ZMS Demir Kémiir Petrol Uriinleri Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi

Basvuru Izahnamesi

Taslak Izahname yayimlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan
basvuru cercevesinde incelenmekte olup heniiz onaylanmamigtir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun onayim takiben kesinlesen Izahname ayrica Sirket 'in internet sitesinde,
halka arzda satisa araculik edecek olan Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. nin internet
sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu 'nda yayinlanacaktir.

Halka arz kapsaminda herhangi bir yatirum karari Sermaye Piyasast Kurulu’'nun
onayint miiteakip verilmeli ve yatirimcilar yatirim kararlarint nihai Izahname’de
vaptiklari incelemelere dayandirmalidir.



ZMS Demir Kémiir Petrol Uriinleri Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi1 Kurulu (Kurul)’nca ...... [eeeues [eeaues tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhigimizin cikarilmis sermayesinin 100.000.000 TL’den 130.000.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirilacak 30.000.000 TL ve Sirket’in mevcut ortaklarindan
Selin Sokmen’in sahip oldugu 8.000.000 TL, Mustafa Giizelkilin¢’in sahip oldugu
5.000.000 TL, Zeki Sokmen’in sahip oldugu 4.000.000 TL olmak iizere toplam
47.000.000 TL nominal degerli B grubu paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirinm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin www.zmsdemir.com ve halka arzda satisa aracihk
edecek Bulls Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.bullsyatirim.com adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yaymlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye ac¢ik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10°’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltic1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrag¢1 sorumludur. Zararin ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri
kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi
Olciide sorumludur. Ancak, izahnamenin_ diger kisimlari ile birlikte okundugu
takdirde ozetin yamltici, hatali veya tutarsiz olmasi1 durumu hari¢ olmak iizere,
sadece Ozete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar1 gibi izahnameyi
olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan Kkisi ve
kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanhs, yamiltic1 ve eksik bilgilerden
SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.



http://www.zmsdemir.com/
http://www.bullsyatirim.com/
http://www.kap.org.tr/

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”’, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yaymm tarihindeki oOngoriileri ve beklentileri
gostermektedir. Bircok faktor, ihraccinin gelecege yonelik aciklamalarinin
ongoriilenden ¢cok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

2024/6

01.01.-30.06.2024 donemini kapsayan finansal tablo
donemi

01.01.-30.06.2025 donemini kapsayan finansal tablo

2025/6 o .
dénemi

A.S. Anonim Sirketi

AB Avrupa Birligi

ABD, US Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolari,

Amerikan Dolari, Amerika Birlesik Devletleri Dolar1

USD

Araci Kurum/ Bulls Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.

Yatirim

Asu Demir ASU Gmp Yapi Turizm Nakliye Gida Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti.

Avro, EUR Avrupa Birligi Para Birimi

BIAS, BIST, Borsa,
Borsa Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

BMSV

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Covid-19 Pandemisi

Koronaviriis / Covid-19 Pandemisi

25.11.2014 tarihli ve 29186 say1lt Resmi Gazete’de

CED Yonetmeligi yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Ydnetmeligi

EU Avrupa Birligi

FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Faaliyet Kar1

GBP Ingiliz Sterlini

GSYIH Gayri Safi Yurt I¢i Hasila

GSYO Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi

GVK Gelir Vergisi Kanunu

ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

Ihrage1 / Sirket / ZMS / ZMS Demir Kdmiir Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret

ZMS Demir Anonim Sirketi

IMSAD Tiirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi

. Ilgili diizenlemeler ¢ercevesinde Borsa Istanbul A.S.

Islem Giinii nezdindeki Pay Piyasasi’nin islem yapilmak iizere agik
oldugu ilan edilen giindiir

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

Kg Kilogram

Kurul, SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirketi

Mt Metre

m? Metrekare

mm Milimetre




Md

Madde numarasi

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Nerviirleme Haddeleme sirasinda demir ¢elik yiizeyine belirli desenler
ve ¢ikintilarin olusturulmasi,

OAIB Orta Anadolu Ihracatgilar Birligi

Ocak Petrol I(r)lcsz:ll:ltPLett(r;)lslt"irﬁnleri Nakliyat ithalat ihracat Turizm

OHAL Olaganiistii Hal

Okan Haddecilik Okan Haddecilik ve Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

SPKn 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumbhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

TCK Tiirk Ceza Kanunu

TEDAS Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

TL Tiirk Lirast

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlar

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

UFE Uretici Fiyat Endeksi




I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul gériisii ilerleyen asamalarda eklenecektir.



II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Y oktur.



1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca Sorumlu Oldugu Kisim:
ZMS Demir Komiir Petrol Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S.
Selin SOKMEN
IZAHNAMENIN TAMAMI
13/10/2025
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:
Selin SOKMEN
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Ortak
IZAHNAMENIN TAMAMI
13/10/2025
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:
Mustafa GUZELKILINC
Yonetim Kurulu Baskani, Ortak
IZAHNAMENIN TAMAMI
13/10/2025
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:
Zeki SOKMEN
Ortak
IZAHNAMENIN TAMAMI
13/10/2025




Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Bulls Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Kadir Berkay Aytekin

Genel Miidiir Yardimecisi . .
IZAHNAMENIN TAMAMI

Tugba Balcik Aytan

Miidiir Yardimcisi

13/10/2025

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

Bagimsiz Denetim Raporlarin1 Hazirlayan

Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Giincel Bagimsiz Denetim Damismanhk A.S. | 30.06.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ve
31.12.2022 tarihli finansal tablolara
iliskin 6zel bagimsiz denetim

Sorumlu Denetci raporlari

Yilmaz Sezer
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l Giris ve uyarilar e Bu o0zet izahnameye giris olarak
okunmahdir.

e Sermaye piyasas1 araclarina iliskin
yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o lizahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasinmasi
durumunda, davaci yatirmel, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin c¢evirisine
iliskin  maliyetlere  yasal siirecler
baslatiimadan once katlanmak zorunda
kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak ozetin izahnamenin diger kisimlari
ile birlikte okundugu takdirde yamiltici,
hatali veya tutarsiz olmas1 veya
yatirnmcilarin yatirom kararini vermesine
yardimcr  olacak  onemli  bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 | izahnamenin sonraki |e [zahname sonradan tekrar
kullanimina iliskin bilgi kullanilmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1 Thracemmin | ZMS Demir Koémiir Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim
ticaret Sirketi
unvani ve
isletme ad1

B.2 | Ihraccmmin | Hukuki statiisii: Anonim Sirket
hukuki Tabi oldugu mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar
statiisii, Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti
tabi oldugu | Adresi: Anadolu  Caddesi  Bayrakli  Mabhallesi  No:57
mevzuat, Bayrakli/IZMIR
kuruldugu
iilke ve
adresi

B.3 | Ana Sirket 21.05.2009 tarihinde ZMS Demir Kémiir Petrol Uriinleri
iiriin/hizme | Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi unvaniyla Izmir’de kurulmustur.
t Sirket is hacminin biiyiimesi sonucunda 25.12.2020 tarihinde nev’i
kategorileri | degisikligi yaparak anonim sirket yapisina kavusmustur. Sirket
ni de | merkezi 2009 yilinda 295/2 Sk. No:1 Ege Sun Plaza B Blok D:655
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icerecek
sekilde
ihraccinin
mevcut
faaliyetleri
nin ve
faaliyetleri
ne etki eden
onemli
faktorlerin
tanimi  ile
faaliyet
gosterilen
sektorler/p
azarlar
hakkinda
bilgi

Bayrakl, Izmir iken son olarak 2023 yilinda Bayrakli Mah. Anadolu
Caddesi No:57 Bayrakli, izmir adresine tasinmustir.

Sirket’in merkez ofisi; Izmir ili, Bayrakl ilgesi Anadolu Cad. No: 57
adresinde bulunmakta olup, iiretim faaliyeti Denizli ili, Pamukkale
ilcesindeki tesisinde; depolama, pazarlama ve dagitim faaliyetleri ise
[zmir ili, Menemen ilcesi Cavus Mah. 217/1 Sokak No: 3 adresindeki
Menemen Sube’de gercgeklestirilmektedir. Pazarlama faaliyetleri
agirlikli olarak merkez ofis araciligiyla yapilmakla birlikte, tiretim ve
depo tesislerinde de iiretim ve depolama ile pazarlara yonelik satis
faaliyetleri stirdiiriilmektedir.

Kurulusundan 2025 yilina kadar lojistik ve ticaret yaparak faaliyet
gosteren Sirket “Nerviirlii Insaat Demiri” toptan ve perakende
satisina odaklanmistir. 2024 yilindan itibaren Sirket’in sektordeki
bilinirliginin artmasi, kurumsallagsma adimlari, tasarim yatirimlarina
ve toplam kalite yoOnetiminin Sirket’in odaginda yerlesmesi
dogrultusunda artan pazar payi ile Sirket yeni yatirimlar i¢in karar
alarak ticaretini yaptig1 {irlinlerin iiretimi planlamalar1 sonucunda,
2024 yilinda tiretim faaliyetine baslamis; Sirket, ticarette elde ettigi
uzun yillara marka kimligini bir adim ileriye tasimis; ticaretini
yaptig1 tirlinlerin liretimine de baslamistir. Bu stratejik adim hem
mevcut pazar payini giiglendirmek hem de tedarik zinciri iizerinde
daha etkin kontrol saglayarak karlilig1 artirmak amaciyla atilmistir.
Sirket 2025 yilinin ikinci yarisinda kiralamig oldugu Denizli ili,
Menemen ilgesinde bulunan toplam 8.000 m? alan {izerinde 5.800
m?*’lik kapali alanda 21.600 ton y1llik tiretim kapasitesine sahip hazir
demir ve muhtevi irilinler iiretimi faaliyetlerine Denizli Subesi’nde
devam etmektedir. Uretim faaliyeti, yalmzca {iriin tedarikinde
stirekliligi ve maliyet avantajim saglamakla kalmamakta, ayni
zamanda Sirket’in rekabet giiclinii artirmaktadir. Boylece Sirket,
ticaret alanindaki giiclii konumunu iiretim tarafindaki yetkinligi ile
birlestirerek, siirdiiriilebilir bliylime yolunda stratejik bir doniisiim
gerceklestirmistir. Bu yatirim, bolgesel istthdamin artirilmasina,
ithracat potansiyelinin gelistirilmesine ve Tiirkiye’nin demir-gelik
sektoriindeki  kiiresel — rekabet  giicline  katki  saglamay1
hedeflemektedir. Sirket, ticaretteki deneyimini iiretim giicii ile
birlestirerek hem yatirimcilarina uzun vadeli deger yaratmay1 hem de
sektordeki liderlik hedefini pekistirmeyi amaclamaktadir.

Ayrica Sirket’in kiralik fabrikasinin ¢atisinda 911,9 kWp / 700 kWe
giiclinde giines enerji santrali bulunmakta olup, tesiste; 1.658 Adet
550Wp giiciinde Schmid-Pekintas fotovoltaik panel ve 14 adet 50
kWe giiciinde SUN2000-50KTL-M3 Huawei marka inverter
kullanilmistir. Glines enerji santrali 2025 Subat ay1 sonunda, kabul
islemleri tamamlanmis ve sistem kullanim anlasmas1t ADM Elektrik
Dagitim A.S. ile imzalanip devreye alinmistir. Giines enerji
santralinin y1illik 1.200.000 kWh enerji tiretmesi beklenmektedir.
Sirket, 02.02.2017 tarihinden itibaren Istanbul Maden ve Metal
Ihracatg1 Birlikleri (IMMIB) iiyesidir. Ayrica, Sirket 05.03.2024
tarthinde kurulan Uzun Mamul Demir Celik¢iler Dernegi’nin
kurucular1 arasinda yer alarak sektdrde yalnizca ticari aktor
kimligiyle degil, ayn1 zamanda karar alma ve politika gelistirme
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stireclerinde etkin bir rol stlenmistir. Bu iiyelik ve kurucu sifat,
Sirket’in sektdrdeki itibarini, temsil giiclinii ve uzun vadeli
stirdiiriilebilir bliylime kapasitesini giiclendirmekte; giivenilirlik ve
stratejik deger yaratmaktadir.
Sektorde 16. yilint dolduran ZMS Demir’in yonetim tecriibesi ve
lojistik ag1 Sirket’in 6nemli avantajlar1 olup, pazardaki ticaret
hacminin biylikliigli mevcut ekonomik kosullarin imkan verdigi
Olclide artmaktadir. Nitekim, Sirket 2017 yilindan itibaren Fortune
Tiirkiye tarafindan yapilan siralamada net satis kriteri ile ilk 500
sirket arasina girmis ve burada kalici olmay1 basarmistir. Sirket,
Tiirkiye’nin En Biiylik 500 Sirketi siralamasinda Net Satis
siralamasinda 2024 yilinda 423. sirada yer almistir (2023:487,
2022:277,2021:369, 2020:377, 2019:436, 2018:419, 2017:489).
[zmir Bornova’da 2009 yilinda faaliyete baslayan Sirket’te giderek
artan talep ve satislar dogrultusunda satin alma, muhasebe, finansal
raporlama vb. konularda konusunda uzman personel ise alinmis,
bilgi islem altyap: sistemleri gii¢lendirilmistir. Sirket’in 2025/6
déneminde personel sayis1 50 kisi olmustur.
Sirket satislarini ¢ogunlukla miisterilere fabrika teslimi seklinde
yapmakla birlikte, lojistiginde kullanmak {izere aktifine kayith bir
ara¢ filosu bulunmaktadir. Taginan {iriinler nakliye firmasinin kendi
sigortasina tabi olarak tagimmaktadir. 2018 yilinda Sirket aktifine
Mercedes marka 10 adet ¢ekici tir alinmasi neticesinde kendi demir
nakliyesini yiiriiterek 6nemli maliyet avantaji sagladig1 gibi; yeni
yurt i¢i bdlge ve pazarlara (Marmara ve i¢ Anadolu) lojistik avantaj
nedeni ile daha karli satiglar yapilmasi amaglanmistir. Bunun yani
sira 3. kisilere de lojistik hizmeti verilmeye baslanmis ve bu hizmet
de Sirket’in hasilatina katki saglamis, sermaye yapisina katki
saglamistir. Sirket’in ara¢ filosu; 2020 yilinda 6 adet Ford marka
cekici tur, 2021 yilinda 12 adet Mercedes marka ¢ekici tir, 2023
yilinda 12 adet Mercedes ve Renault marka ¢ekici tir satin alinarak
genisletilmistir. Bu sekilde aktifine kayitlh 30 araglik bir lojistik
filosuna ulasilmis ve sektorde avantajli konuma ge¢gmek i¢in bir adim
atilmistir. Arag alimlar1 neticesinde yurt i¢i nakliye satiglarinin ciro
icerisindeki pay1 yillar itibariyla artmis olup bu sekilde karlilik oran
ve tutarlar1 da olumlu yonde etkilenmistir.
Sirket’in farkli ebatlarda ticaretini ve liretimini yaptig1 ana iiriinler,

- Nerviirlii Insaat Demiri

- Kangal Ingaat Demiri

- Celik Hasir insaat Demiri

- Profil Demiri’dir.

B.4a

Thracciy ve
faaliyet
gosterdigi
sektorii
etkileyen
onemli en
son
egilimler

Diinyadaki jeopolitik belirsizlikler, tedarik ve lojistik zorluklari,
piyasadaki arz tarafin1 aksatirken, pandemi sonrasi talep artisi ile
para ve kredi emisyonunun artmasi enflasyonun da global olarak
artmasina sebep olmustur. Sirket’i ve faaliyet gosterdigi sektorii
etkileyen onemli son egilimlerden bazilari iiretim ve maliyetler,
ithracat, vergi, giimriik ve diger yasal diizenlemeler ve is giicii
devamlilig1 olarak siralanabilir.
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hakkinda Doviz kurundaki dalgalanmalar, tiim sahis ve kurumlari oldugu gibi

bilgi Sirket’i de etkilemektedir. Sirket’in hammadde tedariki agirlikli
olarak  doviz  cinsinden  belirlenen  fiyatlar  {izerinden
ger¢eklesmektedir. Sirket doviz bazli hammadde fiyatlarindaki
artislardan ve tiretim maliyetlerindeki (elektrik vb.) artiglardan
kaynaklanan riskleri yonetebilmek ve maliyet optimizasyonu
yapabilmek amaciyla, stok tutma stratejisi belirlemis olup, bu riskleri
stoklarini artirarak yonetmektedir.
Rusya — Ukrayna savasi ile enerji ve hammadde fiyatlarinda yasanan
artiglarin da etkisiyle hem arz gilivenligini saglamak hem de
tilketicileri yiiksek maliyet artislarindan koruyabilmek yoniinde
politikalar benimsenmistir. Kiiresel endiistriyel enerji tiikketiminin en
yiiksek oldugu sektorlerden biri ingaat ve yapt sektoriidiir. Genel
olarak enerji ve navlun maliyetlerindeki artislar, insaat
malzemelerinin ve iiriinlerinin fiyatlarma da yansitilmaktadir. Ote
yandan, sanayi yatirimlarinda ongdriilen biiylime dogrultusunda
sanayi tesisleri yatirimlari, organize sanayi bolgelerindeki yatirimlar
ile planlanan 6zel projelerde artis beklenmekte olup, bu olumlu
gelismeler Sirket’in avantajina olacaktir. Ulkemizin iizerinde
bulundugu fay hatlarinin son yiizyilda aktif olarak ve belli araliklarla
yikict depremlere sebep olmasi, Ongdrillemez ve beklenmedik
olmalari, yarattiklar1 tahribati artirmakta hem sosyal hem de
ekonomik olarak 6nemli 6l¢iide {ilkemizi derinden etkilemektedir.
Olast bu ve benzeri afetler sonucunda yeniden yapilanma
calismalarinin ve deprem hasarlarinin  onarilmasina iligkin
caligmalarin, Sirket’in satiglar1 iizerinde artirici etkisi olacaktir.

B.5 | Tihracemm | Yoktur.

dahil

oldugu

grup ve

grup

icindeki

yeri

B.6 | Sermayede | ihrac¢i paylarinin %44’ii Selin SOKMEN’e, %24’ii Mustafa

ki veya | GUZELKILINC a, %20’si Zeki SOKMEN’e ve %12’si Bagakkent

toplam oy | Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.’ye aittir.

hakki

iQindEkl Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

paylari Son Genel Kurul itibariyla . :

dogrudan (07.05.2025) Izahname Tarihi Itibariyla

veya dOIayll g(:t:(gli[iAdl GP:li,b Sermaye P Oy Hakk S P Oy Hakk

olarak %5 Un);am " ye Payl y Hakki ermaye Pay1 y Hakki

ve fazlas: TL % TL % TL % TL %

olan 15.000.0 | 15,0 | 75.000.0 | 34,1 | 15.000.0 | 15,0 | 75.000.0 | 34,1

kisilerin o A 00 % 00 % 00 % 00 %

. . . Selin Sokmen

isimleri/unv g | 290000 | 29,0 [29.000.0 | 13,2 [29.000.0 [ 29,0 |29.000.0 | 13,2

anlart  ile 00 % 00 % 00 % 00 %

her birinin || R 9.0000.00 0.0% 45.880.0 2&,]5 9.0%0.00 0.0% 45.880.0 2((;,)5

a Giizelkilin

Ealz,ipligi ¢ B 15.(0)80.0 1052)0 15.380.0 6.5% 15.380.0 1;,)0 15.880.0 6.58%
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hakkinda
bilgi

Ihraccinin
hakim
ortaklarmi
n farkh oy
haklarina
sahip olup
olmadiklar:
hakkinda
bilgi

Varsa
dogrudan
veya dolayh
olarak
ihragccinin
yonetim
hakimiyetin
e sahip
olanlarin ya
da ihraggiy1

6.000.00 | . ] 30.0000] 13,6 ] 6.000.00 ] . . ] 30.000.0] 136
_ A o [ 09% ] g % o |%0% | oo %
Zeki Sokmen 14.000.0 | 14.0 | 140000 14.000.0 | 14,0 | 14.000.0
B 0 | % | oo [ o0 | % | oo |0
Basakkent 12.000.0 | 12,0 | 12,0000 | - ., | 12.0000 | 12,0 | 12.0000 | . .,
GSYO AS. B 0 | % | o0 [ o0 | % | o0 |>%
Toolam 100.000. | 100, | 220.000. | 100,0 | 100.000. | 100, | 220.000. | 100,0
P 000 | 0% | 000 | % | 000 | 0% | o000 | %

Sirket esas sozlesmesinin 7 ve 10. maddeleri uyarinca;

- A grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda
oy imtiyazi bulunmaktadir. B grubu paylarin imtiyazi yoktur.

- Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 (bes)
oy hakki verir. Her bir B grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.
- Yonetim kurulu iiyelerinin yarist A grubu pay sahipleri arasindan
veya A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan
secilir. Buna gore yonetim kurulunun 5 iiyeden olusmasi halinde 2
iiyesi, 6 liyeden olugmasi halinde 3 iiyesi, 7 iiyeden olugmasi halinde
3 diyesi, 8 liyeden olusmasi halinde 4 iiyesi, 9 iliyeden olugmasi
halinde 4 iiyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilir.

Sirket’in dogrudan yonetim hakimiyetine sahip olan ortagi Selin
Sokmen’in Sirket’te yonetim hakimiyetine sahip olmasinin sebebi

kontrol Sirket sermayesinde sahip oldugu oy haklarinin orani olup, yapilacak
edenlerin halka arz ve sermaye artirimi sonrast Sirket paylarinin Borsa’da
isimleri/unv | islem gérmesini miiteakip anilan kisi Sirket’in yonetim hakimiyetini
anlari ile bu | elde etmeye devam edecektir.
kontro}un Yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasini engellemek igin esas
kaynagl sozlesme, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat
h?k!(lnda haricinde alinmis 6zel bir 6nlem bulunmamaktadir.
bilgi
B.7 | Se¢ilmis
finansal .
Finansal Durum
bilgiler ile | | Tablosu (L) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
ihraccinin Toplam Varliklar | 1.841.409.399  [2.953.212.524  |3.637.257.022 | 3.593.774.563
finansal Donen Varliklar | 1.469.644.896 | 2.350.050.114 | 2.750.712.085 | 2.707.071.835
durumunda | [Duran Varikiar —[371.764.503 603.162.410 886.544.937 886.702.728
ve faaliyet | | Toplam Kaynaklar | 1841409399 |2953212524 |3.637257.022 | 3593.774.563
Kisa Vadeli
sonuclarind Kaynaklar 1.266.887.169 | 2.029.819.917 | 2.647.496.063 | 2.681.369.095
a meydana | | Uzn Vadeli | 74 620.280 61311.763 109.998.968 110.763.922
elen l§aynaklar
g . Ozkaynaklar 499.901.950 862.080.844 879.761.991 801.641.546
onemli
degisiklikle
r Donen Varhklar

Donen varliklar, 31.12.2022 tarihinde 1.469.644.896 TL iken
31.12.2023 tarihinde, 31.12.2022 tarihine gore %60 artisla
2.350.050.114 TL’ye, 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gore
%]17 artigla 2.750.712.085 TL’ye yiikselmistir. Sirket’in donen
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varliklart 30.06.2025 tarihi itibariyla ise 31.12.2024 tarihine gore
%1,5 azalarak 2.707.071.835 TL olmustur.

Sirket’in donen varliklar1 2022, 2023, 2024 yillarinda faaliyet
hacmindeki artisla birlikte biiylimiistiir. 30.06.2025 tarihinde ise
donen varliklar hasilattaki diisiise bagl olarak azalmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri bakiyesi 31.12.2022 tarihinde 169.716.231
TL iken 31.12.2023 tarihinde bir onceki yila gore %368 oraninda
artisla 793.748.832 TL olarak geceklesmistir. 31.12.2024 tarihinde
ise 31.12.2023 tarihine gore %98 oraninda azalig gostererek
13.350.473 TL’ye gerilemistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla nakit ve
nakit benzerleri kaleminin bakiyesi 42.382.717 TL olup, toplam
varliklar icerisinde payr %0,12 olarak gerceklesmis ve bakiye
31.12.2023 tarihine gore %217 artis gostermistir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklar1 31.12.2022 tarihinde 348.064.311 TL,
31.12.2023 tarihinde bir Onceki yila gore %62 oraninda artig
gostererek 562.834.134 TL ye yiikselmistir. 31.12.2024 tarihinde ise
ticari alacaklar %214 oraninda artmis olup bakiyesi 1.767.480.676
TL’ye ylikselmistir. 30.06.2025 doneminde ise ticari alacaklarin
bakiyesi %19 azalarak 1.430.159.325 TL olmustur. Sirket’in faaliyet
hacmindeki 6nemli orandaki artisa ragmen yillar itibariyla alacak
tahsil stireleri uzamamastir.

Diger Alacaklar

Diger alacaklar, 31.12.2022 tarihinde 14.668.687 TL, 31.12.2023
tarthinde bir onceki yila gore %4 artig gostererek 15.251.027 TL’ye
yiikselmistir. 31.12.2024 tarihinde ise 31.12.2023 tarihine gore
%185 artigla 43.479.129 TL’ye yiikselmistir. 30.06.2025 tarihinde
ise 31.12.2024 tarihine gore %9 artmistir. 31.12.2024 tarihi itibariyla
diger alacaklardaki artisin ana nedeni Sirket’in faaliyet hacmindeki
artisla birlikte yatirnm tesvik belgeli satislarindan doganvergi
dairesinden olan KDV iadesi alacaklarindan olugmaktadir.

Stoklar

Sirket’in, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025
tarihlerinde sona eren donemler itibariyla sirasiyla stok bakiyesi,
819.474.718 TL, 724.374.595 TL, 1.840.117 TL ve 250.177,942
TL’dir. Stoklarin toplam varliklar icerisindeki pay1 31.12.2022 tarihi
donemi itibariyla %45 iken 31.12.2023 tarihi doneminde, stoklar
bakiyesi bir 6nceki yila gére %12 oraninda azalig gostererek varliklar
icindeki pay1 %25’e gerilemistir. 31.12.2024 tarihi itibariyla stoklar
bir dnceki yila gore %100 oraninda azalig gdstermis ve stoklarin
varliklar icindeki payr %0,005 olarak ger¢eklesmistir. Stoklarin
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30.06.2025 tarihi itibariyla bakiyesi 31.12.2024 tarihine gore artarak
varliklar igerisindeki pay1 %7 olarak gerceklesmistir.

Sirket’in ilgili donemler itibariyla stok bakiyesi, faaliyet hacmindeki
ve satiglardaki artigla birlikte hammadde alimlarinin artmasi
nedeniyle artis gostermistir. 31.12.2024 tarihinde “Insaat Demiri
Izleme Sistemi’ne” — IDIS uyum gdstermek amaciyla toplu satislar
yapilmis ve stoklar eritilmistir.

Pesin Odenmis Giderler

Pesin 6denmis giderler, 31.12.2022 tarihinde 36.129.770 TL olup
31.12.2023 tarithinde %591 artisla 249.634.980 TL ye yiikselmistir.
31.12.2024 tarihinde ise %233 artig gostererek 830.398.172 TL
olarak gerceklesmistir. 30.06.2025 tarihinde ise bakiyesi 31.12.2024
tarihine gore %2,5 artarak 851.125.952 TL olmustur.

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler bakiyesini olusturan kalemlerden
iligkili taraflara pesin 6denmis giderler, iliskili taraflardan alinan
hizmet ve malzeme ddemelerinden kaynaklanmaktadir.

Diger Donen Varhklar

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibartyla diger dénen varliklarin bakiyesi
1.469.644.896 TL’dir. 31.12.2023 itibariyla bakiyesi 2.350.050.114
TL’dir. Diger donen varliklar 31.12.2024 tarihinde artmis olup
bakiyesi 2.750.712.085 TL ye ylikselmistir. 30.06.2025 tarihinde ise
hammadde alimlar1 i¢in yapilan pesin 6demeler sonucu gerceklesen
mal teslimleri ile 2.707.071.835 TL’ye gerilemistir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklari; 31.12.2022 tarihinde 371.764.503 TL
iken 31.12.2023 tarihinde %62 artis ile 603.162.410 TL’ye,
31.12.2024 tarthinde %47 oraninda artis ile 886.544.937 TL’ye
yiikselmistir. 30.06.2025 tarihinde ise, 31.12.2023 tarihine gore
%0,02 artis ile 886.702.728 TL ye yiikselmistir.

Duran varliklarin, toplam varliklar icindeki 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihlerinde toplam varliklar i¢indeki pay1 %20 iken
31.12.2024 tarihinde ise maddi duran varliklardaki artis nedeni
ile duran varliklarin toplam varliklar i¢indeki payr %?24’e
yiikselmistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla duran varliklarin
toplam varliklar icinde payr %25’e yiikselmistir. Duran
varliklardaki artig, kapasite artis1 yatirimlari ve yeni tesis
yatirimlarindan kaynaklanmaktadir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller
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Sirket’in yatirnm amacglh gayrimenkulleri 31.12.2022 tarihinde
206.830.582 TL, 31.12.2023 tarihinde 300.977.984 TL,
31.12.2024 tarihinde 117.970.382 TL, 30.06.2025 tarihinde
52.794.950 TL’dir. 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2022
tarihlerinde Sirket, yatirim amachi gayrimenkullerini SPK
lisansli Bagkent Tasinmaz Degerleme A.S. tarafindan tespit
edilen degerleme raporlari uyarinca kayit altina alinmustir.
30.06.2025 doneminde de bu degerler taginmastir.

Maddi Duran Varliklar

Sirket’in  maddi duran varliklar1 31.12.2022 tarihinde
141.010.532 TL, 31.12.2023 tarihinde 273.092.076 TL,
31.12.2024 tarihinde 729.479.455 TL ve 30.06.2025 tarihinde
594.081.641 TL’dir. Maddi duran varliklarin 31.12.2023
tarithinde bakiyesi, bir Onceki yila gore %94, 31.12.2024
tarihinde bir 6nceki yila gore %167 oranda artmistir. 30.06.2025
tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gore %19 azalis gostermistir.
Maddi duran varliklarin, toplam varliklar igindeki pay1
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde
strastyla %8, %9, %20 ve %17 olarak gergeklesmistir.

Kullanim Hakki Varhiklar:

Sirket’in kullanim hakki varliklari; 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla
19.001.515 TL, 16.294.121 TL, 2.711.614 TL ve 80.929.675 TL
kullanim hakki varliklari, Sirket’in finansal kiralama ile
kiralamis oldugu 6 adet ¢ekiciden (tir) olusmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in pesin 0denmis giderleri; 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla sirasiyla 4.753.268
TL, 12.751.701 TL, 9.377.715 TL ve 11.053.120 TL olmustur.

Ertelenmis Vergi Varhg:

Sirket’in ertelenmis vergi varligi 2024 yilinda 26.981.454 TL ve
30.06.2025 tarithinde 147.824.635 TL’dir. Ertelenmis vergi
varligi, muhasebe kar1 ile vergi matrah1 arasindaki gecici
farklardan meydan gelmektedir.

YUKUMLULUKLER

Sirket’in  toplam  ylikiimliiliikleri; 31.12.2022  tarihinde
1.341.507.449 TL, 31.12.2023 tarihinde 2.091.131.680 TL,
31.12.2024 tarihinde 2.757.495.031 TL ve 30.06.2025 tarihinde
2.792.133.017 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in toplam
yiikiimliiliikleri, 31.12.2023 tarihinde bir onceki yila gore,
faaliyet hacmindeki artisla birlikte %56 artis gostermistir.
31.12.2024 tarihinde bir onceki yila gore, faaliyet hacmindeki
artisla birlikte %32, 30.06.2025 tarihinde ise 31.12.2024 tarihine
gore %]1,2 artmistir. Toplam yiikiimliiliiklerin, toplam kaynaklar
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icinde pay1 31.12.2022 tarihinde %73 iken 31.12.2023 tarihinde
%71, 31.12.2024 tarihinde %76, 30.06.2025 tarihinde %78
olarak gergeklesmistir. Sirket, 30.06.2025 tarihi itibariyla
toplam varliklarmi agirlikli olarak 6z kaynaklar1 ile finanse
etmistir.

Kisa Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde
sona eren donemler itibariyla sirasiyla; 103.945.895 TL,
1.027.115.169 TL, 1.110.850.181 TL ve 678.894.429 TL dir.

Banka kredileri, finansal kiralama borclart ve kiralama
islemlerinden  borglar  kalemlerinden olusan bakiyenin
31.12.2022 tarithinde toplam kaynaklar icindeki payr %6
olmustur. 31.12.2023 tarihinde toplam kaynaklar i¢indeki pay1
%35 olarak gergeklesmistir. 31.12.2024 tarihinde toplam
kaynaklar i¢indeki pay1r %31, 30.06.2025 tarihinde ise toplam
kaynaklar i¢indeki payr %19 olmustur. Tedarikg¢ilerle yapilan
sozlesmelerde vadeler uzatilmis, kredili calismanin agirligt
azaltilmistir.

Ticari Borclar

Sirket’in ticari borg¢lar1 31.12.2022 tarihinde 504.535.489 TL
olup toplam kaynaklar i¢indeki pay1 %27 olarak gergeklemistir.
Ticari borglar, 31.12.2023 tarihinde bir 6nceki yila gore faaliyet
hacmindeki artisa paralel olarak %22 artarak 616.987.669 TL’ye
yiikselmis ve toplam kaynaklar i¢indeki payr %21 olarak
gergeklesmistir. 31.12.2024 tarihinde ticari borglarin bakiyesi
%120 oraninda artarak 1.358.395.334 TL’ye yiikselmis ve
toplam kaynaklar i¢indeki pay1 da %37 olmustur. 30.06.2025
tarthinde ise ticari borglarin bakiyesi 31.12.2024 tarihine gore
%17 artarak 1.590.219.670 TL olmus ve toplam kaynaklar
icindeki pay1 %44 olarak gerceklesmistir.

Diger Borg¢lar

Sirket’in diger borg¢lari; 31.12.2022 tarihinde 3.553.312 TL
olmustur. 31.12.2023 tarihinde %192 artisla 10.383.570 TL
olurken, 31.12.2024 tarihinde %220 artigla 33.263.683 TL ve
30.06.2025 tarihinde %66’lik distisle 11.324.237 TL olarak
gergeklesmistir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler bakiyesi miisterilerden alinan avanslardan
olusmaktadir. Ertelenmis gelirler bakiyesi 31.12.2022 tarihinde
644.561.602 TL olup toplam kaynaklar i¢cinde payr %35’tir.
Ertelenmis gelirler bakiyesi 31.12.2023 tarihinde bir dnceki yila
gore %48 azalarak 336.631.606 TL’ye gerilemis ve toplam
kaynaklar i¢indeki payr %11 olmustur. 31.12.2024 tarihinde
ertelenmis gelirler %75 azalarak 84.915.116 TL’ ye gerilemis ve
toplam kaynaklar i¢cinde pay1 %2 olmustur. 30.06.2025 tarihinde
ise 31.12.2024 tarihine gore %316 artarak bakiyesi 353.188.998
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TL’ye yiikselmis ve toplam kaynaklar i¢inde pay1 %10 olmustur.
Tahsilat vadelerinin uzamasindan dolay1 6nden 6deme yontemi
benimsendiginden bakiyede artis gergeklesmistir.

Sirket’in faaliyet hacmindeki degisime paralel olarak ertelenmis
gelirler bakiyesi de bu kapsamda degisim gdstermistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket’in uzun vadeli ylikiimliiliikleri agirlikli olarak uzun vadeli
bor¢lanmalardan  olusmaktadir. 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren donemler
itibartyla sirasiyla; 22.823.170 TL, 23.072.173 TL, 109.998.968
TL ve 110.763.922 TL’dir. Banka kredileri, finansal kiralama
borglar1 ve kiralama islemlerinden borglar kalemlerinden olusan
bakiyenin 31.12.2022 tarihinde, toplam kaynaklar icinde pay1
%1°dir. 31.12.2023 tarihinde, bakiyesi 31.12.2022 tarihine gore
%] artarak toplam kaynaklar i¢indeki pay1 yine %1 olmustur.
31.12.2024 tarithinde bir Onceki yila gore bakiyesi %377
oraninda artmis toplam kaynaklar i¢indeki payr %3 olarak
gerceklesmistir. 30.06.2025 tarihinde ise 31.12.2024 tarihine
gore %0,7 artarak bakiyenin toplam kaynaklar igindeki pay1 %3
olmustur.

Sirket’in finansal borglar1 yatirimlarin finansmani amaciyla
kullanilan proje finansmani kredilerinden ve finansal kiralama
bor¢larindan kaynaklanmaktadir...

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

Sirket’in, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihler1 itibaryla
51.797.110 TL ve 38.239.590,00 TL ertelenmis vergi
yikiimliiligli bulunmaktadir. , 31.12.2024 ve 30.06.2025
tarthlerinde bakiye bulunmamaktadir.

Ozkaynaklar:

Sirket’in ana ortakliga ait 6zkaynaklari; 31.12.2022 tarihinde
499.901.950 TL, 31.12.2023 tarihinde 862.080.844 TL,
31.12.2024 tarihinde 879.761.991 TL ve 30.06.2025 tarihinde
801.641.546 TL’dir. Sirket’in ana ortakliga ait 6zkaynaklarinin
toplam kaynaklar i¢cinde payr 31.12.2022 tarihinde %27’dir.
31.12.2023 tarihinde ana ortaklia ait 6zkaynaklar bir dnceki
yila gore %72 artmis ve toplam kaynaklar icindeki pay1 %29
olmustur. Bu tarihteki artis yeniden degerleme 6l¢iim farklari,
artan sermaye ve net kar tutarlarindan kaynaklanmaktadir.
31.12.2024 tarihinde 6zkaynaklar onceki yila gére %2 oraninda
artmis ve toplam kaynaklar i¢indeki payr %24 olarak
gerceklesmistir.  30.06.2025  tarihinde ise Ozkaynaklar,
31.12.2024 tarihine gore %9 azalarak toplam kaynaklar i¢indeki
pay1 %2’ye ulagmistir.

Gelir Tablosu Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

(TL)

31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
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14.753.682.2 | 7.871.358.84 | 9.463.315.37 | 3.674.808.43 | 2.753.948.85
Hasilat 91 ] 6 5 5
Satislarin (14.373.242. | (7.416352.8 | (8.544.756.4 | (3.292.133.8 | (2.580.225.6
Maliyeti 264) 05) 78) 57) 58)
Briit Kar 380.440.027 | 455.006.043 | 918.558.898 | 382.674.578 | 173.723.197
Genel Yonetim | (141.191.296 | (161.031.138 | (163.146.638 (86.086.783) (124.389.631
Giderleri ) ) ) )
Pazarlama ve

Satis Dagitim | (38.268.547) | (13.988.020) | (19.698.448) | (12.000.260) | (1.432.167)
Giderleri

Esas

Faaliyetlerden 76.878.190 8.697.316 | 21.951.940 6.510.347 6.995.357
Diger Gelirler

Esas (116.820.984

Faaliyetlerden 0P ) (22.920.144) | (19.991.287) | (3.159.839) |  (6.746.203)
Diger Giderler

Faaliyet Kar1 | 161.037.390 | 265.764.057 | 737.674.465 | 287.938.043 | 48.150.553
Yatirim

Faaliyetlerinde 21.286.976 | 129.916.825 | 32.183.519 -1 59.573.415
n Gelirler

Yatirim

Faaliyetlerinde -1 (1.055.289) (123'366'765) (5.758.818) | (65.059.600)
n Giderler

Finansman

g’:f‘clgieﬂe” 182.324.366 | 394.625.593 | 646.491.219 | 282.179.225 | 42.664.368
Faaliyet Kar1

Finansman 10.808.611 | 34.981.461 | 26246.813| 19.559.437 2.568.759
Gelirleri

Finansman (74.792.914) | (117.568.436 | (502.179.771 | (187.245.267 | (231.402.845
Giderleri ) - )
Net Parasal (48.783.054) (51.873.277) (124.881.698 | (67.366.241) (3.579.108)
(Kayp) )

le;gl Oncesi 69.557.009 | L0 coaii | aseteses| 47127154 (189.748.826)
-Donem Vergi | (19.849.165) -

Giderl (62.927.970) | (89.892.082) -
-Ertelenmis (24.178.296)

Vergi Geliri / 17.746.260 |  81.548.222 | 19.554.164 | 110.136.251
Gideri

Dénem Kari 25.529.548 | 214.983.631 | 37.332.703 | 060.681.318 | (79.612.575)

Satis hasilati, bir 6nceki yillara gére 2023 yilinda %47 azalarak
7.871.358.848,00 TL’ye, 2024 yilinda %20 artarak
9.463.315.376,00 TL’ye yiikselmistir. Sirket’in 30.06.2025
itibartyla sona eren 1ilk aylik donemde satis hasilati
2.753.948.855,00 TL olarak gerceklesmistir.

Sirketin briit kari, 2022 yilinda 380.440.027,00 TL, hasilata
orani ise %3, 2023 yilinda 455.006.043,00 TL, hasilata orani
%6, 2024 yilinda 918.558.898,00 TL, hasilata oran1 ise %10
olarak gergeklesmistir. 2025 yilinin ilk 6 aylik déoneminde briit
karlilig1, hasilata orani ise %6 olan ve 173.723.197,00 TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in, isbu izahnamede bilgisi verilen donemler itibariyla ana
ortaklik net donem kar1 kaydetmistir. Sirket’in 2022 yilinda ana
ortaklik net donem kar1 25.529.548,00 TL olup net donem kar
marj1 %0,2 olmustur. 2023 yilinda, ana ortaklik net donem kari,
2022 yilia gore %742 artarak 214.983.631,00 TL, kar marj1 da
%2,73’e yiikselmistir. 2024 yilinda ana ortaklik donem net kari,
bir onceki yila gore %83 azalarak 37.332.703,00 TL’ye
gerilemis ve net kar marj1 %0,39 olmustur. 2025 yilinin ilk 6
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aylik doneminde ana ortaklik net donem kar1-79.612.575,00 TL,
net kar marj1 %2,89 olmustur.

Sirket’in satislarin maliyeti hesab1 2022, 2023, 2024, 2024/6 ve
2025/6 itibariyla sirasiyla 14.373.242.264 TL, 7.416.352.805
TL, 8.544.756.478 TL, 3.292.133.857 TL ve 2.580.225.658 TL
olarak gerceklesmistir.

Sirket’in briit kar1 2022, 2023, 2024, 2024/6 ve 2025/6
donemlerinde sirastyla 380.440.027 TL, 455.006.043 TL,
918.558.898 TL, 287.938.043 TL ve 48.150.553 TL olarak
gergeklesmistir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2022, 2023, 2024,
2024/6 ve 2025/6 donemlerinde sirasiyla 76.878.190 TL,
8.697.316 TL, 21.951.940 TL, 6.510.347 TL ve 6.995.357 TL
olarak gerceklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler hesab1 2022 yili hari¢ agirlikli
olarak kira gelirleri kaleminden olugmaktadir. 2022 yilinda kur
farki gelirleri bakiyenin de fazla olmasina neden olmustur.

B.8

Secilmis
onemli
proforma
finansal
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar
tahmini ve
beklentileri

Y oktur.

B.10

izahnamed
e yer alan
finansal
tablolara
iliskin
denetim
raporlarind
aki olumlu
goriis
disindaki
hususlarin
icerigi

Y oktur.

Ihragcinin
isletme
sermayesini
n  mevcut
yikumliili
klerini
karsillayam
amasi

Net isletme Sermayesi (TL) | 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

30.06.2025

A. Doénen Varliklar

1.469.644.896

2.350.050.114

2.750.712.085

2.707.071.835

B. Kisa Vadeli Yiktimliliikler

1.266.887.169

2.029.819.917

2.647.496.063

2.681.369.095

Net isletme Sermayesi (A-B)

202.757.727

320.230.197

103.216.022

25.702.740
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30.06.2025 tarihinde Sirket’in net igletme sermayesi 25.702.740
TL’dir. Sirket Izahname’nin imzalandig1 tarihten itibaren 12 aylik
stire zarfinda cari ylkiimliiliiklerini karsilamak {izere yeterli net
isletme sermayesine sahiptir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1

edilecek
borsada
gorecek
sermaye piyasasi
aracimin ~ menkul
kiymet tanimlama
numarast  (ISIN)
dahil tiir ve
gruplarmma iliskin
bilgi

Ihrac
ve/veya
islem

Ihrac edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek sermaye
piyasasi araci Sirket’in (B) grubu paylaridir.

S6z konusu paylarm ISIN numarasi isbu izahname tarihi
itibariyla belirlenmemistir.

C2

Sermaye piyasasi
aracinin ihrac
edilecegi para
birimi

Tirk Lirasi cinsinden ihrag edilecektir.

C3

fhrac edilmis ve
bedelleri tamamen
odenmis pay sayisi
ile varsa bedeli
tam  6denmemis

pay sayisi

Her bir paym
nominal degeri

Ihragginin ¢ikarilmis sermayesi 100.000.000 TL olup, bu
sermaye her biri 1,00 TL nominal degerli toplam 100.000.000
adet paydan olugsmaktadir. Bu sermayenin tamami
O0denmistir.

C4

Sermaye piyasasi
aracinin sagladig
haklar hakkinda
bilgi

Satis1 yapilacak paylar, pay sahiplerine asagidaki ilgili

mevzuat uyarinca ¢esitli haklar saglamaktadir:

- Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md.19 ve TTK md.507)

- Oy Hakki (TTK md.434, SPKn md.30)

- Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, 1I-18.1 sayil
Kayithh Sermaye Sistemi Tebligi, VII-128.1 sayili Pay
Tebligi)

- Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk: (TTK
md.507)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md.14, II-14.1.
say1li Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi, TTK md.437)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md.19, VII-128.1
sayil1 Pay Tebligi)

- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk1 (SPKn md. 29, 30,
II-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmast ve Cagri
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Yoluyla Vekalet Toplanmas1 Tebligi, TTK md.414, 415,
419, 425, 1527)

- Iptal Davast A¢gma Hakki (TTK md.445-451, SPKn
md.18/6, 20/2)

- Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md.24, 11-23.3 sayili
Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi)

- Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md.27, 1I-
27.1 sayil1 Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi)

- Azinhk Haklan (TTK md.411, 412, 439, 531, 559)

- Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md.438)

- Itfa/Geri Satma Hakki

- Doniistiirme Hakki (TTK md.485)

Halka arz edilen paylara, sayilan kanunlarin verdikleri

haricinde, herhangi ek bir hak taninmamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasasi | Halka arz edilecek paylarin devri ve serbestce tedaviil
aracinin devir ve | etmesine iliskin herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
tedaviiliinii
kisitlayici hususlar
hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen | Paylarm halka arz sonrasinda Borsa Istanbul Ana Pazarda
sermaye piyasasi | islem gormesi i¢in Borsa Istanbul’a [@®] tarihinde basvuru
araclarinin yapilmus olup; Borsa Istanbul’un gériisii isbu izahnamenin “I-
borsada islem | Borsa Goriisii” kisminda yer almaktadir.
gormesi icin
basvuru  yapilip
yapilmadig1r veya
yapilip
yapilmayacag
hususu ile islem
goriilecek pazara
iligkin bilgi

C.7 | Kar dagitim | Esas S6zlesme’nin Karin Tespiti ve Dagitimi baglikli 13.
politikasi maddesine gore; Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit
hakkinda bilgi edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif

amortisman gibi Sirket’ce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu
olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa ge¢mis y1l zararlarinin
diisiilmesinden sonra, sirastyla asagida gosterilen sekilde
dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5’1 kanuni
yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Payr:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi
ile bulunacak meblag iizerinden Sirket’in kar dagitim
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politikas1 ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar
payinin, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve
pay sahibi disindaki kigilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payr:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen
meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan sermayenin %5’
oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10°u,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmasi gereken yedek
akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; bagka
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik c¢alisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1
nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki paylara
dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani,
Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi {izerine Genel
Kurulca kararlastirilir.

Esas sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan
verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Genel Kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
cergevesinde pay sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina
karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay1
avansi dagitilabilmesi i¢in genel kurul karari ile, ilgili hesap
donemi ile smirli olmak {izere, yonetim kuruluna yetki
verilebilir.

Ote yandan, Sirket 08.10.2025 tarihli ve 2025/14 sayili
yonetim kurulu karariyla kar dagitim politikasini belirlemis
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olup sz konusu politika yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda onaya sunulacaktir.

D—RISKLER

D.1

Ihragciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Ihraccya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
-Hammadde maliyetlerinin yiikselmesi Sirket’in
iretimini, karliligmi olumsuz etkileyebilir, stok
yonetim  politikasindaki  aksakliklar  miisteri
kaybina neden olabilir.

-Sirket tedarikcileri ve miisterileri bakimindan
konsantrasyon riski s6z konusudur. Onemli
tedarikgilerin ve miisterilerin kaybedilmesi soz
konusu olabilir. Sirket tedarik ve miisteri sorunlari
ve yetersizlikleri ile kargilasabilir.

-Sirket’in uzun yillardir ticaretini yaptigi iiriinlerin
iretim planlamasi i¢in yapmis oldugu yatirim
planlandig1 sekilde sonuglanmayabilir.

-Sirket tedarikgileri ile anlagmazliklar yagayabilir.
-Miisterilere kars1 olan yiikiimliiliikk ve taahhiitlerin
yerine getirilememesi faaliyet sonuglarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

-Miisterilerden 6demelerin tam ve/veya zamaninda
tahsil edilememesi Sirket’in faaliyetleri ve karlilig
olumsuz etkileyebilir.

-Sirket’in kullandig1 kredileri saglayan bankalarin
bir temerriit hali sebebiyle kredileri vadesinden
once geri cagirmalar1 durumunda, Sirket nakit akisi
sorunu yasayabilir.

-Kredi ve fon kaynaklarmin teminine iliskin
finansal araclarin faiz oranlarindaki degisim ve
kredilerin kullanimina iliskin degisimler, Sirketin
misterilerini, tedarikgilerini ve bizzatihi kendisini
dogrudan olumsuz etkileyebilir.

-Sirket faaliyetleri ile ilgili gerekli izin ve ruhsatlari
muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir,
edinemeyebilir.

-Stok yonetimindeki politikalar Sirket’in karliligini
ve verimliligini etkileyebilir.

-Uretim hattindaki teknik arizalar, yedek parca
temininde  aksakliklar, 13 kazalann  Sirket
faaliyetinde gecici is durmalarina yol agabilir, bu
durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

-Hammadde temini ve iiriin satisinda nakliye ve
navlun fiyatlarindaki artig Sirket’in maliyetlerini ve
satis hacmini olumsuz etkileyebilir.

-Sirket’in faaliyetleri isletme sermayesi
gerektirmektedir. Sirket’in isletme sermayesi
ihtiyaglarin1 ~ finanse  edememesi,  Sirket’in
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operasyonel ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

-Uretimde  Sirket’in  uyum  saglayamadig1
teknolojik gelismeler olmasi ve liretimde kullanilan
malzemelerin kapsamli bir sekilde degismesi Sirket
irlinlerinin rekabet giiclinii azaltabilir, miisteri
istek ve ihtiyaglarinin degismesi sonucunda satis
beklentilerinde azalma meydana gelebilir.
-Sirket’in karsilasacagi tiim riskler
sigortalanamayabilir, karsilagilan hasar Sirket’in
sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda
olmayabilir, Sirket hasar tazminatinin bir kismini
veya tamamini tahsil edemeyebilir.

-Sirket’1 kontrol eden ana ortaklarin menfaati diger
hissedarlarin menfaatinden farkli olabilir.
-Sirket’in performansi ana hissedarlara, iist diizey
yonetime ve kilit calisanlara baghdir. Kilit personel
kayb1 veya nitelikli kilit personel bulamamak
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
-Sirket, cesitli sebeplerle biiyiime hedeflerini ve
diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata
geciremeyebilir, gerceklestirse bile biiylimesini
etkin ve faydali bir bicimde yonetemeyebilir.
-Sirket’in  yurt iginde biiylime stratejileri
kapsaminda ileride planladigi veya planlayacagi
yatirimlar i¢in gerekli finansamani bulamayabilir,
yapilan  yatinmlardan  bekledigi  faydalar
saglayamayabilir, s6z konusu yatirimlarin iiretime
ve satisa katkis1 sinirli kalabilir.

-Yasal diizenlemelerdeki  degisiklikler, bu
degisikliklerin yanlis yorumlanmas: ve yasal
diizenlemelerin ihlal edilmesi halinde Sirket ¢esitli
yaptirimlara maruz kalabilir.

-Sirket calisanlarinin, tedarik¢ilerinin,
yiiklenicilerinin veya diger liglincli kisilerin etik
olmayan veya hukuka aykir1 davraniglart Sirket
acisindan itibar riski yaratabilir.

-Ulkemizde yasanan deprem ile yasanabilecek
olas1 dogal afetlerden kaynakli olarak Sirket’in
tedarik zinciri, iretimi, satis ve sevkiyatlari ile
tahsilatlar1 onemli Ol¢iide etkilenebilir.

-Dogal afetler, savas, lilkede olan olaganiistii
durumlar ve salgin hastaliklar Sirket’in iiretim
faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir.

Ihraccimin  icinde bulundugu sektore iliskin
riskler:

-Uretimde kullanilan demir ¢elik bazli iiriinlerin
fiyatinda, iilkelerde bas gdsterebilecek olumsuz
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gelismelere gore degisiklik olmasi halinde sektor
olumsuz etkilenebilir.

-Ithalat ve ihracat rejimlerindeki degisiklikler ve
ticaret savaslar1 Sirket’in satislarin1  olumsuz
etkileyebilir.

-Kiiresel, yerel ve bolgesel olumsuz gelismeler
talep diislislerine sebep olabilir ve ekonomik,
siyasal vb. dalgalanmalar sektérii olumsuz
etkileyebilir.

-Sirket  rekabetgi  bir  sektorde  faaliyet
gostermektedir. Pazara yeni oyuncularin katilmasi
halinde Sirket sektordeki diger oyuncularla etkin
bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payini
kaybedebilir veya fiyat politikasini
stirdiiremeyebilir.

-ithalat ve ihracat yapilan bolgelerde ulusal ve
uluslararasi regiilasyonlarda ve ¢evre mevzuatinda
degisiklik = meydana  gelmesi,  uluslararasi
anlagmalar neticesinde bazi lriinlerin ithalatina,
ithracatina, kullanimina iliskin yeni kisitlamalar, ek
vergiler ve geri toplama ylikimliiliikleri gibi ek
yiikiimliiliikler konulmasi veya yiikiimliiliiklerin
genisletilmesi sektorel faaliyetleri olumsuz yonde
etkileyebilir.

-Vergiler veya vergi oranlarindaki degisiklikler ile
Sirket’in yararlandig1 tesviklerde degisiklikler
meydana gelebilir.

-Uretimde teknolojik gelismeler olmas1 nedeniyle
sektoriin rekabet yapisinda degisiklik meydana
gelebilir.

-Sektorde yeni yatirimlarin hayata gecirilmesi ve
yeni oyuncularin yer almasi rekabet dengesinin
bozulmasina yol agabilir.

Diger riskler:

-Halka arz edilecek paylar fiyat ve islem hacmi
dalgalanmalarina maruz kalabilir.

-Halka arz edilecek paylar i¢in aktif, likit ve diizenli
islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

-lleride Sirket paylarmin énemli kismimin satisinin
gerceklesmesi veya boyle bir satisin gerceklesecegi
yoOniinde algi olugmasi halinde halka arz edilecek
paylarin piyasa degeri olumsuz etkilenebilir.
-Mevzuat, finansal imkanlar ve yatirim ortaminin
elvermemesi durumunda Sirket genel kurulunda,
pay sahiplerine kar payr O6dememeye karar
verilebilir ya da  gelecekte kar payi
dagitilamayabilir.

-Yabanci yatirimcilar kur riskine maruz kalabilir.
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-Halka arz edilecek paylar diizenleyici ve
denetleyici kuruluslar tarafindan uygulanabilecek
tedbirlere maruz kalabilir.
-Halka arz edilecek paylar yatirimcilar agisindan
uygun bir yatirim araci olmayabilir.
-Gelecekte gerceklestirilebilecek bedelli sermaye
artirimlart  sonucu sermayenin sulanma riski
olusabilir.
-Fiyat tespit raporunda ve projeksiyonlarda yer
verilen beklentiler karsilanamayabilir.
-Cesitli sebeplerle Sirket aleyhine dava agilabilir ve
dava olumsuz sonuglanabilir.
-Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi,
yetersiz kalmasi, siber saldirilar ya da wveri
giivenligindeki  sorunlar  Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.
-Diinya’da dogal afetler, savas, olaganiistii
durumlar ve salgin hastaliklar yasanmasi soz
konusudur.
-Sirket’in tasfiyesi durumunda pay sahipleri tasfiye
bakiyesinin dagitimi konusunda oncelikli degildir.
Ayrica Sirket faaliyetinden kaynakli riskler pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.
-Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal
Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler

e Likidite Riski
Sermaye Riski
Piyasa Riski
Faiz Oran1 Riski
Kredi Riski

D3

Sermaye piyasasi aracina
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

-Ihrag edilen paylarin fiyat ve islem hacmine iliskin
riskler bulunmaktadir.

-Ana pay sahipleri tarafindan yapilacak pay
satiglart pay fiyat1 lizerinde olumsuz etkiye sebep
olabilir.

-Paylarin halka arzindan sonra pay fiyatinda
dalgalanmalar gortilebilir.

-Sirket’in tasfiyesi durumunda pay sahipleri tasfiye
bakiyesinin dagitim1 konusunda oncelikli degildir.
Ayrica Sirket faaliyetinden kaynakli riskler pay
fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

-Sirket’in kar pay1r ddememesi riski s6z konusu
olabilir.

-Sermayenin sulanma riski

-Fiyat tespit raporuna ve projeksiyonlara iligkin
riskler

E—HALKA ARZ
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E.l Halka arza iliskin | Sermaye artinmi1  ve ortak satist yolu ile
ihragcimin/halka arz edenin | gerceklestirilecek olan halka arza iliskin toplam
elde edecegi net gelir ile | maliyetin [®] TL olacagi tahmin edilmektedir. Pay
katlanacag1 tahmini toplam | basina maliyetin [®] TL olmas1 6ngoriilmiistiir.
maliyet ve talepte bulunan | Thragcinin halka arzdan toplam briit [®] TL nakit
yatirnmcilardan talep | girisi elde edecegi beklenmektedir (Net: [@] TL).
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL)

Maliyet Kalemleri Sirket Ha]lzl:iaelﬁz
BIST Ucreti

SPK Ucreti

MKK Uyelik Ucreti
Aracilik Komisyonu +
BSMV

Reklam-PR

Bagimsiz Denetim
Hukuke¢u Raporu

Diger (Noter, Ticaret Sicili
vb.)

Toplam Maliyet

Halka Arz Edilecek Pay
(Nominal TL)

Pay Basina Maliyet

E.2a | Halka arzin gerekgesi, halka | Sirket’in halka arz gerekgesi, isletme sermayesinin
arz gelirlerinin kullamim | giiclendirilmesi ve Sirket faaliyet konusu
yerleri ve elde edilecek | cercevesinde  gerceklestirilen  faaliyetlerinin
tahmini net gelir hakkinda | gelistirilmesidir.
bilgi Sirket’in kurumsallagmasi, hesap verebilirlik ve

seffafligin saglanmasi ile Sirket’in birikimlerinin
korunmasi, kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve
kurumsalliginin artirilmasidir.
Ihracg, Yonetim Kurulunun 08.10.2025 tarih ve
2025/10 sayili kararinin ekinde onaylanmis olan
fon kullanim raporuna istinaden halka arzdan
beklenen net gelirin  asagidaki  sekilde
kullanilmasina karar verilmistir;

Kullanim Alam Kullanim Tutar1 (%)
Yatirimlar 40-50
Finansal Borglarin 35-40
Odenmesi

Eletme Sermayesi 10-25
Ihtiyaclarmin

Kargilanmasi

Toplam 100

E.3 | Halka arza iliskin bilgiler ve | Halka arzin baglamas1 6ncesinde, Kurul’un

kosullari

izahname ve tasarruf sahiplerine satis duyurusuna
onay vermesinin yani sira, halka arz edilen ve ihrag
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edilen Sirket paylarinin borsada islem goérebilmesi
icin Borsa Istanbul’un olumlu gériisiiniin alinmas1
gerekmektedir.

Halka arz, Sirket ¢ikarilmis sermayesinin tamami
nakden karsilanmak suretiyle 100.000.000 TL’den
130.000.000 TL’ye artirilmasi neticesinde ihrag
edilecek olan toplam 30.000.000 TL nominal
degerli 30.000.000 adet B Grubu pay ile ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi Selin S6kmen’e ait 8.000.000
TL nominal degerli; Mustafa Giizelkiling’a ait
5.000.000 TL nominal degerli pay ve Zeki
So6kmen’e ait 4.000.000 TL nominal degerli pay
olmak iizere toplamda 47.000.000 TL nominal
degerli 47.000.000 adet hamiline yazili B Grubu
payin halka arz1 suretiyle gergeklestirilecektir.
Sermaye artirimi yoluyla halka arz edilen paylarin
nominal degeri 30.000.000 TL olup, Sirket’in halka
arz Oncesi ¢ikarilmis sermayesine orani %30 ve
halka arz sonrast ¢ikarilmig sermayesine orani
%23,8°dir. Ortak satis1 yoluyla halka arz edilen
paylarin nominal degeri 17.000.000 TL olup,
Sirket’in halka arz oncesi ¢ikarilmis sermayesine
orani %17 ve halka arz sonrasi ¢ikarilmis
sermayesine orani %13,08dir.

Halka arz sonrasi Sirket’in halka aciklik oraninin
%36,15 olmasi planlanmaktadir.

Halka arzda satig, Bulls Yatinm Liderliginde
olusturulacak konsorsiyum tarafindan II-5.2 sayil
Sermaye Piyasasi Araglarmin Satist Tebligi’nde
tanimlanan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama Yoluyla
Satig” yontemi kullanilarak “En Iyi Gayret
Aracilig1” seklinde gergeklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in talep toplama siiresi
ve bu siirenin baglangic ve bitis tarihleri, halka
arzdan once Sirket’in (www.zmsdemir.com), Bulls
Yatirim’in (www.bullsyatirim.com) adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda  (www.kap.org.tr) ilan edilecek
Tasarruf  Sahiplerine ~ Satis  Duyurusu’nda
belirtilecektir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt Ici
Bireysel Yatirimcilar’in ve Yiiksek Bagvurulu
Yatirnmcilar’in halka arz talep toplama siiresi
icerisinde ve Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez,
sube ve acentelerine miiracaat ederek talep formu
doldurmalar1 gerekmektedir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatirnmcilar talepleri i¢in sadece Konsorsiyum
Lideri Bulls Yatirim’a basvuruda
bulunabileceklerdir.
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Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden azami 3 (ii¢)
is giinii icerisinde icerisinde ve pay bedellerinin
odenmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK
nezdindeki hesaplarina kaydi olarak teslim
edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi
araglarmin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar c¢ergevesinde dagitim listelerinin
kesinlestigi giinli takip eden 2 (iki) is gilini
icerisinde Kurul’'un 06zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulacaktir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23
(19.09.2024 tarihli ve 1508 sk.) ilke Karar
uyarinca, halka arza katilan ve dagitimdan pay alan
yatirnmcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarma aktarilan paylari, paylar
hesaplarima gectigi tarihten itibaren 90 giin
boyunca Borsa disinda satamaz, bagka yatirimei
hesaplarina virmanlayamaz veya Borsa’da ozel
emir ile ve/veya toptan satig islemine konu
edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarinin sahip
olduklar1 paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim
hari¢) bu kisitlama, izahname onay tarihinden
itibaren 180 giin boyunca ve Borsa’da satis1 da
kapsayacak sekilde uygulanir.

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artirmi yoluyla halka arz edilecek
paylarin satisg1 suretiyle halka arz geliri elde
edecektir. Halka Arz Edenler ise satis geliri elde
edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci
kuruluglarin halka arza aracihik komisyonu,
Balioglu Hukuk Biirosu’nun hukuki danismanlik
iicreti ve bagimsiz denetim sirketi olan Giincel
Bagimsiz Denetim Danigsmanlik A.S.’nin denetim
licreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z konusu
maliyetler, isbu Izahname nin 28 numarali “Halka
Arz Geliri ve Maliyetleri” boliimiinde ayrintili bir
sekilde aciklanmaktadir.

Bulls Yatinm’in halka arz islemi nedeniyle elde
edecegi komisyon hari¢, dogrudan veya dolayl
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik  ¢ikar1  bulunmamaktadir.  Bulls
Yatirnm’in, Halka Arz Edenler veya Sirket’in %5
ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
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halka arza aracilik ve konsorsiyum sozlesmesi
hari¢ herhangi bir anlagma yoktur.

Sirket veya Halka Arz Edenler ile bagimsiz
hukuk¢u raporunu hazirlayan Balioglu Hukuk
Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catigmas1t  bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk
Biirosu ve Sirket veya Halka Arz Edenler arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Balioglu
Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
cikart  bulunmamaktadir.  Balioglu  Hukuk
Biirosu’nun Halka Arz Edenler veya Sirket’in %5
ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik
hizmetleri haricinde, herhangi bir anlasma yoktur.
Balioglu Hukuk Biirosu halka arza iliskin sunulan
hukuki danigmanlik hizmetleri i¢in danigmanlik
ticreti elde etmektedir.

Halka Arz Edenler, Sirket ve finansal tablolarinin
bagimsiz denetimini yapan Gilincel Bagimsiz
Denetim Danigmanlik A.S. arasinda ¢ikar ¢atigsmasi
bulunmamaktadir. Giincel Bagimsiz Denetim
Danismanlik A.S. ve Sirket ya da Halka Arz
Edenler arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Giincel Bagimsiz Denetim Danigmanlik
A.S.’nin dogrudan ya da dolayl1 olarak halka arzin
basarisina  baglanmig bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Giincel Bagimsiz Denetim
Danismanlik A.S.’nin, Halka Arz Edenler veya
Sirket’in %5 ve daha fazlasmma sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur.
Giincel Bagimsiz Denetim Danigsmanlik A.S.
Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda {icret elde etmistir.

E.5

Sermaye piyasas1 aracini
halka arz eden
kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarini icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirlmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Halka arz, Sirket sermayesinin 100.000.000
TL’den 130.000.000 TL’ye artirilmasi suretiyle
thra¢ edilecek 30.000.000 TL nominal degerli
paylar ile Sirket’in mevcut ortaklarindan Selin
S6kmen’in sahip oldugu 8.000.000 TL, Mustafa
Glizelkiling’1n sahip oldugu 5.000.000 TL ve Zeki
S6kmen’in sahip oldugu 4.000.000 TL olmak
suretiyle toplamda 47.000.000 TL nominal degerli
paylarin satis1 suretiyle yapilacaktir.

Sirket, 08.10.2025 tarih ve 2025/13 sayil1 Yonetim
Kurulu kararina binaen verdigi taahhiidii ile; Sirket
paylarmin  Borsa Istanbul’da islem gormeye
bagladigi tarihten itibaren 1 (bir) y1l siireyle bedelli
ve bedelsiz sermaye artirimi dahil, dolagimdaki pay
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miktariin artmasina yol agacak sekilde satisa veya
halka arza konu edilmeyecegine; bu dogrultuda bir
karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul krymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir

aciklama  yapilmayacagina  dair  taahhiitte
bulunmustur.
Sirket ortaklar1 Mustafa Giizelkiling, Selin

Sokmen, Zeki Sokmen ve Basakkent Girisim
Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S. 08.10.2025
tarihli beyanlar1 ile; Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladig1 tarihten
itibaren 1 (bir) yil siireyle, Sirket sermayesinde
sahip olduklar1 halka arza konu olmayan Sirket
paylarini, dolasimdaki pay miktarini artirmasina
yol acacak sekilde satigsa veya halka arza konu
etmeyeceklerini (Borsa Istanbul’dan alim yoluyla
edinilen ortaklik paylar1 hari¢ olmak iizere), bu
dogrultuda bir karar almayacaklarini ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetler diizenleyici
kurumuna, borsa kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir
aciklama yapmayacaklarin1 ve ayrica Borsa
I[stanbul'da  veya Borsa Istanbul  disinda
satmayacaklarini, baska yatirimec1 hesaplarina
virmanlamacaklarini veya Borsa Istanbul'da 6zel
emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu
etmeyeceklerini; siipheye mahal vermemek adina
Sirket paylarinin Borsa Istanbul'da islem gérmeye
baslamasinin ardindan fiyat istikrar1 iglemlerinden
edindikleri paylarin yukaridaki smirlamalardan
hari¢ tutulacagini kabul, beyan ve taahhiit
etmislerdir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktari ve
yuizdesi

Yeni pay alma hakk
kullaniminin s6z konusu
olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalari durumunda
sulanma etkisinin miktari ve
yiizdesi

Mevcut ortaklar i¢cin sulanma etkisi *** TL (***)

olacaktir. Yeni ortaklar i¢in ise sulanma etkisi ***
TL (***) olacaktir.
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E.7 | Talepte bulunan | Talepte  bulunan  yatirimcilardan,  talepte
yatirimcilardan talep | bulunulmas:  sebebiyle ayrica bir  icret
edilecek tahmini maliyetler | alinmayacaktir.  Ancak yatinmcilar talepte
hakkinda bilgi bulunmak i¢in hesap agmak, virman ve EFT ve sair

islemlerini gergeklestirmek gibi konularda, yetkili
kuruluglarin  kendi belirlemis oldugu c¢esitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihraccinin bagimsiz
denetim Kkuruluslarimin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel
meslek kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren hesap
donemine ait konsolide olmayan finansal tablolara dair 6zel bagimsiz denetim raporlarini
hazirlayan bagimsiz denetim kurulusunun:

Giincel Bagimsiz Denetim Danismanhk A.S.

Yilmaz Sezer

Ankara Serbest Muhasebeci ve Mali
Miisavirler Odasi

Sorumlu Denet¢i

Uyesi Oldugu Meslek Kurulusu

Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvart No:9
YDA Center A2 Blok K.19 No:731
Cankaya/Ankara

Adres

3.2. Bagimsiz denetim Kkuruluslarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden
alinmasi, gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Y oktur.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

VARLIKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Donen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 169.716.231 793.748.832 13.350.473 42.382.717
Ticari Alacaklar

- 1ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6.828.011 1.230.065 6.417.112 115.481.405
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari 341.236.300 561.604.069 | 1.761.063.564| 1.314.677.920
Alacaklar

Diger Alacaklar

- Tliskili Taraflardan Alacaklar 1.984.582 - 20.280.989 17.862.623
- ligkili Olmayan Taraflardan Diger 12.684.105 15.251.027 23.198.140 29.594.175
Alacaklar

Stoklar 819.474.718 724.374.595 1.840.117 250.177.942
Pesin Odenmis Giderler 36.129.770 249.634.980 830.398.172 851.125.952
Cari Donem Vergisiyle 1lgili

Varliklar - - - 1.164.493
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Diger Donen Varhiklar 81.591.179 4.206.546 94.163.518 84.604.608
Toplam Donen Varhklar 1.469.644.896 2.350.050.114 2.750.712.085 2.707.071.835
Duran Varhklar

Yatirim Amacgh Gayrimenkuller 206.830.582 300.977.984 117.970.382 52.794.950
Maddi Duran Varhklar 141.010.532 273.092.076 729.479.455 594.081.641
Kullanim Hakki Varhklar: 168.606 16.294.121 2.711.614 80.929.675
Maddi Olmayan Duran Varhklar 19.001.515 46.528 24317 18.707
Pesin Odenmig Giderler 4.753.268 12.751.701 9.377.715 11.053.120
Ertelenmis Vergi Varhgi - - 26.981.454 147.824.635
Toplam Duran Varhklar 371.764.503 603.162.410 886.544.937 886.702.728
TOPLAM VARLIKLAR 1.841.409.399 2.953.212.524 | 3.637.257.022 3.593.774.563
KAYNAKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 39.458.747 874.678.729 726.228.232 420.348.751
Uzun _Vadeli Bor¢lanmalarin 58.792.897 123.172.846 | 342.656.670|  224.916.404
Kisa Vadeli Kisimlari

Kisa Vadeli Finansal Kiralama ) 20.733.748 6.193.057 )
Borg¢lar

Kisa Vadeli Diger Finansal 1.627.565 1.466.722 35.188.654 31.066.345
Yiikiimliiliikler

Kiralama | Islemlerinden 4.066.686 7.063.124 583.568 2.562.929
Yiikiimliiliikler

Ticari Borg¢lar

-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari 504.535.489 616.987.669| 1.358.395.334| 1.590.219.670
Borglar

Diger Borclar

-Mligkili Taraflara Diger Borglar - 463.244 3.793.879 3.167.565
- lliskili  Olmayan - Taraflardan 3.553.312 9.920.326 29.469.804 8.156.672
Diger Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalara 1.823.598 1.256.117 5.013.385 2.499.570
1liskin Borglar

Ertelenmis Gelirler 644.561.602 336.631.606 84.915.116 353.188.998
Kisa Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara

Hiskin Kisa Vadeli Karsiliklar 100.536 373.846 68.327 116.517
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 51.083 31.170 541.786 464.359
Donem = Kari Vergi 8.205.156 36.874.693 51.324.996 ;
Yiikiimliiliigii

Diger  ~  Kisa Vadeli 110.498 166.077 3.123.255 44.661.315
Yiikiimliiliikler

Toplam  — Kisa — Vadeli| 00887169  2.029.819.917| 2.647.496.063| 2.681.369.095
Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 15.939.299 10.717.342 106.033.818 50.495.488
Uzun Vadeli Finansal Kiralama 9.919.790 ) )
Borc¢lan
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Kiralama Istemlerinden 5.747.494 1.324.950 1.586.405 58.385.161
Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Karsihklar

-Calisanlara Saglanan Faydalara

fliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 1.136.377 1.110.091 2.378.745 1.883.273
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 51.797.110 38.239.590 - -
Toplam  Uzun — Vadeli 74.620.280 61.311.763|  109.998.968|  110.763.922
Yiikiimliiliikler

Toplam Yiikiimliiliikler 1.341.507.449 2.091.131.680 | 2.757.495.031 2.792.133.017
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 50.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 369.034.790 403.260.984 403.260.984 403.260.984
Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsamh Gelirler

(Giderler)

- Tanimlanmis Fayda Planlan

Yeniden  Olgiim  Kazanglart 63.520.924 125.863.796 165.063.716 165.063.716
(Kayiplarn)

- Yeniden Degerleme ve Olgim 2.351.019 2977216 3.801.752 5.203.882
Kazanglan

Geemis  Yillar  Karlar1 - veya (10.534.331) 14.995217|  170.302.836|  207.635.539
Zararlan

Net Donem Kari veya Zarari 25.529.548 214.983.631 37.332.703 (79.612.575)
Toplam Ozkaynaklar 499.901.950 862.080.844 879.761.991 801.641.546
TOPLAM KAYNAKLAR 1.841.409.399 2.953.212.524| 3.637.257.022| 3.593.774.563
Gelir Tablosu Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Hasilat 14.753.682.291 7.871.358.848 9.463.315.376 3.674.808.435 2.753.948.855

Satiglarin Maliyeti | (14.373.242.264) | (7.416.352.805)| (8.544.756.478)| (3.292.133.857)| (2.580.225.658)
Briit Kar 380.440.027 455.006.043 918.558.898 382.674.578 173.723.197
Genel Y&netim (141.191.296)|  (161.031.138)|  (163.146.638) (86.086.783) |  (124.389.631)
Giderleri

Pazarlama ve Satig

Dagitin Giderleri (38.268.547) (13.988.020) (19.698.448) (12.000.260) (1.432.167)
Esas Faaliyetlerden 76.878.190 8.697.316 21.951.940 6.510.347 6.995.357
Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden

Diger Giderler (116.820.984) (22.920.144) (19.991.287) (3.159.839) (6.746.203)
Faaliyet Kar 161.037.390 265.764.057 737.674.465 287.938.043 48.150.553
Yatirim

Faaliyetlerinden 21.286.976 129.916.825 32.183.519 59.573.415
Gelirler

Yatirim

Faaliyetlerinden - (1.055.289)|  (123.366.765) (5.758.818) (65.059.600)
Giderler
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Finansman

Faaliyetleri 182.324.366 394.625.593 646.491.219 282.179.225 42.664.368
Oncesi Faaliyet

Kan

Finansman 10.808.611 34.981.461 26.246.813 19.559.437 2.568.759
Gelirleri

Finansman (74.792.914)

Gidorlon (117.568.436) |  (502.179.771)| (187.245.267)-|  (231.402.845)
gg;’l;r)asal @8783054) | (51873277)| (124.881.608)| (67366241 (3.579.108)
Vergi Oncesi Kar 69.557.009 260.165.341 45.676.563 47.127.154 (189.748.826)
-Dénem Vergi (19.849.165) -

Gidon: (62.927.970) (89.892.082) -
Ertelenmis Vergi (24.178.296) 17.746.260 81.548.222 19.554.164 110.136.251
Geliri / Gideri

Dénem Kar 25.529.548 214.983.631 37.332.703 66.681.318 (79.612.575)

“Yatirimeil, yatirim kararimi vermeden oOnce ihragginin finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iligkin ayrintili bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almalidir.”

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek paylara yonelik yapilacak yatirimlar gesitli riskler barindirmaktadir. Bu
nedenle, yatirimci ve yatirimcet adaylarinin, yatirim karar1 almadan 6nce, asagida belirtilen
riskler de dahil olmak {izere, isbu Izahname'de belirtilen tiim bilgileri dikkatlice
degerlendirmeleri  gerekmektedir. Asagida sayilan risklerden herhangi birinin
gerceklesmesi durumunda, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuclar1 veya
finansal sonuglar1 bu durumdan esasli olarak olumsuz yonde etkilenebilir ve Sirket
paylarinin degeri 6nemli 6l¢iide diisebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak ger¢eklesmeleri
halinde Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuclarina, likiditesine, finansal durumuna ve
gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk
faktorlerinin asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin
gerceklesme olasilig1 veya 6nemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis
bir siralama olarak diistiniilmemelidir.

Yatirimeilar, bu izahname'de paylasilan bilgiler cergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Sirket paylarina yatirim yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigina karar
vermelidirler.

5.1. Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Hammadde maliyetlerinin yiikselmesi Sirket’in iiretimini, karlihgini olumsuz
etkileyebilir, stok yonetim politikasindaki aksakliklar miisteri kaybina neden olabilir.

Sirket’in tiretim siirecinde kullandig1 baslica hammaddeler; kangal, demir ve tiirevleri ile
cesitli diger Uriinlerdir. S6z konusu hammaddelerin fiyat1 hurda fiyatlarina, ham petrol
fiyatlarina, demir celik endiistrilerinin kar marjlarina, tedarikcilerin liretim siirecinde
yasanabilen gecici duraklamalara ve diinya ¢apindaki gelismelere bagh olarak ¢ok hizli
olarak degisebilme potansiyeline sahiptir.

Ihraggi’nin hammadde tedariki diinya pazarlarinda belirlenen gelik fiyatlar1 iizerinden
gerceklesmektedir. Bu sebeple hammadde maliyetlerinin yiikselmesi, iiretimin azalmasi
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Sirketin siparislerini karsilayamamasit ve pazar payimni kaybetmesine yol agabilir.
Hammaddelerin fiyatlarinda goriilebilecek sert dalgalanmalar ve doviz kurlarindaki
hareketler, Sirket’in satin alma maliyetlerini ve finansman yikiini dogrudan
artirabilmektedir.

Hammadde fiyatlarindaki ani ylikselisler ise isletme sermayesi ihtiyacini arttirabilir. S6z
konusu durumlar Sirket’in likiditesi lizerinde negatif etkiler dogurabilir. Diger taraftan,
hammadde fiyatlarinda ortaya c¢ikacak ani diisiisler mevcut stoklar1 deger kaybina
ugratabilir.

Sirket tedarikcileri ve miisterileri bakimindan konsantrasyon riski soz konusudur.
Onemli tedarikgilerin ve miisterilerin kaybedilmesi soz konusu olabilir. Sirket tedarik ve
miisteri sorunlart ve yetersizlikleri ile karsilasabilir.

Sirket tedarikgilerinin daha karli pazarlara yonelmeleri ve/veya Sirket’e tedarik ettikleri
hammadde miktarin1 azaltmalar1 durumunda, tedarik¢i =zincirinde yasanabilecek
olumsuzluklara bagli olarak Sirket, hammadde temini ve miisterilere iiriin tedariki
konusunda sikint1 ¢ekebilir.

Tedarik sorunlar1 ve yetersizlikleri, Sirket’in biiytimesini sinirlandirabilir, maliyetlerde bir
artig yaratabilir veya iirlin kalitesini etkileyebilir, bu durum Sirket’in ileriye yonelik
beklentilerini, faaliyetlerini, gelirini ve karliligin1 olumsuz yonde etkileyebilir. Ekonomik
veya diger sebeplerle hammadde arzinda kisitlama olmasi veya tedarikgilerin Sirket yerine
baska taraflara satis yapmaya karar vermesi halinde, Sirket az sayida tedarik¢iye bagiml
oldugundan, liretimde gecikmelere sebep olmadan yeni tedarikg¢iler bulmakta zorlanabilir,
mevcut durumda tedarikgilerinden edindigi hammaddelerin kalite ve maliyetinden &diin
verebilir ve yeni tedarik¢ilerden aymi ticari kosullarda hammadde temini
gergeklestiremeyebilir.

Bunun yam sira satiglarinin %20’ye yakin kismu ilk {i¢ miisteriye ait olup, miisteri
bakimindan konsantrasyon riski s6z konusudur. Miisterilerin Sirket’ten {irlin temin etme
konusunda kararlarini degistirmeleri [hraggi’nin ticari faaliyetlerinde aksamalara neden
olabilir.

Sirket’in uzun yillardir ticaretini yaptigu iiriinlerin iiretim planlamasi icin yapmaus oldugu
yatirim planlandigi sekilde sonuclanmayabilir.

2009 yilindan bu yana demir c¢elik ticareti yapmakta olan Sirket yillar icerisinde Ege
Bolgesinde ZMS Markasi ile 6nemli bir ticari faaliyete ulagsmistir. Sektdrde edindigi
tecriibe ve satis aginin da avantajiyla tiretime ge¢me planlamasi icin Sirket 2025 yilinda
Denizli ili, Pamukkale ilgesi’nde 21.600 ton/yil kapasiteli {iretim tesisini satin alma
taahhiidii ile kiralamis ve 2025 yilinin ikinci yarisinda {iretime baslamistir. Sirket yeni
fabrika yatirimi sonrasinda yeni yatirim firsatlari bulamayabilir, buldugu firsatlart yatirima
ceviremeyebilir, Sirket’in planladig1 yatirimlart i¢in gerekli finansmani1 bulamayabilir,
yatirimlart dogru tespit edilmemis olabilir ve beklenen yarar1 gdstermeyebilir.

Sirket tedarikgileri ile anlasmazliklar yasayabilir.

Tedarikgiler, Sirket'e sunduklar fiyat korumasi, iade haklari, iskonto seviyelerinde Sirket
aleyhine degisiklikler yapmak veya sair sekilde satis sartlarinda olumsuz yonde, ani ve
onemli degisiklikler yapma imkanina sahiptir. Sirket'in tedarikgilerinin satis sartlarinda;
fiyat koruma hiikiimlerinin iade haklarinin veya satin almalarda Sirket'e taninan iskonto
imkanlarinin azaltilmasi gibi ani ve olumsuz degisiklikler yapmas1 durumunda, Sirket'in
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s6z konusu tedarikgilerin iriinlerinin satisindan elde edecegi kar azabilir. Onemli
tedarikgilerin {iriin stoklarindaki eksiklik, Sirket ile is yapmak istememeleri, strateji
degisikligi veya Sirket'in belirlenen hedefleri gerceklestirememesi gibi nedenlerle ileride
Sirket ile is yapmaya son vermeleri veya yapacaklar isin hacmini kayda deger sekilde
azaltmalar1 halinde, Sirket'in faaliyetleri ve miisterileri ile olan iligkileri olumsuz yonde
etkilenebilecektir. Sirket'in s6z konusu degisiklikleri miisterilerine yansitamamasi ve
tedarik¢iler ile devam eden programlar1 yonetmek icgin sistemler gelistirememesi,
stoklarinin degerinin diismesine ve sair zararlara ugramasina neden olabilir ve kar
marjlarini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket ayn1 zamanda, yeni gelistirdigi kendi eglence
alanlarmi gelistirme ve gelir paylasim modelini uygulamak amaciyla isletme sermayesi
ihtiyacim agirlikli olarak tedarik¢ilerden elde ettigi satici vadeleri (vadeli satislar), ticari
alacak finansman uygulamalar1 ve kredilerden karsilamaktadir. Sirket'in tedarikgilerden
temin edip lizerinde gelistirmeler yaparak ya da yapmayarak miisterilerine sattig1 iiriinlere
iligkin sozlesmeler ile tedarik sozlesmeleri arasindaki farklardan dolay1 c¢esitli
uyusmazliklar ortaya cikabilir. Uyusmazliklarin hukuki sonuglara donlismesi durumunda
Sirket zarara ugrayabilir.

Miisterilere karst olan yiikiimliiliik ve taahhiitlerin yerine getirilememesi faaliyet
sonuclarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin devamliligi miisterilerden alinan siparislerde ve miisteriler ile
diizenlenen sozlesmelerde yer alan yiikiimliiliikklerin ve hizmetlerin tam ve zamaninda
yerine getirilmesine bagli olup, alinan miisteri taleplerinin ekonomik, teknik ve diger
sebeplerle karsilanamamasi durumunda, Sirket rekabet giiclinii kaybedebilir, gelir elde
etme kapasitesi azalabilir, pazar paymni kaybedebilir ve itibar ile giiven kaybi1 yasayabilir.
Ayrica, Sirket miisterileri ile imzaladig1 sozlesmelerde yer alan yiikiimliiliiklerin tam ve
zamaninda yerine getirilememesi nedeniyle cezai miieyyideler ile karsilasabilir. Bu durum
Sirket’in satig gelirlerinin azalmasina ve karliliginin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Miisterilerden odemelerin tam ve/veya zamaninda tahsil edilememesi Sirket’in
Sfaaliyetleri ve karlilig1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket yurt i¢inde satis yaptig1 miisterileriyle vadesinde 6deme, pesin 6deme, 6n 6deme ya
da miisteri ¢eki ile 6deme yoluyla uygun vadelerle ¢alismaktadir. Vadeli satis yapilan
miisterilerden tahsilatta yasanan sikint1 ve vade, nakit akis1 uyusmazliklart Sirket’in ileriye
yonelik beklentileri, faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel sonuclari iizerinde
olumsuz etki yaratabilir. Sirket’in miisterilerine vadeli satis yapmasi nedent ile tahsilat riski
vardir. Sirket miisterilerinin bir kismi1 6deme gii¢lerini kaybedebilir. Boylelikle Sirket’in
alacaklarinin bir kismi siipheli hale doniisebilir ya da tahsil edilemeyebilir ve Sirket’in
faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Miisterilerin yasayabilecegi mali sikintilar veya ekonomik kosullardaki gelismeler
sonucunda miisteriler nakit sikisiklig1, konkordato veya iflas gibi durumlarla karsilasabilir.
Bunun sonucunda ddemelerin tam ve zamaninda tahsil edilmesi miimkiin olmayabilir.
Buna ek olarak miisterilerin ¢esitli sebeplerle diizenleyici ve denetleyici kurumlar
tarafindan idari yaptirnmlara maruz kalmasi, faaliyetlerinin durdurulmasi veya kapanma
cezast alinmasi hallerinde alacaklarin tahsilatinda giicliik yasanabilir. Miisteriler ile
anlagmazlik yasanabilir ve bunun sonucu olarak satilan mallarin bedelleri tam ve
zamaninda tahsil edilemeyebilir.
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Bu ve benzeri durumlarla karsilagilmasi, Sirket’in kendi yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesinde de sorunlara yol agarak finansal durumun olumsuz etkilenmesine sebep
olabilir.

Sirket’in kullandig: kredileri saglayan bankalarin bir temerriit hali sebebiyle kredileri
vadesinden once geri ¢cagirmalar durumunda, Sirket nakit akist sorunu yasayabilir.

Sirket’in genel kredi sézlesmeleri tahtinda bankalardan kullandigi ¢esitli kredileri s6z
konusudur. Anilan genel kredi sozlesmeleri bankalar tarafindan kullanilan standart
metinler olup, bankalar lehine hiikiimler icermektedir. Bu hiikiimler, Sirket’in finansal
durumunun olumsuz yénde degismesi, Sirket’in 6nemli 6lgiide bor¢glanmasi, bor¢larini geg
Odemesi, yaniltict beyanlarda bulunmasi, bankanin onay1 olmaksizin ortaklik yapisinin
degismesi gibi durumlarda krediyi muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme, temerriit
faizi isletme veya sozlesmeyi feshetme gibi haklar tanimaktadir.

Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi s6zlesmelerinin hiikiimlerine gore temerriit hallerinin
meydana gelmesi sebebiyle zaman zaman vadesinden once geri ¢cagirabilmektedir. Boyle
bir durumda. Sirket bankalardan almis oldugu kredilerini erken 6demek durumunda
kalabilir, faaliyetleri i¢in gerekli finansmani temin edemeyebilir, s6z konusu temerriit
halleri lizerine, bu kredileri teminat altina almak {izere (varsa) tesis edilmis olan teminatlar
paraya cevrilebilir ve bu durum Sirket’in nakit akisini olumsuz yonde etkileyebilir ve
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuclari iizerinde olumsuz etkiye neden
olabilir.

Kredi ve fon kaynaklarimin teminine iligkin finansal araclarin faiz oranlarindaki
degisim ve kredilerin kullamimina iliskin degisimler, Sirketin miisterilerini,
tedarikgilerini ve bizzatihi kendisini dogrudan olumsuz etkileyebilir.

Faiz oranlarindaki degisim Sirketin fon kaynaklarim1 yaratmasmi dogrudan
etkileyebilmektedir. Miisterilerin iirlin satin alma kararlari, tedarik¢ilerin temine iliskin
kararlari, Sirketin yatirimlari ve ticari faaliyetleri i¢in fon yaratma kararlar1 gibi kararlar
faiz oranlarindaki ve kredi kullanimlarindaki degisimlerle baglantili olabilmektedir ve bu
degisimlerin Sirket aleyhine olmasi durumunda Sirket bu durumdan olumsuz
etkilenebilecektir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili gerekli izin ve ruhsatlart muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir,
edinemeyebilir.

Sirket’in faaliyetleri isyeri agma, ¢alistirma, isletme ruhsatlari, yapi kullanma izinleri,
cevre izinleri, is¢i sagligina iligkin izinler, tiretim ile ilgili ruhsat ve igletme kayit belgeleri
gibi ¢esitli izin ve ruhsatlar ¢ercevesinde siirdiiriilmektedir. S6z konusu diizenlemelerde
veya uygulamalarda degisiklik yapilmasi ve Sirket’in, degisikliklere uyum saglayamamasi
veya diizenlemeleri 1hlal ettiginin tespit edilmesi halinde, Sirket para cezalar1 da dahil
olmak iizere ¢esitli yaptirimlara maruz kalabilir. Béyle bir durum, Sirket’in faaliyetlerini,
faaliyet sonuclarini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket her ne kadar faaliyette bulundugu iiretim tesislerine iliskin izin ve ruhsatlarda bir
soruna bagli olarak iiretiminde aksama yasamamis olsa da, iiretim i¢in gerekli izin ve
ruhsatlari muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir. Uretim igin gerekli ilave izin ve ruhsatlar:
edinemeyebilir. Bu durumlar, Sirket’in faaliyetlerinde, iiretimde ve siparislerin tesliminde
aksakliklara sebep olabilir ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligini ve
finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.
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Stok yonetimindeki politikalar Sirket’in karliligini ve verimliligini etkileyebilir.

Satis beklentilerinin gergeklesmemesi veya hammadde temininin gdérece ucuz oldugu
donemlerde toplu hammadde alimlar1 yapilmasi nedenleriyle, Sirket'in hammadde
stoklarinin yiiksek oldugu donemlerde depolama ve lojistik giderleri artabilir, karlilik ve
likidite ile nakit akist olumsuz etkilenebilir. Ote yandan, Sirket'in satiglarinin arttigi
donemlerde stoklarinin yetersiz kalmasi ve tedarik yetersizlikleri nedeni ile iiretimde
yavaslamalar ve hatta durmalar, bunlarin sonucunda ise kalic1 miisteri kayiplar1 yasanabilir.

Uretim hatundaki teknik arizalar, yedek parca temininde aksakliklar, is kazalart Sirket
faaliyetinde gecici is durmalarina yol agabilir, bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz,
etkileyebilir.

Sirketin satin alma tahhiidii ile kiralamis oldugu iiretim tesisinde {iretimde kullanilan hat
ve makinelerde meydana gelebilecek bir ariza tiretimin durmasina sebep olabilir, her ne
kadar Sirket bakim ve onarimi kendi imkanlar1 ile saglayabilse de, bakim ve onarimda
basarili olamayabilir, herhangi bir ariza 6nlenemeyebilir, iiretim hatt1 ve makinalardaki bir
arizanin giderilmesi, gerekli yedek parcanin temini, tamir ve teknik miidahale imkaninin
bulunmasi miimkiin olmayabilir veya zaman alabilir. Bu durum, Sirket’in {iretiminin
aksamasina, mal teslimati yapamamasina veya zamaninda yapamamasina sebep olabilir ve
Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligin1 ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in tiretim yaptig1 makineler ve iiretim siireci dikkate alindiginda, is kazalari, is¢ilerin
zarar gormesi gibi durumlarda Sirket’te is kaybi1 yasanabilir, Sirket’in faaliyetleri olumsuz
yonde etkilenebilir.

Sirket’in iiretiminde kullandigi hammaddeler ve {irettigi iirlinlerin bir kismi yanma ve
tutusma riski olan iirlinlerdir. Sirket bu hammaddelerin depolanmasi ve taginmasiyla ilgili
de tehlikelere maruz kalmakta olup, olasi riskler arasinda patlamalar ve yanginlar, kimyasal
ve diger toksik veya tehlikeli madde veya gazlarin bosaltilmasi veya salinmasi riskleri yer
almaktadir. Bu durumlar, kisisel yaralanma ve can kaybi, mal hasari, halk sagligina zarar
ve ¢evrenin kirlenmesi ile sonuglanabilir. Bu da Sirket faaliyetlerinin aksamasina ve/veya
kamu otoritelerinin Sirket hakkinda cezai yaptirnmlar uygulamasina neden olabilir. Bu
durumda Sirket’in itibar1 zedelenebilir, 6nemli maddi kayiplar, is kayb1 yasanabilir.

Hammadde temini ve iiriin satnsinda nakliye ve navlun fiyatlarindaki artig Sirket’in
maliyetlerini ve satis hacmini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in tiretimde kullandigr hammaddelerin tedarik edilmesinde ve iriinlerinin yurt igi
satis ya da ihra¢ edilmesinde, {igiincii taraf lojistik sirketlerinden hizmet alinmaktadir. Bu
kapsamda hammadde temini ve tirlinlerin yurti¢i ve yurtdis1 satisinda biiyiik 6l¢iide gemi
tagimacilig1 ve diger karayolu ve demiryolu nakliye yontemleri kullanilmaktadir.

Tasima ve teslimat hizmetleri kotii hava kosullari, dogal afetler, teknolojik sorunlar, is
kesintileri, personel sikintis1 ve isletme tehlikelerinin yani sira uluslararast nakliye
mevzuatindan kaynaklanan engeller gibi ¢esitli risklere maruz kalmaktadir.

Ugiincii taraf lojistik firmalarindan destek alan Sirket, bu hizmetleri temin etmekte ya da
bu hizmetlerin maliyetinde meydana gelen artistan kaynakli olarak karliliginda problemler
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yasayabilir, hammadde tedarik etmek veya bitmis {iriinii sevk etmek icin verimli
alternatifler bulamayabilir.

Ayrica Sirket, hizmet aldig1 lojistik firma ve acentalarindan nakliye hizmeti ile ilgili bilgiler
alarak gerek Sirket icinde gerek Sirket disinda ilgililer ile paylagsmaktadir. S6z konusu
firma ve acentalarin Sirket'e zamaninda ve dogru bilgi iletmemeleri, miisterilerin
sipariglerinin ~ zamaninda teslim edilememesine, ©Onemli hizmet verilerinin
sunulamamasina, bazi gider kalemlerinin dogru ve zamaninda finansal raporlara
yansitilamamasina sebep olabilir.

Bu gibi durumlar Sirket'in miisterilerinin Sirket ile olan iliskilerini etkileyerek miisteri
kayiplarina yol acabilir ve Sirket'in faaliyet sonuglarin1 olumsuz yonde etkileyebilir.

Ote yandan, yurt disina yapilan satislarin Sirket’in satislarmin igerisinde kismi de olsa
onemli bir pay1 bulunmaktadir ve Sirket’in ilerleyen yillarda ihracata yonelik beklentisi
yiiksektir. Sirket ¢esitli sebeplerle tirlinlerin ihracatinda yiiksek nakliye ve navlun fiyatlari
ile kars1 karsiya kalabilir. Bu durumda Sirket’in karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri igletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in isletme sermayesi
ihtiyaclarini finanse edememesi, Sirket’in operasyonel ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket basta hammadde ve mamul alimi olmak iizere 6nemli seviye isletme sermayesine
ihtiyag duymaktadir. Ayrica olast yatirim harcamalart i¢in finansmana ihtiyaci
dogmaktadir. Sirket net isletme sermayesinin etkin yonetimi i¢in stok devir hizi, vadeli
satislarinin tahsilat siireleri ve tedarikgilerine yapacagi 6demelerinin vadelerini yakindan
takip etmektedir. Bu kapsamda Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacini karsilayabilmesi
gelecekteki performansina, piyasa kosullarina ve pek ¢ogu Sirket’in kontroliinde olmayan
ve ongoriilmesi miimkiin olmayan diger unsurlara bagl olarak degisiklik gosterebilecektir.
Sirket’in gerekli finansmani igletme sermayesinin 6zsermaye veya dis bor¢lanma yoluyla
saglayamamasi, yiikksek finansman maliyetlerine katlanmak zorunda kalmasi ve aldigi
kredilerin 6deme yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi halinde, Sirket’in mevcut ve
ileriye doniik faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Ote yandan, Sirket’in kendi organik biiyiimesi ve/veya karsisina ¢ikabilecek herhangi bir
satin alma ve yatirim firsatinin finansman ihtiyacin yerel ve kiiresel ekonomik kosullarin
olumsuz olmas1 durumunda finansman maliyetleri ¢ok fazla artabilir veya hicbir dis kaynak
elde edilemeyebilir.

Uretimde Sirket’in uyum saglayamadig1 teknolojik gelismeler olmast ve iiretimde
kullanilan malzemelerin kapsaml bir sekilde degismesi Sirket iiriinlerinin rekabet
giiciinii azaltabilir, miisteri istek ve ihtiyaclarimin degismesi sonucunda satiy
beklentilerinde azalma meydana gelebilir.

Demir Celik sektoriinde yeni gelisen teknolojiler 1s1ginda pazara siiriilen ve miisteriler
tarafindan talep edilen yenilik¢i tirlinlerin dizayn, iiretim ve satig prosediirleri i¢in ilave
makine, insan giicii ve teknolojik yatirimlar i¢in ek kaynaklara ihtiya¢ duyulabilir. Sirket
tarafindan s6z konusu yatirimlar zamaninda gerceklestirilmezse, Sirket’in {iretimde
kullandig1 makine parkuru ya da siiregler gelisen teknolojinin gerisinde kalabilir. Bu
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durum, tliretim faaliyetinde etkinligin ve verimliligin saglanamamasina, rakipler ile rekabet
edilememesine, yeni pazarlara ulasilamamasina, miisteri ihtiyaclarina tam olarak cevap
verilmemesine ve bdylelikle miisteri kayiplarinin yasanmasina yol agarak, Sirket’in
faaliyetlerini, karlili§in1 ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Ayrica, Sirket tarafindan firetilen irlinlerde alternatif hammaddelerin kullanilmaya
baslanmasi, yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve/veya yasal mevzuat veya sektor
gereksinimlerindeki degisiklikler sebebiyle miisterilerin baz1 Sirket iirlinlerine olan talebi
azalabilir. Sirket’in iriinlerinde kullanilan baz1 hammaddelerin giivenligine, insan sagligi
ve cevre lizerindeki potansiyel etkisine iligkin endiselerin ortaya ¢ikmasi, Sirket'in
iiriinlerine olan talebi azaltabilir. Sirket'in miisterilerine s6z konusu iirlinler yerine yeni
iiriinler sunmasi miimkiin olmayabilir. Ayrica Sirket'in, yeni {iriin ve teknoloji gelistirmek
icin katlandig1 maliyetler, yatirimiyla orantili olarak gelir yaratamayabilir. Sirket, mevcut
iiriinlerin yerine misterilerin degisen beklentilerine uygun lriinlerin basarili bir sekilde
gelistirilmesini ve piyasaya siirlilmesini basarili bir sekilde yonetemezse, Sirket’in
operasyonlari, finansal durumu, faaliyet sonuclar1 ve nakit akislar1 6nemli Olclide ve
olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorde, ihtiyaclar hizli bir gelisim gosterebilir ve bu
baglamada piyasaya alternatif iirlinler sunulmasi zorunlu olabilir. Sirket’in sattig1 iiriinlere
yonelik talebi azaltabilecek yeni teknolojik gelismeler ve bunun sonucunda yeni {iriinler
piyasaya cikabilir. Sirket’in lirlinlerinin kullanildig1 alanlarda maliyet, teknoloji ve tedarik
kosullar1 gibi etkenler neticesinde Sirket’in iirettigi lirlinlerin yerine gecebilecek alternatif
iiriinlerin kullanilmasi yolunda bir trend gelisebilir. Bu durumlar, Sirket’in iirlinlerine olan
talebi azaltarak miisteri kayiplarina ve pazar pay1 kayiplarina neden olabilir. S6z konusu
kayiplar Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligini ve finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket’in karsilasacag tiim riskler sigortalanamayabilir, karsilasilan hasar Sirket’in
sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda olmayabilir, Sirket hasar tazminatinin bir
kismini veya tamamzini tahsil edemeyebilir.

Sirket’in yaptirdig1 sigortalarin kapsami sektor standartlarina uygun tutulmaya c¢abalansa
da meydana gelebilecek bazi hasarlar1 veya Sirket’in isinin deprem, salgin, dogal afet, teror
gibi sebeplerle durmasi halinde ugranabilecek kar kaybinin bir kismini1 veya tamamin
karsilamayabilir, karsilagilan hasar Sirket’in sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda
olmayabilir veya sigorta teminat miktar1 yetersiz olabilir.

Sirket’in taraf oldugu sigorta poligelerinin her biri, endiistri ve sektdr standartlar1 ve
uygulamalarina uygun olarak geleneksel istisnalara, muafiyetlere ve teminat limitlerine
tabidir. Piyasa kosullarinin bir sonucu olarak, belirli sigorta poligeleri i¢in primler ve
kesintiler nemli 6l¢giide artabilir ve baz1 durumlarda, belirli sigortalar yalnizca azaltilmig
teminat tutarlariyla kullanilabilir hale gelebilir. Ote yandan, Sirket’in mevcut sigorta
teminati ile tazmin edilemeyen risklerin gerceklesmesi durumunda veya kapsam dahilinde
olmakla beraber sigorta sirketlerinin yiikiimliiliikklerini yerine getirmemesi halinde hasar
tazminatin bir kisminin veya tamaminin alinamamasi halinde, bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, cirosunu, karliligini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.
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Sirket’i kontrol eden ana ortaklarin menfaati diger hissedarlarin menfaatinden farkh
olabilir.

Mevcut durum itibarryla, Thraggi’nin ydnetim kontrolii, oy haklarmin ¢ogunluguna sahip
olunmas1 nedeniyle (toplam oy haklarinin %47,27’sine sahip) Selin S6kmen’e ait olup,
halka arz sonrasinda mevcut ortaklarin toplam oy haklar igerisindeki oy hakki orani
gerileyecek olsa da, bu ii¢ kisi tarafindan oy haklarinin ¢ogunluguna sahip olunmasi
nedeniyle yonetim kontroliiniin siirdiiriilmesi beklenmektedir. Yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlar1 ile ¢elismesi
durumunda, ana ortagin verecegi kararlar diger pay sahiplerinin aleyhine olabilir. Ayrica,
Ihragg1 yonetiminin ya da yonetim organlarinin aldigi veya almadigi kararlarla
kurumsallagsmaya ayak uyduramamasi, isletme varliklarin1 koruyamamasi, faaliyetlerin
verimliligi ve isletme politikalari ile uygunlugunu saglayamamasi, yapilan hatali iglemleri
tespit edememesi gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket’in performanst ana hissedarlara, iist diizey yonetime ve kilit calisanlara baghdur.
Kilit personel kaybi veya nitelikli kilit personel bulamamak Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin basarisi, yonetim kontroliiniin siirdiiriilmesi ile iist diizey yonetim
ekibi ve kilit ¢alisanlarin performansina ve yeteneklerine baghdir. Sirket'te kritik konumda
olan iist yonetimin bir kism1 ayn1 zamanda Sirket ortagidir. Sirket'in gelecekteki basarisi,
onemli dlgiide list yonetimin ve diger kilit personelin becerilerine, deneyimine, ¢abalarina
ve Sirket'e kesintisiz liderlik ile yonlendirme saglama yeteneklerine baglidir. Boyle bir
niyet olmasa da, Sirket’in ana hissedarmin paylarmi devretmesi, Sirket’in nitelikli
calisanlarini elinde tutmakta veya ayni diizeyde nitelikli personel ikame etmekte basarilt
olamamast durumlar1 Sirket’in faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, cesitli sebeplerle biiyiime hedeflerini ve diger stratejik hedeflerini tam olarak
hayata geciremeyebilir, gergeklestirse bile biiyiimesini etkin ve faydali bir bigcimde
yonetemeyebilir.

Sirket’in stratejik planlarinin basarisinda, asagida Ozetlenen, kismen veya tamamen
Sirket’in kontrolii disinda olan etkenlerin de 6nemi bulunmaktadir:

- Mevcut ve gelecekteki rekabet yapisi ve talep seviyesi

- Sirket’in faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gostermeyi hedefledigi
yeni pazarlarda, yeni satig stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi

- Kiiresel ve yerel finansal piyasalarin durumu

- Faaliyet gosterdigi lilke veya cografyadaki politik/ekonomik gelismeler

- Satis yaptig1 piyasalarda rekabetin durumu

- Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi ve etkin kullanimi

- Yeterli tiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi
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- Gerekli ruhsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini ve korunmasi ve
gelistirilmesi

- Markasini ve itibarimi koruyabilmesi
- Satig ve pazarlama c¢aligmalarinin ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi

Sirket, stratejik adimlar1 etkin bi¢cimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlari
basarili sekilde uygulayamayabilir, bunlardan yeterli fayda saglamasi miimkiin olmayabilir
veya beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Bliylime siireci uygulanmaya
konsa dahi, Sirket’in {iriinlerine olan talebin artacagina iliskin herhangi bir garanti
verilememektedir. Bliylime stratejisinin sonucunda, Sirket’in iriinlerine olan talebin
artmamast durumunda, Sirket’in iiretim tesislerindeki kapasitenin kullanilmamasina veya
diisiik seviyede kullanilmasmma ve o tarihe kadar yapilan yatirnmlarin getirisinin
allmamamasina sebep olabilir. S6z konusu durumlarda, Sirket’in biiylime girisimlerine
iliskin olarak yapilan {iretim, dagitim, tanitim ve pazarlama ile ilgili giderler ile genel
yonetim giderlerinin geri doniisiinii almast miimkiin olmayabilir. Bu durum, Sirket’in
ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu ile karlilig1 iizerinde olumsuz
bir etki yaratabilir.

Sirket’in yurt icinde biiyiime stratejileri kapsaminda ileride planladig: veya planlayacag
yatirimlar icin gerekli finansamani bulamayabilir, yapilan yatirimlardan bekledigi

Sfaydalart saglayamayabilir, séz konusu yatirnmlarin iiretime ve satisa katkist sinirl
kalabilir.

Sirket yurt icinde (liretim kapasitesini artirmak, dagitim kanallarin1 gelistirmek, yeni
pazarlara acgilmak, vb) yatirim yapmay1 planlamaktadir. Bu yatirimlar yapilmadan 6nce
fizibilite ¢aligmalar1 yapilmakta, Sirket’e katki saglayacagi diislinlilen yatirim firsatlar
degerlendirilmektedir. Sirket her ne kadar s6z konusu fizibilite ¢aligsmalarini ve ¢esitli
analizlerle yatirnmlarin maliyetini ve geri 6deme siiresini hesaplayarak proje planlamasi
yapiyor olsa da, yeni yatirimlarinin finansman ihtiyacini dogru tespit edemeyebilir, yatirim
maliyeti biitcelenenden fazla olabilir, yatirimlarin finansmani i¢in kredi bulmak miimkiin
olmayabilir, mevzuata iliskin sorunlarla karsilasilabilir, gerekli izin ve ruhsatlar
alimamayabilir, gerekli veya dogru personel bulunamayabilir, bu sebeplerle yeni yatirimlar
planlanan vakitte ve sekilde veya hi¢ tamamlanamayabilir. Ote yandan, yatirimi
tamamlanmis olsa bile faaliyete gegemeyebilir. Bununla birlikte, faaliyete gegse bile
gerceklestirilen yatirimlarin beklenen getirisinde Ongoriilemeyen degisiklikler olabilir
ve/veya yatirimlardan beklenen getiri veya fayda saglanamayabilir. Bu durumlar Sirket’in
ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu, karliligini, likiditesini ve finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, bu degisikliklerin yanhs yorumlanmasi ve yasal
diizenlemelerin ihlal edilmesi halinde Sirket cesitli yaptirimlara maruz kalabilir.

Sirket, Tiirkiye’de ve yurt disinda faaliyette bulundugu tilkelerde uygulanan ¢evre hukuku,
fikri milkiyet, kisisel verilerin korunmasi, rekabet, isyeri saghigi ve giivenligi, glimriik
vergileri ve diger diizenlemelere uymakla yiikiimliidiir. Yirtrliige girebilecek yeni
kanunlar ya da ikincil diizenlemeler, var olan kanun ve ikincil diizenlemelerdeki
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degisiklikler veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da sz
konusu kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in itibari, faaliyetleri, mali
durumu ve faaliyet sonuglari lizerinde 6nemli 6l¢iide olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket ¢alisanlarinin, tedarikg¢ilerinin, yiiklenicilerinin veya diger iiciincii kisilerin etik
olmayan veya hukuka aykirt davraniglar: Sirket acisindan itibar riski yaratabilir.

Sirket c¢alisanlarinin, tedarik¢ilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde goérev alan diger
kisilerin, Sirket’in i¢ politikalarima veya gecerli kanunlara aykiri davranislarda
bulunmayacaklar1 konusunda herhangi bir garanti verilememektedir. Sirket’in ¢alisanlari,
tedarikgileri, yiiklenicileri veya diger U¢iincli kisilerin etik olmayan davranislar1 veya
yolsuzlukla miicadele kurallarinin, uluslararast yaptirimlara iliskin diizenlemelerin, kara
para aklamanin 6nlenmesi dahil her tiirlii kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in 6nemli
para cezalarina carptirilmasina neden olabilir, Sirket’in belirli ihalelere katilmasini
engelleyebilir veya mevcut sozlesmelerin feshi gibi bir¢ok diger sonuca yol agabilir.

Her ne kadar, Sirket, gelecekte kanun, mevzuat ve i¢ prosediirlerine uygun faaliyet
gosterecek olsa da, yukarida belirtilen taraflarin gegerli kanun, kural veya prosediirlere
uymamast veya uymadiklarindan sliphe edilmesi durumunda Sirket itibar kaybi
yasayabilir. Calisanlarin, tedarikg¢ilerin veya lgiincii kisilerin bu tiir ihlalleri Sirket’in
faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Ulkemizde yasanan deprem ile yasanabilecek olast dogal afetlerden kaynakli olarak
Sirket’in tedarik zinciri, iiretimi, sans ve sevkiyatlari ile tahsilatlar1 énemli oélgiide
etkilenebilir.

Deprem bélgesi olan iilkemizde meydana gelecek bir afette deprem bolgelerinde bulunan
tedarikgiler, ¢coziim ortaklar1 ve miisteriler Sirket’in olasi tedarik, iiretim ve sevkiyat
takvimini ciddi sekilde etkileyebilir, Sirket bu durumdan kaynakli olarak {iiretimlerini
yavaslatmak hatta durdurmak zorunda kalabilir. Uretimi tamamlanmis ancak sevkiyati
gerceklesmemis lirlinlere iliskin 6demelerin tahsilatt miimkiin olmayabilir ve Sirket bu
driinleri tekrar satisa sunamayabilir ve 6nemli bir maddi kayip yasayabilir. Bu durum
Sirket’in likidite sikintis1 yasamasina, faaliyet ve kar marjlarinda 6nemli diisiislere neden
olabilir.

Dogal afetler, savas, iilkede olan olaganiistii durumlar ve salgin hastaliklar Sirket’in
iiretim faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir.

Sirket'in kontrolii disinda gelisen dogal afetler, terdr olaylari, ayaklanma, savas ve salgin
hastaliklar, Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Dogal
afetler, hava durumundaki olagandis1 sartlar, hastalik, grevler, nakliye problemleri,
hiikiimet diizenlemeleri, siyasi karisikliklar, teror saldirilar1 veya yangin, patlamalar,
mekanik ariza, is kesintileri gibi nedenlerle plansiz sekilde iiretimde durmalar veya
yavaslamalar meydana gelebilir ve bu durum Sirket'in iiretim faaliyetlerinin aksamasina
neden olabilir. Sirket'in bu durumlardan herhangi biriyle karsilasmasi durumunda yeterli
kapasiteye sahip alternatif tedarik saglayabilecek tesisleri mevcut olmayabilir veya bu
durum tretim maliyetlerini artirabilir.

5.2. Ihraccinin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:
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Uretimde kullanilan demir ¢elik bazli iiriinlerin fiyatinda, iilkelerde bas gosterebilecek
olumsuz gelismelere gore degisiklik olmast halinde sektor olumsuz etkilenebilir.

Sirket, demir ¢elik ve ¢elik hasir iirlinleri tiretimini gergeklestirmek i¢in yurt i¢i ve yurt disi
piyasalardan demir ¢elik ve tiirevleri ile diger hammaddeler tedarik etmektedir. Sektorde
hammadde olarak kullanilan demir ¢elik iirlinlerinin ana hammaddesinin temininde
Tiirkiye yurtdisina bagli durumdadir. Bunun yaninda, iiretim siirecinde kullanilan enerji
tedariginde de Tirkiye yurtdisina bagli durumdadir. Tiirkiye’nin enerji ya da Sirket’in
hammadde alimi yapabildigi yaptig1 iilkelerdeki ekonomik ve politik riskler arz ve talep
dengesini olumsuz etkileyebileceginden piyasa tizerinde ciddi bir baski unsuru
olusturmaktadir. Demir celik Ttreticisi iilkeleri kapsayan siyasi istikrarsizliklar veya
savaglar ile olas1 dogal afet ve salginlar, demir ¢elik iiretimi, nakliyesi veya pazarlamasina
iliskin hiikiimet politikalarindaki degisiklikler, demir c¢elik {tretimi kapasitesindeki
degisiklikler ve ongoriillemeyen diger olaylar gelecekte beklenmedik arz eksikliklerine
neden olabilir ve demir celik fiyatlar1 dolayisi ile hammadde fiyatlar1 degiskenlik
gosterebilir. Demir ¢elik {iriinleri ile enerji fiyatlarindaki beklenmedik artis ve azalislar,
Sirket’in faaliyetleri, isletme sermayesi ve likidite durumu iizerinde hammadde
fiyatlarindaki degisiklik satis fiyatlarina yansitilana kadar olumsuz etkilere sahip olabilir.
Ayrica s6z konusu dalgalanmalar Sirket’in fiyatlama kabiliyetini sinirlayarak ve 6nceden
yapilmig sozlesmelerinden kaynakli maddi zararlara neden olabilir.

Ithalat ve ihracat rejimlerindeki degisiklikler ve ticaret savaglart Sirket’in satislarini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in tiretimde kullandigr ana hammaddelerin yurtdisindan ithal edilmesi ve trettigi
driinlerin yurtdigina ihrag edilebilmesi Sirket’in faaliyetlerinin ve karliliginin devamlilig1
acisindan 6nem arz etmektedir. Bu sebeple Tiirkiye’deki ve ilgili iilkelerdeki ithalat ve
ithracat rejimleri ve bu rejimlerde yaganabilecek degisiklikler Sirket’in faaliyetleri lizerinde
onemli bir etkiye sahiptir.

Uluslararas1 ticarete iliskin diizenlemelerin Sirket’in faaliyetlerini kisitlayici yonde
degistirilmesi, uluslararas1 orgiitlerin veya farkli devletlerin iirtinlerin ithal ya da ihrag
edildigi tilkelere ekonomik yaptirimlar veya ambargo uygulamasi, lilkeler arasinda ticaret
savaslar1 yasanmasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Giimriikte, Tiirk mali {irtinlere ytliksek risk muamelesi de dahil olmak iizere herhangi bir
ticari kisitlama uygulanmasi Sirket satiglarini onemli miktarda azaltabilir, hammadde ya da
ithal Triinlerin tedarik maliyetini artirabilir ve Sirket’in tedarik ydntemlerinin
degistirilmesine sebebiyet verebilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglar ve
finansal durumu iizerinde olumsuz bir etkiye sebep olabilir.

Kiiresel, yerel ve bolgesel olumsuz gelismeler talep diisiiglerine sebep olabilir ve
ekonomik, siyasal vb. dalgalanmalar sektorii olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, sanayi
yatirimlarindaki duraganlagma, insaat yatirnmlarinin azalmasi ya da durmasi, ekonomik
daralmalar ve siyasi riskler, salgin hastaliklar, deprem, teror saldirilari, sel baskinlari,
savag, ayaklanmalar ve benzeri olaylar Sirket’in iiretim tesislerini, sektorii, Sirket’in
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miisterilerinin bulundugu piyasalar1 ve cografyalar, iiretimi ve tiikketimi olumsuz sekilde
etkileyebilir ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri lizerinde
olumsuz sonuglar dogurabilir.

Sirket’in gelir ve maliyetlerinin yurti¢i ve yurtdist makroekonomik kosullara bagli olmasi
nedeniyle bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuzluklara bagli olarak, Sirket’in liretim
ve operasyonel maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglar yasanabilir. Sirket’in
hammadde tedarik ettigi yerlerdeki bolgesel ekonomik durgunluk ve tilkemizdeki mevcut
veya gelecekte cesitli nedenlerle ortaya cikabilecek ekonomik durgunluk, deprem basta
olmak tiizere olas1 dogal afetler hammadde fiyat dalgalanmalarina, talep azalmasina, {iretim
maliyetlerinin artmasina ve iirlin fiyatlarinda beklenmedik diisiislere yol acabilir. Bu bir
durumda, tiim sektdrde oldugu gibi, Sirket’in satig gelirleri ve dolayisiyla Sirket’in karliligi
ve finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket rekabetgi bir sektorde faaliyet gostermektedir. Pazara yeni oyuncularin katilmasi
halinde Sirket sektordeki diger oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar
payint kaybedebilir veya fiyat politikasini siirdiiremeyebilir.

Sirket, halihazirda Tiirkiye ve Diinya genelinde ulusal ve uluslararasi firmalar ile rekabet
icerisindedir. Sirket’in rakiplerinin bazilar1 islerine 6nemli sermaye yatirimi yapmay1
saglayabilecek biiylik finansal kaynaklara sahiptir. Sirket AR-GE altyapis1 olan biiyiik
uluslararasi, standartlarin altinda ucuz maliyetlere iiretim yapabilen ve yaygin satig
pazarlama ile miisterilerine ulasabilen ireticilere karsi fiyat rekabetine girebilir ve
dolasiyla karliliklarin diigsmesi riski ortaya ¢ikabilir.

Sirket, mevcut pazar paymi kaybetmeyecegini veya gelecekte rakiplerinin faaliyetleri
karsiliginda fiyatlarin1 diisiirmeye zorlanmayacagini ve dolayisiyla briit ve net kar
marjlarinin diisgmeyecegini garanti edememektedir.

Sirket, miisterilerine iistiin kaliteli tiriinler sunsa dahi, Sirket’in faaliyet gosterdigi alana
yeni oyuncularin girmesi ve/veya rakiplerin yatirimlarini artirmasi rekabetin artmasina,
dolayistyla kar marjlarinin baskilanmasina ve hatta faaliyetlerin zararla sonu¢lanmasina
sebep olabilir.

Miisteriler, sektdrde benzer iirlinleri lireten ve satan yeni ve rekabet¢i rakiplerin girisi ile
ortaya cikan fiyat rekabetinden yararlanabilmek i¢in Sirket’ten 6onemli fiyat indirimleri
talep edebilirler. Bu durum faaliyet ve net karlilik iizerinde negatif etki yaratabilir. Sirket,
rekabet etmeye devam edebilmek i¢in, gelecekte miisterilerine daha ¢cok/uzun vadeli alim
imkani saglamak veya 6deme siirelerini uzatmak zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in
ihtiya¢ duydugu net igletme sermayesini, Sirket’in finansman giderlerini ve siipheli alacak
miktarin1 artirabilir. Sirket’in rekabet ortamindaki pozisyonunu koruyamamasi ve
tyilestirememesi, Sirket’in faaliyetlerini beklentilerini ve finansal durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir. Ayrica, sektordeki yogun rekabet nedeniyle Sirket’in faaliyet marjlar
ve dolayisiyla net karlilig1 olumsuz yonde etkilenebilir.

Rekabetei baskilarin artmasi nedeniyle Sirket liriinlerinin pazar paylarinin beklenen hizda
biliylimemesi, Sirket’in fiyat politikasinin siirdiiriilememesi veya fiyatlarin diismesi halinde
Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.
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Diger taraftan, Sirket’in pazar paymin artmasi halinde rekabet hukukunu ihlal riski ortaya
cikabilir. Rekabet Kurumu tarafindan gelecekte sektordeki sirketler hakkinda
bagslatilabilecek sorusturmalar ve bu sorusturmalarin Sirket aleyhine olmasi halinde Sirket
finansal acidan olumsuz etkilenecegi gibi sektdrdeki imaj1 da zedelenebilir.

Ithalat ve ihracat yapilan bélgelerde ulusal ve uluslararast regiilasyonlarda ve cevre
mevzuatinda degisiklik meydana gelmesi, uluslararasi anlasmalar neticesinde bazi
iiriinlerin ithalatina, ihracatina, kullaminina iliskin yeni kisitlamalar, ek vergiler ve geri
toplama yiikiimliiliikleri gibi ek yiikiimliiliikler konulmas: veya yiikiimliiliiklerin
genisletilmesi sektorel faaliyetleri olumsuz yonde etkileyebilir.

Basta demir ¢elik maddeleri olmak iizere Thrag¢1’nin iiretimde kullandigi hammaddelerin
kullanimini, iretimi ve pazarlanmasini diizenleyen bir dizi yerel ve uluslararasi c¢evre,
saglik ve giivenlik kanunu ve yonetmelikler bulunmaktadir.

Ithal edilen iiriinlere gelen gdzetim uygulamasi, Avrupa Birligi basta olmak {izere
Uluslararas1 Cevre Standartlar1 ile Tiirkiye standartlar1 arasinda uyum problemleri
dogurabilmektedir. Cevreci egilimler ve saglikla ilgili yeni diizenlemeler demir celik bazli
iirtinlerin kullanimini kisitlama yoniinde devam edebilir ya da tiiketici tercihleri degisebilir.
Faaliyetlerin devam edebilmesi i¢in yurt disinda veya yurt i¢inde, liretim maliyetini arttiric
sekilde yeni liretim kosullar1 ve kriterler ile ek vergiler getirilebilir. Bu durum, bazi
iiriinlerde Oncellikle ihracatin, genel olarak ise tiim satislarin azalmasina ve hatta durmasina
sebep olabilir, mevcut iiretim tesislerine yeni yatirimlar yapilmasi gerekebilir, iiretim
maliyetini arttirabilir ve bunun neticesinde sektorde yer alan sirketlerin faaliyetleri, cirosu,
karlilig1 ve finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Ayrica, iiretimde kullanilan bazi hammaddelerin tedarik ve nakliyesi birtakim diizenleme
veya kisitlamalara tabidir. Yapilacak diizenlemeler bu hammaddelerin tasinmasini
kisitlayabilir veya yasaklayabilir, bu da ilgili hammaddelerin istenen miktarlarda veya
maliyetlerle temin edilememesine neden olabilir. Bu durum sektdrde yer alan sirketlerin
iretim faaliyetlerini kisitlayabilir. Boylelikle ileriki donemler i¢in hedefler ve beklentiler
gergeklestirilemeyebilir.

Vergiler veya vergi oranlarindaki degisiklikler ile Sirket’in yararlandig1 tesviklerde
degisiklikler meydana gelebilir.

Sirket’in tabi oldugu fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin
yorumlanmasindaki degisikliklerden veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varliklarim
kullanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilir, Sirket ve sektordeki diger
sirketler uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artiglara maruz
kalabilir. Ornegin; yatinm tesvik belgesi kapsamindaki yatinm ve tesviklerde
gergeklesebilecek degisiklikler de sektorel faaliyetleri etkileyebilir, ek finansmana ihtiyag
duyulmasina neden olabilir.

Uretimde teknolojik gelismeler olmast nedeniyle sektiriin rekabet yapisinda degisiklik
meydana gelebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerde, global bazda malzeme teknolojisi hizli bir gelisim
gosterebilir ve bu baglamada piyasaya alternatif {irtinler sunulabilir. Yurt i¢inde sektdr,
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iiretim siireclerinde yeni teknoloji, know-how ve AR-GE c¢alismalarina énem atfetse de,
halen biiylik Olclide yurt dist gelismelere bagimlhidir. Yurt dist gelismelerin takip
edilememesi halinde sektoriin karliligi, bliylimesi ve pazar payi lizerinde olumsuz etkiler
dogabilir.

Sirket’in mamullerini girdi olarak kullanan sektdrlerde maliyet, teknoloji, tedarik kosullar
gibi etkenler neticesinde Sirket’in {rettigi Uriinlerin yerine gecebilecek alternatif
malzemelerin kullanilmasi yolunda bir egilim gelisebilir. Ayrica, sektoriin teknolojik
gelismeleri takip edememesi ve gerekli yatirimlari zamaninda yapamamasi s6z konusu
olabilir. Bu durumlar, tiim sektorii etkiledigi gibi, Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu,
karliligin1 ve mali durumunu da olumsuz yonde etkileyebilir.

Sektorde yeni yatirnmlarin hayata gecirilmesi ve yeni oyuncularin yer almas: rekabet
dengesinin bozulmasina yol acabilir.

Sirket’in {irettigi Uriinlerde global talebin Oniimiizdeki yillarda biiyiimesi ihtimal
dahilindedir. Sirket'in faaliyette bulundugu sektdrdeki biiylimeler, global captaki rekabetin
yaninda yerel iireticilerin de bu sektdre yatirim yapmasina sebebiyet verebilir. Biiylime
oranlar1 yeni yatirimlart ve yeni oyuncular1 beraberinde getirebilmektedir. Yeni yatirimlar
ve yeni oyuncular nedeniyle arz ve rekabet dengesinin bozulmasindan dolay1 Sirket’in
ileriye doniik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel sonuglar1 olumsuz
etkilenebilir.

5.3. Ihracg edilecek paylara iliskin riskler:
Ihrag edilen paylarin fiyat ve islem hacmine iliskin riskler bulunmaktadir.

Halka arz akabinde halka arz edilen ve borsada ikincil piyasada islem gorecek paylara
iliskin yonelik likit bir piyasa olusacagina veya bdyle bir piyasa gelismesi halinde boyle
bir piyasanin devam edecegine dair bir garanti bulunmamaktadir.

Ikincil piyasada islem gérecek paylar icin aktif bir piyasanin olusmamasi halinde halka
arzdan pay alan yatirimeilarin alim satim yapma kabiliyetleri sinirli olacaktir. Pay sahipleri
ellerindeki paylari istedikleri fiyat, miktar ve zamanda satamayabilir ve bu durum ikincil
piyasada islem gorecek paylarin fiyatindaki dalgalanmalar: artirabilir.

Sirket’in faaliyetlerine iliskin sorunlarin olugmasi, finansal sonuglarin beklentilerin altinda
kalmas1 ve makroekonomik ve siyasi gelismeler, Sirket’in faaliyetlerini yavaslatabilir veya
durdurabilir. Bu durumda, Sirket paylarimin degeri diigebilir veya pay fiyatlarinda sert
dalgalanmalar gortilebilir.

Paylarin ikincil piyasadaki fiyati Sirket’in performansindan bagimsiz olarak piyasadaki
genel bir diisiisten veya benzer menkul kiymet piyasalarindaki diisiisten etkilenebilir. Bu
durum, Sirket pay fiyatinin ve likiditesinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Bu durumlar, yatirimeilarin halka arzdan satin aldig1 paylara yapmis olduklari yatirimin
tamamin1 veya bir kismini kaybetmesine yol acabilir.

Ana pay sahipleri tarafindan yapilacak pay satiglart pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye
sebep olabilir.
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Sirket’in mevcut ortaklari, Sirket paylarinin birincil halka arzini takiben, paylarin Borsa
Istanbul A.S.’de islem gormeye basladig tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle, Sirket
sermayesinde sahip oldugu paylarin tamamini ya da bir kismin1 Borsa’da hicbir sekilde
satmayacaklarini, dolasimdaki pay miktarini artirmayacaklarini, Borsa disinda yapilacak
satiglarda satisa konu paylarin da bu sinirlamalara tabi olacagini alicilara bildireceklerini
beyan ve taahhiit etmislerdir.

Ancak bu siire¢ sona erdiginde mevcut ortaklarin pay satisi giindeme gelebilir. S6z konusu
islemler nedeniyle pay fiyatlar1 olumsuz etkilenebilir.

Paylarin halka arzindan sonra pay fiyatinda dalgalanmalar goriilebilir.

Ihrag edilen paylarda sermaye kazanci riski vardir. Sirket’in paylar ilk kez halka arz
edilecek ve Borsa’da islem gorecektir. Satilacak paylarin fiyati Sirket ve araci kurum
tarafindan belirlenmis olup, bu fiyat halka arz sonrasi Borsa’da olusacak fiyattan farklilik
gosterebilir. Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda kalmasi veya
global/yerel ekonomik kosullara bagl olarak pay fiyatinda dalgalanmalar olabilir.

Sirket’in tasfiyesi durumunda pay sahipleri tasfiye bakiyesinin dagitimi konusunda
oncelikli degildir. Ayrica Sirket faaliyetinden kaynakli riskler pay fiyatint olumsuz
etkileyebilir.

Pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye
edilmesi sonucunda bakiye kalmas1 halinde s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder.
Sirket’in tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra ancak
geriye malvarlig1 kalmasi durumunda pay sahiplerine bir deme yapilabilir. Ote yandan,
Sirket’in ticari ve ekonomik anlamda zor duruma diismesi durumunda Sirket ortaklarinin
elindeki paylar tamamen degerini kaybedebilir.

Sirket’in kar payr 6dememesi riski so7 konusu olabilir.

Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilecek bir risk faktoriiniin meydana gelmesi
halinde, kar elde edilememesi sonucunda Sirket’in kar dagitmama riski vardir.

Kar pay1 6demesi, yeterli kar elde edilmesi, dagitilabilir kar ve yedeklerin tutari, isletme
sermayesi ihtiyaci, yatirinm harcamalari ve planlari, operasyonel karliligi, fon ihtiyaci, pay
sahiplerinin kar pay1 hedef ve beklentileri gibi ¢esitli etkenlere baghdir.

Diger taraftan, Sirket onemli 6lctlide kar elde etse dahi, Sirket degerinin daha etkin bicimde
artirillabilecegi diisiincesi ile Sirket Genel Kurulu’nda temettii dagitmama karar1 alinabilir.
Sonug olarak, Sirket’in gelecekte kar pay1 ddeyebilme giicii degisebilir ve kisitlanabilir.

Sermayenin sulanma riski

Sirket, halka arz edilecek paylarmin Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye basladig tarihten
itibaren 1 (bir) yil siireyle Sirket paylarinda herhangi bir bedelli sermaye artirimi
gerceklestirmemesine, dolasimdaki pay miktarinin i¢ kaynaklardan ve kar payindan yapilacak
sermaye artirimlari haricinde artirilmamasina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya
halka arz yapilmasina yonelik bir karar alinmamasma karar vermistir. Mevcut durumda
Sirket’in sermayesini, i¢ kaynaklardan veya kar payindan karsilanmak suretiyle artirmak
konusunda bir plan1 olmamakla birlikte, halka arz edilecek paylarmin Borsa Istanbul A.S.’de
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islem gormeye basladigi tarihten sonra bedelsiz sermaye artirnmi yapilacagina ya da
yapilmayacagina yonelik olarak Sirket’in bir taahhiidii bulunmamaktadir. Bu siireg
zarfinda i¢ kaynaklardan veya kar paymdan bir sermaye artiriminin yapilmasi durumunda,
Sirket ortaklar1 sermayedeki paylar1 oraninda bedelsiz pay alma hakkina sahip olacaklar ve
sermaye artirimi siirecinin tamamlanmasii miiteakip Sirket paylarinin Borsa fiyatinda
bedelsiz sermaye artirimi sonucunu yansitacak sekilde asagi yonlii bir diizeltme s6z konusu
olacaktir.

Ayrica, bu siire¢ sona erdiginde, Sirket Esas S6zlesmesinin Sermaye baglikli 6. maddesi
uyarinca, yonetim kurulu Sirket’in sermayesini gerektiginde bedelli olarak artirilabilir.
Dolayisiyla, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda, yatirimeilarin yeni pay
alma haklarinin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarin kullanilmamasi
durumunda, Ihrager'min sermayesi artarken yatirrmcilarin sahip olduklari pay adedi
artmayacagindan yatirimcilarin payinin toplam sermayeye orani azalabilecektir. Ayrica
hakim ortaklarca verilen satmama taahhiitlerine iliskin siirelerin dolmasinin ardindan ana
pay sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satislar1 pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep
olabilir.

Fiyat tespit raporuna ve projeksiyonlara iliskin riskler

Sirket’in finansal performansi beklentilerin altinda olabilir veya global veya yerel
sorunlardan kaynakli sermaye piyasast kosullarinin kdtiilesmesi durumunda Sirket’in
paylarmin fiyati diisebilir.

Fiyat tespit raporunda yer alan varsayimlarin, Tiirkiye’de ya da Diinya’da meydana
gelebilecek olumsuz gelismeler, kur soklari, balik fiyatlarindaki diisiis ve benzeri durumlar
nedeniyle gergeklesmemesi durumunda, bu durum Thraggi’nin pay fiyatinin halka arz
sonrasindaki seyrini olumsuz olarak etkileyeceginden, yatirimcilarin yatirim kararlarinin
s0z konusu varsayimlari detayl1 sekilde incelenmesinin ardindan vermesi gerekmektedir

5.4. Diger riskler:
Halka arg edilecek paylar fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina maruz kalabilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilecek paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigi
fiyat1 ya da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Ihragernin faaliyet
sonuglar1 ya da finansal performans, isbu izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger
kosullar nedeniyle analistlerin veya yatirimeilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka arz
edilen paylarmn degeri [hragg1’nin ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek
degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahnamede
deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak
onemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Thracgi’nin faaliyet sonuglarinda meydana
gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatinmcilarin  beklentilerinin
karsilanmamas1 halka arz edilecek paylarin ikincil piyasadaki fiyatinin diismesine yol
acabilir ve yatirnmcilarin halka arz kapsaminda aldiklar1 paylar1 halka arz fiyatindan veya
bu fiyatin iizerinden satma imkanlar1 hi¢cbir zaman olugsmayabilir. Sonug olarak, halka arz
kapsaminda halka arz edilecek paylart satin alan yatirimcilar halka arz edilecek paylara
yonelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaydedebilir.
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Ote yandan, halka arz edilecek paylarin islem gorecegi Borsa Istanbul gecmiste islem goren
sirketlerin performansindan bagimsiz ya da bununla orantili olmayan fiyat ve islem hacmi
dalgalanmalarina maruz kalmistir. Bu durum, kismen de olsa finansal piyasalar1 gelismis
iilkelerden farkli olarak Tirkiye’deki kurumsal ve bireysel yatirimci tabaninin kiiciik
Olgekli olmasiyla iligkilendirilebilir. Dolayistyla halka arz edilecek paylarin piyasa degeri
fhragei’nin performansiyla baglantili olmayan dnemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta
bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan halka arz edilecek paylarin piyasa degerinde
daha belirgin olarak goriilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diisiis veya Sirket’inkine
benzer menkul kiymetlerin islem gordiigii piyasadaki diisiisler halka arz edilecek paylarin
ikincil piyasasinda esaslt olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun sonucunda, halka arz edilecek
paylar1 halka arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatirimcilar yatirimlarinin
tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

Halka arz edilecek paylar igin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa
gelismeyebilir.

Halka arz isleminden 6nce, Thraggr’nin paylar Tiirkiye’de veya yurt disinda herhangi bir
piyasada islem gormemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilecek
paylara iliskin aktif bir piyasa olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa gelisse
bile mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin bir glivence bulunmamaktadir. Buna ek
olarak, halka arz edilecek paylara iliskin olusan piyasanin likiditesi de halka arz edilecek
paylar1 elinde bulunduran yatirimcilarin sayisina, yatirimcilarin halka arz edilen paylara
iligkin aktif bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagli olacaktir.
Halka arz edilecek paylara iliskin aktif bir islem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa
stirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum yatirimcilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar
paylara iligkin alim ve satim islemleri yapma imkanlarin1 olumsuz yonde etkileyebilir.
Halka arz edilecek paylara iligkin pazarin derinliginin sinirli olmasi, halka arz edilecek
paylar1 elinde bulunduran yatirnmcilarin bu paylari arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve
zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve halka arz edilecek paylarin
islem gordiigi fiyatin degiskenligini etkileyebilir.

Ileride Sirket paylarinin nemli kisminin satisinin gerceklesmesi veya béyle bir satisin
gergeklesecegi yoniinde alg1 olusmast halinde halka arz edilecek paylarin piyasa degeri
olumsuz etkilenebilir.

SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi geregince, mevcut sermayede
%10 (SPK’nin 14.02.2023 tarih ve 9/178 sayili Ilke Karar1 uyarinca %3) ve iizeri pay sahibi
olan ortaklar ile pay sahipligi oranma bagli olmaksizin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran ortaklar sahip olduklar1 paylari, halka agik ortaklik paylarinin borsada islem
gérmeye baslamasinda itibaren 1 yil silireyle halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan
borsada satamazlar ve bu paylar1 halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutamazlar. Ancak bu siire sonunda, mevcut
ortaklarin pay satiglar1 glindeme gelebilir ve s6z konusu islemler veyahut bdyle bir islemin
gerceklestirilecegine iliskin algi ihragcinin pay fiyatini1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in mevcut ortaklar1 detayina isbu izahnamenin 27.3 numarali boliimiinde yer verilen
taahhiitleri vermisledir. 27.3 numaral1 béliimde belirtilen siire sona erince ortaklar kendi
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paylarim1 borsada satabilir. S6z konusu islemler pay fiyati iizerinde olumsuz bir etki
yaratabilir.

Mevzuat, finansal imkanlar ve yatirim ortaminin elvermemesi durumunda Sirket genel
kurulunda, pay sahiplerine kdr payr 6dememeye karar verilebilir ya da gelecekte kdr payt
dagitilamayabilir.

SPKn’na gore halka agik ortakliklar, karlarini genel kurul tarafindan belirlenecek kar
dagitim politikalar ¢er¢evesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.

Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilecek bir risk faktoriiniin meydana gelmesi
halinde, kar elde edilememesi sonucunda Sirket’in kar dagitmama riski vardir.

Diger taraftan, Sirket 6nemli 6l¢giide kar elde etse dahi, Sirket degerinin daha etkin bigimde
artirilabilecegi diisiincesi ile Sirket Genel Kurulu’nda temettii dagitmama karar1 alinabilir.
Bununla birlikte, ortakligin kar pay1 dagitimi gergeklestirebilmesi igin 6ncelikle Thrager’ nin
ilgili y1ldaki faaliyetlerini kar ile tamamlamasi1 ve varsa ge¢mis yil zararlarinin kapatilmasi
gerekmektedir. Ihragci ilgili faaliyet dsneminde kar elde etse dahi yonetim kurulunun karin
ne sekilde kullanacagi yoniinde karar alarak genel kurula teklif etmesi gerekmekte olup,
kar dagitimi1 genel kurulun onayindan sonra gergeklesebilmektedir. Bu baglamda, zarar
edilen yillarda ihragginin dénem karindan kar pay1 dagitmasi zaten miimkiin olmayacaktir.
Ayrica, Thragei’nin yeterli kar1 olmayabilir veya Ihracci karimi Sirket biinyesinde tutup
dagitmama karar1 verebilir.

Yabanci yatirimcilar kur riskine maruz kalabilir.

Halka arz edilecek paylar Borsa Istanbul’da TL cinsinden islem gérecek olup, kar pay1
O0demesi yapilmasi durumunda bu kar paylar1 da TL cinsinden 6denecektir. Dolayisiyla,
TL’nin diger para birimlerine gore degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini
ve Tirkiye disindaki yatirimeilar i¢in baska para birimlerine doniistiiriilecek kar payi
Odemelerinin degerini etkileyebilir.

Halka arz edilecek paylar diizenleyici ve denetleyici kuruluglar tarafindan
uygulanabilecek tedbirlere maruz kalabilir.

Ihragernin faaliyetleri ekonomik konjonktiirden veya herhangi baska bir nedenden
kaynaklanan durum nedeni ile yavaslayabilir, gecici ya da siirekli olarak durabilir veya mali
yapist bozulabilir. Béyle durumlarda BIAS, Thragci’nin paylarmm islem gérmesini kisa
veya uzun siireli olarak durdurabilir ve islem sirasini siirekli veya gegici olarak kapatabilir.
Borsa yonetim kurulunca Sirket paylarinin Borsa kotundan atilmasi vb. ya da herhangi
bagka bir tedbir uygulanmasi durumunda, Ihrag¢i’min paylarmin alim satrminin
durdurulmasi pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir, aktif veya stirdiiriilebilir bir alim satim
piyasasi olugmayabilir ya da paylarin el degistirmesi kisitlanabilir veya imkansiz hale
gelebilir.

Halka arz edilecek paylar yatirimcilar agisindan uygun bir yatirim aract olmayabilir.

Halka arza katilmay1 planlayan yatirimcilar, kendi degerlendirmeleri cergevesinde bu
yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Yatirimcilarin bilhassa asagidaki hususlar
degerlendirmesi onem arz etmektedir.
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- Halka arz edilecek paylara yatirim yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlamli bir
sekilde degerlendirmek i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip olup olmadigi.

- Kendi finansal durumu ¢ergevesinde, halka arz edilecek paylara yapilan yatirimi ve
bu yatirrmin sahip oldugu yatirnm portféyiiniin tamami T{zerindeki etkisini
degerlendirmek i¢in uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye
sahip olup olmadigi.

- Kur riski de dahil olmak iizere halka arz edilecek paylara yapilan yatirimin
risklerinin tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip
olup olmadigi.

- Halka arz edilecek paylarin tiim kosullarim1 detayli bir sekilde kavrayip
kavrayamadigi ve ilgili endekslerin ve finansal piyasalarin davranislarina agina olup
olmadigi.

- Yatirnmini veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktorler, faiz orani faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolari
(tek basina veya bir finansal danismanin yardimiyla) degerlendirilebilecek durumda
olup olmadigi.

Potansiyel yatirimcilar halka arz edilecek paylarin degisen kosullarda nasil performans
gostereceklerini, bu durumun halka arz edilecek paylarin degeri tizerindeki etkilerini ve bu
yatirimin potansiyel yatirirmcinin yatirim portfoyiiniin tamami {izerinde yaratacagi etkileri
degerlendirmek i¢in gerekli uzmanhiga (tek basina veya bir finansal danismanin
yardimiyla) sahip olmadik¢a, halka arz edilecek paylara yatinm yapmamalidirlar.
Yatirimcilarin yatirim faaliyetleri gecerli yatirim kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya
baz1 makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina
veya uygun diizenleyici kurumlara danigmayan her yatirimci igin s6z konusu yatirimin
uygun olmama riski bulunmaktadir.

Gelecekte gergeklestirilebilecek bedelli sermaye artirumlart sonucu sermayenin sulanma
riski olusabilir.

Sirket, halka arz edilecek paylarmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig: tarihten
itibaren 1 yil silireyle herhangi bir bedelli sermaye artirnmi gerceklestirilmemesine,
dolagimdaki pay miktarinin i¢ kaynaklardan ve kar payindan yapilacak sermaye artirimlari
haricinde artirilmamasina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilmasina yonelik bir karar alinmamasina karar vermistir. Halka arz edilecek paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gdrmeye basladigi tarihten sonra bedelsiz sermaye artirmi
yapilacagina ya da yapilmayacagina yonelik olarak Sirket’in bir taahhiidi
bulunmamaktadir. Bu siire¢ zarfinda i¢ kaynaklardan veya kar paymndan bir sermaye
artinminin yapilmas: durumunda, Sirket ortaklar1 sermayedeki paylar1 oraninda bedelsiz
pay alma hakkina sahip olacaklar ve sermaye artirimi siirecinin tamamlanmasini miiteakip
Sirket paylarinin Borsa fiyatinda bedelsiz sermaye artirimi sonucunu yansitacak sekilde
asag1 yonlii bir diizeltme s6z konusu olacaktir.

Ayrica, bu siire¢ sona erdiginde, Sirket Esas Sozlesmesinin 6’nci maddesi uyarinca,
yonetim kurulu Sirket’in sermayesini gerektiginde bedelli olarak artirilabilir. Dolayisiyla,
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gelecekte yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda, yatirimeilarin yeni pay alma haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmast veya bu haklarin kullanilmamasi durumunda,
Ihragc1’nin sermayesi artarken yatirimcilarin sahip olduklar1 pay adedi artmayacagindan
yatirimeilarin payinin toplam sermayeye orani azalabilecektir.

Fiyat tespit raporunda ve projeksiyonlarda yer verilen beklentiler karsilanamayabilir.

Sirket’in gelecekteki performansi beklentilerin altinda kalabilir ya da global veya yerel
sorunlardan kaynakli sermaye piyasasi kosullarmin kotilesmesi durumunda Sirket
paylarinin fiyat1 diigebilir.

Fiyat tespit raporunda yer alan varsayimlarin, Tiirkiye’de ya da Diinya’da meydana
gelebilecek olumsuz gelismeler, kur soklar1 ve benzeri durumlar nedeniyle
gerceklesmemesi durumunda, bu durum Ihrager’nin pay fiyatinin halka arz sonrasindaki
seyrini olumsuz olarak etkileyeceginden, yatirimcilarin yatirim kararlarini s6z konusu
varsayimlari detayli sekilde incelenmesinin ardindan vermesi gerekmektedir.

Cesitli sebeplerle Sirket aleyhine dava agilabilir ve dava olumsuz sonuclanabilir.

Sirket’in tabi oldugu T.C. kanunlar1 ve mevzuatlarinda yasanabilecek degisimler Sirket i¢in
bir risk unsuru yaratabilir. Sirket’in taraf oldugu kurum dis1 kisi ve/veya kurumlarla
imzalanan sozlesmelerdeki yiikiimliiliikler ¢esitli nedenlerle yerine getirilemeyebilir. Bu
durumlar karsisinda Sirket aleyhinde hukuki takip baslatilabilir, davalar ag¢ilabilir. Ayrica,
Sirket ile calisanlar1 arasinda yasanabilecek uyusmazliklar gibi konularda da Sirket
aleyhine davalar agilabilir. Davalarin aleyhte sonuglanmasi halinde Sirket tazminat 6demek
zorunda kalabilir ve/veya farkli cezalar alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar Sirket’in
gelirini, karliligin1 ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica s6z konusu
olumsuz sonuglar Sirket’in itibarin1 zedeleyebilir, is ve miisteri kaybina neden olabilir.

Sirket’in bilgi iglem sistemlerinin arizalanmas, yetersiz kalmasi, siber saldirilar ya da
veri giivenligindeki sorunlar Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, iiretim, satis, satin alma, muhasebe, sevkiyat, lojistik, tedarik zinciri, finans, insan
kaynaklar1 ve diizenleyici islevler dahil olmak {izere faaliyetlerinde bilgi islem
sistemlerinden yararlanmaktadir. Sirket’in faaliyetlerini etkin bir sekilde yonetebilmesi, bu
sistemlerin giivenligine, giivenilirligine ve yeterliligine baglidir.

Sirket; miisteri, tedarike¢i, liclincii taraf, calisan veya Sirket verilerinin c¢alinmasi,
kaybolmas1 veya hileli veya yasa disi kullanimi riskine karst koruma saglamak igin
tasarlanmig kontrolleri ve giivenlik dnlemlerini siirekli olarak gelistirme ve iyilestirme
amacinda olsa da biitiin kontroller ve dnlemler yeterli gelmeyebilir. Sirket’in ayrica bilgi
gizliligini ve giivenlik 6nlemlerini gelistirmeye devam etmek ve/veya herhangi bir bilgi
giivenligi acigini arastirmak ve diizeltmek i¢in ek kaynaklar harcamasi gerekebilir.

Sirket, miisteri, tedarik¢i, tclincli taraf, calisan veya Sirket verilerinin c¢alinmasi,
kaybolmasi, hileli veya yasa dis1 kullanilmas1 durumunda ek maliyetler ya da tazminat
talepleriyle kars1 karstya kalabilir. S6z konusu olaylar, Sirket'in temin etmis olabilecegi
herhangi bir mevcut sigortanin kapsami disinda kalabilir.
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Bu gibi durumlar, Sirket'in itibarmma zarar verebilir ve Sirket'in faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglar1 ve nakit akislari tizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

Diinya’da dogal afetler, savas, olaganiistii durumlar ve salgin hastaliklar yasanmasi sz
konusudur.

Sirket'in kontrolii disinda gelisen dogal afetler, terdr olaylari, ayaklanma, savas ve salgin
hastaliklar Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Dogal
afetler, hava durumundaki olagandis1 sartlar, hastalik, grevler, nakliye problemleri,
hiikiimet diizenlemeleri, siyasi karisikliklar, teror saldirilar1 veya yangin, patlamalar,
mekanik ariza, is kesintileri ve sanayi iiretimini etkileyen enerji kesintileri gibi nedenlerle
plansiz sekilde iiretimde durmalar veya yavaglamalar meydana gelebilir ve bu durum
Sirket'in {iretim faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir. Sirket'in bu durumlardan
herhangi biriyle karsilasmasi durumunda yeterli kapasiteye sahip alternatif tedarik
saglayabilecek tesisleri mevcut olmayabilir veya bu durum iiretim maliyetlerini artirabilir.

Sirket’in tasfiyesi durumunda pay sahipleri tasfiye bakiyesinin dagitimi konusunda
oncelikli degildir. Ayrica Sirket faaliyetinden kaynakli riskler pay fiyatint olumsuz
etkileyebilir.

Pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye
edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder.
Sirket’in tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra ancak
geriye malvarlig1 kalmasi durumunda pay sahiplerine bir deme yapilabilir. Ote yandan,
Sirket’in ticari ve ekonomik anlamda zor duruma diismesi durumunda Sirket ortaklarinin
elindeki paylar tamamen degerini kaybedebilir.

Ozel Bagmsiz Denetimden Ge¢cmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler
Likidite Riski
Sirket’in faaliyetleri 6ncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi lizere, doviz kurundaki ve

faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve
ol¢iim yontemlerinde, onceki yila gore bir degisiklik olmamustir.

30 Haziran 2025
Sozlesme uyarinca
nakit cikislar toplami | 1-12 ay aras1 | 1-15 yil aras1
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri (I+1I) (1)) an
Tiirev olmayan finansal bor¢lar 2.389.318.985 2.467.272.264 | 2.342.747.284 124.524.980
Finansal borglar 787.775.078 865.728.357 741.203.377 124.524.980
Ticari borglar 1.590.219.670 1.590.219.670 | 1.590.219.670 -
Diger borglar 11.324.237 11.324.237 11.324.237 -
31 Arahk 2024
Sozlesme uyarinca
nakit ¢cikislar toplam | 1-12 ay aras1 | 1-15 yil aras1
Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri (I+1I) (1)) D
Tiirev olmayan finansal bor¢lar 2.610.129.421 2.716.270.850 | 2.601.778.868 114.491.982
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Finansal borglar

1.218.470.404

1.324.611.833

1.210.119.851

114.491.982

Ticari borglar

1.358.395.334

1.358.395.334

1.358.395.334

Diger borglar

33.263.683

33.263.683

33.263.683

31 Arahk 2023

Sozlesme uyarinca

nakit ¢cikislar toplam | 1-12 ay aras1 | 1-15 y1l aras1

Sozlesme uyarinca vadeler Defter degeri (I+11) (1)) an

Tiirev olmayan finansal bor¢lar 1.676.448.490 1.697.229.415 | 1.674.518.836 22.710.579

Finansal bor¢lar 1.049.077.251 1.069.858.176 | 1.047.147.597 22.710.579

Ticari borglar 616.987.669 616.987.669 616.987.669 -

Diger borglar 10.383.570 10.383.570 10.383.570 -
31 Arahk 2022

Sozlesme uyarinca

Defter | nakit ¢ikislar toplami 1-12 ay 1-15 yl

Sozlesme uyarinca vadeler degeri (I+1I) arasi (I) arasi (II)

Tiirev olmayan finansal bor¢lar | 633.721.489 639.107.944 | 616.385.382 22.722.562

Finansal borglar 125.632.688 131.019.143 | 108.296.581 22.722.562

Ticari borglar 504.535.489 504.535.489 | 504.535.489 -

Diger borglar 3.553.312 3.553.312 3.553.312 -

Sermaye Riski

Sermaye riski, sirketin borglart karsisinda 6zkaynaginin yetersiz kalmasi durumunu ifade
eder. Sermaye riski diger bir ifadeyle sirketin faaliyetlerini siirdiiriirken olas1 bir finansal
kaylp yasamasi durumunda yeterli diizeyde o6zkaynaga sahip olmama riskini ifade
etmektedir. Bor¢/6z sermaye oraninda 6z sermaye aleyhine bozulma olmasi uzun vadede
Sirket’in sermaye yeterliligi ve faaliyetlerinin siirdiiriilmesi noktasinda sorun olusturabilir.
Sirket’in 2022, 2023, 2024 ve 2025/6 donemine iliskin bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal tablolaria gore bor¢/6zsermaye orani agsagidaki tabloda yer almakta olup, 2025/6

itibartyla Sirket net nakit pozisyonundadir.

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Toplam finansal 125.632.688 | 1.049.077.251| 1.218.470.404|  787.775.078
bor¢lanmalar

Eksi: Nakit ve nakit (169.716.231)|  (793.748.832)|  (13.350.473)|  (42.533.938)
benzerleri

Net finansal borg (44.083.543)|  255.328.419| 1.205.119.931|  745.241.140
Toplam 6z kaynaklar 499.901.950|  862.080.844|  879.761.991 801.754.961
Net finansal bor¢ / 6z (0,10) 023 0,58 0,48
kaynak oram

Sirket sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara
ve varliklarin risk karakterine gore sirket 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir. Sirket,
sermayesini yonetirken, Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglamayi, ortaklara fayda

sunmay1 ve sermaye maliyetini azaltmak i¢in en uygun sermaye yapisini slirdiirmeyi
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amaclamaktadir. Sirket, sermaye yapisini korumak icin hissedarlarina 6denen temettiilerin
miktarin1 degistirebilir, pay geri alimi yapabilir, geri alinan paylar itfa edebilir, yeni pay
ihrac ederek sermayesini artirabilir veya borcunu azaltmak amaciyla varliklarini satabilir.

Sirket, sermayeyi net finansal bor¢/toplam 6z sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net
finansal borg, finansal borglar toplaminin (uzun ve kisa vadeli finansal borglari ile finansal
kiralama islemlerinden yiikiimliiliikleri igerir) nakit ve nakit benzerlerinden diisiilmesiyle
hesaplanmaktadir. Bu oran net finansal borcun, bilangcoda bulunan toplam 6zkaynaklara
boliinmesiyle bulunmakta olup, 30 Haziran 2025 itibartyla Sirket net nakit
pozisyonundadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeni ile bir finansal aracin
gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda isletmeye olumsuz
etkileyebilecek dalgalanmalar olmasi riskidir. Sirket’in piyasa riski yabanci para riski ve
faiz orani riskini icermektedir.

Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degisimler finansal araclarin degerlerinde dalgalanmalar
olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya
bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgli veya tiim piyasay1 etkileyen faktorlerden
kaynaklanabilir. Sirket’in risk yOnetim programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, sirket finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

30.06.2025 tarihi itibariyla 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolara gore Sirket’in
kisa ve uzun vadeli toplam finansal yiikiimliiliikleri 2.389.318.985 TL seviyesindedir. S6z
konusu kredilerin vadeleri geldiginde yenilenmeleri durumunda Sirket faiz oranlarinda
dalgalanma riskine maruz kalabilir. Faiz oran1 dalgalanmalarindan en az sekilde etkilenmek
amaciyla, bir yandan finansal borglarin ve alacaklarin faiz degisim donemleri
uyumlastirilirken, diger yandan bu borglarin kendi iglerinde ““sabit faiz/degisken faiz” ve
“kisa vade/uzun vade” dengeleri gozetilmektedir.

Kredi Riski

Kredi riski, bir miisteri veya karsi tarafin soézlesmedeki yiikiimliiliigiinii yerine
getirememesi nedeni ile finansal bir kaybin olugsmasi riski olarak tanimlanmaktadir. Bu risk
finansal varliklar1 elinde bulundurmanin yani sira, karsi tarafin anlasmanin gereklerini
yerine getirememesi riskini de kapsamaktadir. Sirket’in kredi riski, esas olarak vadeli
olarak gerceklestirdigi satiglarindan dogan ticari alacaklardan kaynaklanabilmektedir.
Sirket’in miisterilerinin yasayabilece§i maddi sikintilar, bu miisterilerden yapilacak
tahsilatlar1 geciktirebilir ya da miisterilerin iflas1 gibi durumlar s6z konusu olursa Sirket
alacagimi tahsil edemeyebilir. Tahsilatlarda gecikmeler olmast ve/veya tahsilat
yapilamamasi1 durumunda Thragci’nin mali durumu olumsuz ydnde etkilenebilir. Sirket
yonetiminin bu riskleri kontrol etmek i¢in harcadigi ¢abalar yetersiz kalabilir ve Sirket
alacaklarini tahsil edemeyerek, bor¢larinin 6denmesinde giigliiklerle karsilasabilir.

60



Alacaklar Bankalarda
30 Haziran 2025 Ticari alacaklar Diger alacaklar ki
mevduat
iliskili taraf Diger taraf iliskili Diger taraf
taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (*) 115.481.405 1.314.677.920 | 17.862.623 29.594.175 30.871.478
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disiikliigiine ugramamig
finansal varliklarin net defter degeri 115.481.405 1.314.677.920 | 17.862.623 29.594.175 30.871.478
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde -vadesi
gecmis veya deger diisiikliigline ugramis -sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine ugramamis
varliklarin net defter degeri - - - - -
- Teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 8.470.470 - - -
- Deger disiikliigii (-) - (8.470.470) - - -
- Net degerinin teminat, vs. ile giivence altina almmis kism - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger diisiikligii (-) - - - - -
E. Bilango dis1 kredi i¢eren unsurlar - - - - -
Alacaklar Bankalarda
31 Arahk 2024 Ticari alacaklar Diger alacaklar ki
mevduat
iligkili taraf Diger taraf iligkili Diger taraf
taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (*) 6.417.112 | 1.761.063.564 | 20.280.989 23.198.140 10.224.342
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 6.417.112 | 1.761.063.564 | 20.280.989 23.198.140 10.224.342
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde -vadesi
gecmis veya deger diisiikliigline ugramis -sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin
net defter degeri - - - - -
- Teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri 9.928.937 - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) (9.928.937) - - -
- Deger diigiikligii (-) - - - - -
- Net degerinin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kism - - - - -
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger diisiikligii (-) - - - - -
E. Bilango dis1 kredi igeren unsurlar - - - - -
Alacaklar Bankalarda
31 Arahk 2023 Ticari alacaklar Diger alacaklar ki
Mevduat
Iliskili Diger taraf Iliskili Diger taraf
taraf taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (*) 1.230.065 | 561.604.069 - 15.251.027 | 768.847.663
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 1.230.065 | 561.604.069 - 15.251.027 | 768.847.663
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde -vadesi
geemis veya deger diisiikliigiine ugramis -sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger digiikliigiine ugramamis varliklarin - - - - -
net defter degeri
- Teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 12.483.861 - - -

- Deger diisiikligii (-)

(12.483.861)

- Net degerinin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kism

61




- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - _

- Deger diisiikligii (-) - - - -

E. Bilango dis1 kredi igeren unsurlar - - - _

Alacaklar Bankalarda

31 Arahk 2022 Ticari alacaklar Diger alacaklar ki
Mevduat
iliskili taraf | Diger taraf iliskili Diger taraf
taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (*) 6.828.011 | 341.236.300 1.984.582 12.684.105 | 164.407.514
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismu
A. Vadesi ge¢gmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 6.828.011 341.236.300 1.984.582 12.684.105 | 164.407.514

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde -vadesi - - - -
gecmis veya deger diisiikliigline ugramis -sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarin - - - -
net defter degeri

- Teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - - B _

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri -

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 12.744.883 - -

- Deger diisiikliigii (-) - | (12.744.883) - -

- Net degerinin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi1 - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - R

- Deger diistikligii (-) - - - -

E. Bilango dis1 kredi igeren unsurlar - - - _

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihraccinin ticaret unvam ve isletme ada:

ZMS Demir Kémiir Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

6.1.2. Thragcinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Bayraklt Mabhallesi Anadolu Caddesi

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi No:57 Bayrakls Jizmir

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigii [zmir Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi MERKEZ-143336

6.1.3. Thraccinin Kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
Sirket’in hukuki varlig1 herhangi bir siire ile sinirlanmamustir.

6.1.4. Thraccimin hukuKi statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralari:

Ticaret Unvam ZMS Demir Kémiir Petrol Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S.

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlar1

Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumbhuriyeti
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Merkez Adresi Bayrakli Mahallesi Anadolu Caddesi No:57
Bayrakli/Izmir

Telefon ve Faks Numaralari +90 232 486 65 35

internet Adresi www.zmsdemir.com

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket Tiirkiye Cumbhuriyeti kanunlar1 uyarinca kurulmus olup, basta 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu ve halka arz sonrasi 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
olmak {tizere, Tirkiye Cumhuriyeti’nde meri Kanun, Cumhurbagkanligi kararnamesi,
Cumhurbaskan1 karari, yonetmelik ve diger diizenleyici islemlere tabidir. Sirket’in tabi
oldugu mevzuat sinirh sayida olmamak {izere asagidaki gibidir.

Yiirirlikteki kanunlar kiilliyati: 6098 sayili TBK, 6502 sayili Tiiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun, 4857 sayili is Kanunu, 6331 sayil1 Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu, 5520
saylll Kurumlar Vergisi Kanunu, 6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu, 5188 sayili Ozel
Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun, 2976 sayili Dig Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun, 4458 sayili1 Giimriik Kanunu, 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu, 2872
say1l1 Cevre Kanunu, Sifir Atik Yonetmeligi, Atik Yonetimi Yonetmeligi, 3194 sayili imar
Kanunu, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu, 1593 sayili Umumi Hifzissithha Kanunu,
3572 sayili Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Dair Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun, 4737 sayili1 Endiistri Bolgeleri Kanunu, 4708 say1li
Yapt Denetimi Kanunu, Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda
Y 6netmelik vd.

Ilgili mevzuat gergevesinde, Sirket ‘in faaliyetlerini yiiriitmesi igin almasi gereken izin,
yetki, ruhsat, vb. belgeler asagidaki gibidir.

Faaliyet Belgesi

12/9/2005 tarth ve 25934 sayili Resmi Gazete’de yayimmlanan Oda Muamelat
Yonetmeligi’nin 5. maddesi uyarinca, 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
Odalar ve Borsalar Kanunu'nun 9. maddesine gore odalara kayit zorunlulugu bulunan
gercek ve tiizel kisiler ile bunlarin sube ve fabrikalari ise basladiklari tarihten itibaren bir
ay i¢inde bulunduklar1 yerdeki odaya kaydolmak zorundadir. Bir merkeze bagli oldugu
halde ister merkezin bulundugu odanin ister baska odanin calisma alani i¢inde olan
miistakil sermayesi ve miistakil muhasebesi bulunan ve/veya muhasebesi merkezde
tutuldugu ve miistakil sermayesi bulunmadig1 halde kendi basina sinai faaliyet ve ticari
muamele yapan yerler ve satis magazalar1 sube sayilir. Kayit zorunlulugunu bir ay i¢inde
yerine getirmeyenler, odalar tarafindan re'sen kaydedilir ve durum kendilerine teblig edilir.

Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi

18/6/2022 tarih ve 31870 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tehlikeli Maddelerin
Karayoluyla Tasimmmasi Hakkinda Yonetmelik’in 7. maddesi uyarinca, yonetmelik
kapsamindaki “Tasimact”, “Alic1-Bosaltan”, “Gonderen”,
“Paketleyen/Yiikleyen/Dolduran” ve “Tank konteyner/portatif tank isletmecisi” faaliyet
konularinda istigal eden gergek ve tiizel kisiler; faaliyete gegtikleri tarihten itibaren en ge¢
bir ay icinde ilgili Bolge Miidiirliigline basvurarak Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi
(TMFB) almak zorundadir. Ayni ticari unvan altinda farkli adreslerde yer alan sube, depo,
imalathane, satis magazasi, irtibat biirosu gibi birimler de bagimsiz olarak TMFB almakla
yiikiimliidiir. Bu yiikiimliiliigii stiresinde yerine getirmeyen isletmeler, Bakanlik ya da ilgili
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Bolge Miidiirliikleri tarafindan resen tespit edilip TMFB ile kayit altina alinabilir ve durum
muhatabina resmi tebligatla duyurulur.

Isyeri Agma ve Cahsma Ruhsati

10/8/2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Isyeri A¢ma ve Calisma
Ruhsatlarma iliskin Y&netmelik uyarinca; yetkili idarelerden usuliine uygun olarak isyeri
acma ve ¢alisma ruhsati alinmadan igyeri agilamaz ve ¢alistirilamaz. Anilan Y6netmelik’in
10. maddesi uyarinca, adresi ve isleticisi ayni olan ve birden fazla faaliyet konusu bulunan
igyerlerine, ana faaliyet dali esas alinarak tek ruhsat diizenlenir. Tali faaliyet konular
ruhsatta ayrica belirtilir. Aynm adreste bulunsa bile ana faaliyet konusu veya isletmecisi
farkli olan isyerlerine ayr1 ayr1 ruhsat diizenlenir. Isyerlerinin depo olarak kullandiklart
yerler, isyeri agma ve calisma ruhsatinda gosterilir. Isyeri agma ve calisma ruhsati
alinmadan acilan isyerleri yetkili idareler tarafindan kapatilir. ilgili Yénetmelik uyarimca
isyeri agma ve calisma ruhsatinin verilebilmesi igyerlerinin birtakim fiziki sartlar
tagimasina ve kira sozlesmesi, itfaiye raporu gibi bazi belgelerin yetkili merciine
sunulmasina baghdir.

Kapasite Kullamm Raporu

5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu'na
dayanilarak ¢ikarilan 2016/9-1 sayili Kapasite Raporlarimin Diizenlenmesi Usul ve
Esaslari'nin 3. maddesi uyarinca kapasite raporlari; sanayi odalarina kaydolarak sanayi
kurulusu niteligi kazanmig olan 6zel ya da tiizel kisilerin y1llik kapasitelerini, kullandiklar1
hammaddeleri, istihdam bilgilerini vb. konularini i¢inde barindiran o bdélgenin sanayi odasi
tarafindan diizenlenen bir rapordan olugmaktadir. 5174 sayil1 Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’nun 12. maddesinin z fikras1 ile Odalar ve Borsalar
Birligi Muamelat Yonetmeligi’nin 41. maddesi hilkmii ¢ercevesinde Sanayi Odalarinca
Kapasite Raporu diizenlenir. Caligma alanlar1 ayr1 birden fazla odaya kayitli olan sinai
isletmelerin kapasite raporlari, tesisin bulundugu yerdeki odaca yapilir. Odalarin ¢alisma
alanlarinda bulunan biitiin sinai isletmeler kapasitelerini tespit ettirmekle ylikiimliidiir.

Cevre Mevzuati

Sirket’in faaliyetlerinin 2872 sayil1 Cevre Kanunu ve ilgili mevzuati kapsaminda bir takim
ek onay ve izinlere tabi olup, bu mevzuatta Ongoriilen yiikiimliliklerin yerine
getirilmemesi, Sirket faaliyetlerinin gecici veya devamli olarak durdurulmasina ve/veya
idari para cezas1 uygulanmasina neden olabilir. Sirket’in ¢cevre mevzuati kapsamindaki
yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevresel etki degerlendirmesi, projelerin c¢evreye olabilecek olumlu ya da olumsuz
etkilerinin belirlenmesi, olumsuz yondeki etkilerin onlenmesi ya da en aza indirilmesi
amaciyla yer ve teknoloji alternatiflerinin degerlendirilmesi siirecidir. Cevresel etki
degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar, 2872 sayili Cevre Kanunu ve bu Kanun’a
dayanilarak 29/7/2022 tarih ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki
Degerlendirmesi  Yonetmeligi ("CED Yonetmeligi") ile diizenlenmektedir. CED
Y onetmeligi kapsamindaki bir projeyi gergeklestirmeyi planlayan gercek veya tiizel kisiler;
Cevresel Etki Degerlendirmesine tabi projeleri icin CED Bagvuru Dosyasini ve CED
Raporunu, Cevresel Etkileri On inceleme ve Degerlendirmeye Tabi Projeleri igin Proje
Tanmitim Dosyasin1 Bakanlik¢a yeterlik verilmis kurum/kuruluslara hazirlatmak, ilgili
makama sunulmasini saglamak ve proje kapsaminda verdikleri taahhiitlere uymakla
yukiimlidiirler. CED Yonetmeligine tabi projeler i¢in "Cevresel Etki Degerlendirmesi
Olumlu" karar1 veya "Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir" karar1 alinmadik¢a
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bu projelerle ilgili tesvik, onay, izin, yap1 ve kullanim ruhsati verilemez, proje i¢in yatirima
baslanamaz ve ihale edilemez. Ancak bu durum s6z konusu tesvik, onay, izin ve ruhsat
stireclerine bagvurulmasina engel teskil etmez. Diger bir ifadeyle, proje Ek-1 Listesinde
yer aliyor ise "CED Belgesi", Ek-2 Listesinde yer aliyorsa "CED Gerekli Degildir Belgesi"
veya herhangi bir sekilde Ek Listelerinde yer almiyor ise "CED Kapsam Dis1 Yazist"
alinmasi gereklidir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre izni, 2872 sayili Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken hava emisyonu, ¢evresel
giirtiltl, atiksu desarj1 ve derin deniz desarj1 konularindan en az birini i¢eren izindir. Cevre
lisansi ise, atiklarin toplanmasi, geri kazanilmasi, geri doniigiimii ve bertaraf edilebilmesine
iliskin teknik yeterliliktir. Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi EK-3C'de belirlenen ve tibbi
atik sterilizasyon, atik elektrikli ve elektronik esya isleme, PCB arindirma, bitkisel atik yag
geri kazanim gibi teknik uzmanlik gerektiren alanlarda faaliyet gosteren isletmelerin bu
yeterliligi gosterir Cevre Lisansi almalari zorunludur.

10/9/2014 tarih ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre izin ve Lisans
Yonetmeligi kapsaminda ¢evre iznine veya c¢evre izin ve lisansina tabi igletmeler, ¢evresel
etkilerine gore Ek-1 ve Ek-2 listelerinde siniflandirilmistir. Bunlar, ¢evre tizerinde kirlilik
yaratma etkisi fazla olan faaliyetlerde bulunan isletmeler (Ek-1) ve ¢evre lizerinde kirlilik
yaratma etkisi olan faaliyetlerde bulunan isletmelerdir (Ek-2). Ek-1 ve Ek-2 listelerinde yer
alan igletmeler, faaliyette bulunabilmeleri i¢in, Oncelikle gecici faaliyet belgesi almak
zorundadir. Gegici faaliyet belgesi alan isletmeler belge tarihinden itibaren 1 yil igerisinde
gevre izin veya gevre izin ve lisans belgesi almak zorundadir. Bu Yonetmeligin Ek-1 ve
Ek-2 kapsaminda yer alip, gegici faaliyet belgesi olmadan faaliyete basladigi tespit edilen
isletmelere, 2872 sayili Cevre Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine gore idari yaptirimlar
uygulanir. S6z konusu isletmeler gegici faaliyet belgesi diizenlenene kadar faaliyette
bulunamaz. Birden fazla tesisi olan isletmelerin ¢evre izni veya g¢evre izin ve lisansi
islemleri, isletme adina ve isletmede ayn1 adreste yer alan tiim tesisler degerlendirilerek
yuriitiiliir ve sonuglandirilir. Bir isletme i¢ginde Ek-1 ve Ek-2 listesine tabi faaliyet veya
tesislerin birlikte bulunmasi halinde s6z konusu miiracaat Ek-1 kapsaminda degerlendirilir.

Bu dogrultuda gegici faaliyet belgesi alan isletmelerin, belge tarihinden itibaren 180 giin
icerisinde faaliyetleri uyarinca belirlenecek sekilde Cevre Izin veya Cevre Izin ve Lisans
Belgesi almak igin 11 Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Miidiirliigii'ne miiracaat
etmeleri gerekmektedir.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1 ve Ek-2 listelerinde yer aldig1 halde alic1 ortama
herhangi bir hava emisyonu ve atiksu desarj1 olmayan isletmelerin ise ¢evre izni muafiyet
yazis1 almak tizere yetkili 1l miidiirliigiine bagvuru yapmalar1 gerekmektedir.

"Cevre Izin Belgesi" veya "Cevre izin ve Lisans Belgesi" verilis tarihinden itibaren 5 yil
siire boyunca gecerlidir. "Cevre Izin Belgesi" veya "Cevre Izin ve Lisans Belgesi",
gecerlilik siiresinin sona erecegi tarihten en az 180 takvim giinii dncesinde Cevre izin ve
Lisans Yonetmeligi EK-3C'de belirtilen bilgi, belge ve raporlara ilave olarak il miidiirligi
uygunluk yazisi, is akimi semas1 ve proses Ozeti, kapasite raporu ve CED Yonetmeligi
kapsamindaki karar ile birlikte ¢evre izin ve lisans yenileme bagvurusu yapmalar1 ve bes
yillik siire dolmadan yeniden ¢evre izin ve lisans belgesi almalar1 gerekmektedir. Cevre
Izin/Cevre Izin ve Lisans Belgesi'nin 5 yillik gegerlilik siiresi dolmamis olmakla birlikte
ilgili isletmede asagida sayilan hallerden birinin gergeklesmesi durumunda bes yillik
stireden bagimsiz olarak ¢evre izin ve lisans belgesinin yenileme isleminin baslatilmasi
gerekir.
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e Isletmenin faaliyet yerinin degismesi,

e Isletmenin faaliyet konusunun degismesi,

e Isletmenin yakitinin ve/veya yakma sisteminin degismesi,

e Isletmenin toplam iiretim ve/veya atik tiiketim kapasitesinin en az 1/3 oraninda
artmasi veya artis miktarmin Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1'de bulunan
liste kapsaminda yer almasi,

e Isletmenin toplam yakma/anma 1s1l giiciinde meydana gelen degisiklikler,

e Artis miktarinin Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-2'de bulunan listede yer
almasi kosulu ile; isletmede toplam yakma/anma 1s1l giiciiniin en az 1/3 oraninda
artmasi,

e 1/3 oranina bakilmaksizin, isletmenin toplam yakma/anma 1s1l giiclindeki artis
miktariin Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1'de bulunan liste kapsaminda yer
almasi.

T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, Cevre Kanunu'nda veya ikincil
mevzuatta belirtilen yilikiimliiliiklere uymayan isletmelere uyarida bulunabilir ve meydana
gelen ihlalin giderilmesi igin ilgili isletmeye siiresi 1 yili agsmayan bir diizeltme siiresi
verebilir. fhlalin devam etmesi halinde T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanlig1 isletmenin faaliyetlerinin tamaminin veya bir kisminin, gecici veya kalici olarak
durdurulmasina karar verebilir. Cevre Kanunu hiikiimlerini ihlal eden isletmeler her ihlalin
niteligi dogrultusunda degisiklik gosteren miktarda idari para cezalarma tabi tutulabilir.
Buna ek olarak, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan yapilan
bir denetim sirasinda denetcilere yanlis veya yaniltict bilgi verilmesi, sorumlulara alti
aydan bir yila kadar hapis cezasi verilmesine neden olabilir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi

2/4/2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Atik Yonetimi Yonetmeligi
("Atik Yonetmeligi'') genel olarak, kontamine olmayan hafriyat atiklar1 hari¢ atiklarin,
olusumundan bertarafina kadar, ¢cevre ve insan sagligina zarar vermeden yonetiminin
saglanmasi atik olusumunun azaltilmasi, atiklarin yeniden kullanimi, geri doniisii, geri
kazanim1 gibi yollar ile dogal kaynak kullaniminin azaltilmasi ve atik yonetiminin
saglanmasina iliskin usul ve esaslar1 diizenlenmektedir. Yonetmelik kapsaminda, atik
yonetimi faaliyetlerinin, yalnizca Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda gerekli
gecici faaliyet belgesi ve cevre izin ve lisanst belgesi almis tesisler, lireticiler ve
yetkilendirilmis kuruluslar ile atik tasimaya yetkili veya lisansh tasiyicilar tarafindan
gerceklestirebilecegi diizenlenmektedir. Atik Yonetimi YOnetmeligi uyarinca atik iireten
tesisler iiretilen atik ve atigin onlenmesi ve azaltilmasit konusunda atik yonetim plani
hazirlamak ve Cevre ve Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Miidiirliigii'nden onay almak
zorundadir.

Bu kapsamda, Atik Yonetmeligi’nin 4. maddesinin j bendi uyarinca Atik Ureticisi sifatina
haiz olan Sirket, atik liretimini en az diizeye indirecek sekilde gerekli tedbirleri almak,
atiklarin1 ayn toplamak ve gecici depolamak, iirettigi atiklara ve atiklarin 6nlenmesi ile
azaltilmasma yonelik olarak hazirlamakla yilikiimli oldugu atik yonetim planini
hazirlayarak Cevre ve Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Miidiirliigiine sunmakla ve onay
almakla, iirettigi atiklar i¢in T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan belirlenen esaslar dogrultusunda kayit tutmak ve uygun ambalajlama ve
etiketleme yapmak, atik beyan formunu bir 6nceki yila ait bilgileri igerecek sekilde her yil
Ocak ay1 itibartyla baglamak iizere en ge¢ Mart ay1 sonuna kadar T.C. Cevre Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligi'nca hazirlanan atik beyan formunu ¢evrimigi uygulamalar
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kullanarak doldurmak, onaylamak, ¢iktisini almak ve bes yil boyunca bir niishasini
saklamakla tiretildikleri yerlerde ¢evre ve insan sagligin1 bozmayacak sekilde kapali olarak
muhafaza ederek, toplamaya hazir etmek, kaza sonucu veya kasti olarak atiklarin
dokiilmesi ve benzeri olaylar vuku buldugunda 24 saat icerisinde Cevre ve Sehircilik ve
Iklim Degisikligi i1 Miidiirliigiinii bilgilendirmek ve kaza tarihi, kaza yeri, atifin tiirii ve
miktari, kaza sebebi, atik isleme tiirii ve kaza yerinin rehabilitasyonuna iligkin bilgileri
iceren raporu Cevre ve Sehircilik ve Iklim Degisikligi 1 Miidiirliigiine en ge¢ 30 takvim
giinii icinde sunmakla, ozellikli atiklar1 belgelemekle ve lisansh atik igleme tesislerine
gondermekle ve bu isleri yiirliten personelinin egitimini saglamak, saglik ve giivenlik ile
ilgili her tiirlii tedbiri almakla yiikiimlidiir. Sirket’in yukaridaki yiikiimliilikklerine iliskin
kronolojik kayit tutmak, T.C. Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanliginin
belirleyecegi ¢evrimici sistemlere kaydolarak bildirim yapmak, bilgi vermek ve tutulan
kayitlar1 en az bes yil siireyle muhafaza etmesi gerekmektedir.

Tehlikeli Atik Gecici Depolama izni

2/4/2015 tarih ve 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Atik Yonetimi Yo6netmeligi
uyarinca ayda bin kilogramdan daha az tehlikeli atik {ireten atik iireticilerinin, tehlikeli
atiklarmi gecici olarak depoladigi/depolayacagi alanlari/konteynerleri gecici depolama
izninden muaftir. Ayda bin kilogram veya daha fazla tehlikeli atik iireten atik iireticileri
tehlikeli atiklarim1 gegici depoladig1 alanlari/konteynerleri i¢in il miidiirliiglinden gegici
depolama izni alir. Gegici depolama alani/konteyneri i¢in izin siiresiz olarak verilir. Gegici
depolama alaninda degisiklik olmasi halinde gegici depolama izni yenilenir.

Sosyal Giivenlik Mevzuati

6331 sayili Is Saglhig: ve Giivenligi Kanunu’nun amaci; kamu ve dzel sektdre ait biitiin
igyerlerinde is saglig1 ve giivenliginin saglanmasi ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarinin
iyilestirilmesi icin igveren ve ¢alisanlarin goérev, yetki, sorumluluk, hak ve
yiikiimliiliiklerini diizenlemektedir. Isveren, ¢alisanlarn isle ilgili saglik ve giivenligini
saglamakla yiikiimlii olup; bu c¢ergevede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve
onlenmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmasi, gerekli ara¢ ve gerecglerin saglanmasi, saglik ve
giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun
tyilestirilmesi i¢in ¢aligmalar yapmalidir.

Is Saglig1 ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike Siniflart Tebligi

Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’nun 9 uncu maddesi uyarinca isyerlerinin is saglig1 ve
giivenligi agisindan yer aldig1 tehlike simiflart Is Sagligi ve Giivenligine iliskin Isyeri
Tehlike Smiflar1 Tebligi ile belirlenmektedir. Bu kapsamda Sirket’in 24.10.02 NACE
Kodlu “Celikten agik profil imalati (sicak haddeleme, sicak ¢elme veya kaliptan ¢gekme
islemlerinden daha ileri islem gérmemis)” faaliyetini yiiriittiigli tiretim fabrikasi igin
“Tehlikeli” siifinda yer almaktadir.

Is Giivenligi Uzmanlarimin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri Hakkinda
Yonetmelik

Isyerlerinde Isveren veya Isveren Vekili Tarafindan Yiiriitiilecek Is Saghg ve Giivenligi
Hizmetlerine Iliskin Y6netmelik kapsaminda is saglig1 ve giivenligi hizmetlerini yiiriitmek
iizere kurulacak isyeri saglik ve glivenlik birimlerinin kurulusu ile ortak saglik ve giivenlik
birimlerinin yetkilendirilmeleri, yetki belgelerinin iptali, gorev, yetki ve sorumluluklari ile
caligma usul ve esaslar1 belirlenmektedir.

Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yonetmelik
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Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Y®&netmelik kapsaminda acil durumlarla miicadele
icin igyerinin biiyiikliigii ve tasidigi 6zel tehlikeler, yapilan isin niteligi, calisan sayisi ile
isyerinde bulunan diger kisileri dikkate alarak; oOnleme, koruma, tahliye, yanginla
miicadele, ilk yardim ve benzeri konularda uygun donanima sahip ve bu konularda egitimli
yeterli sayida ¢alisan1 gorevlendirir ve her zaman hazir bulunmalarini saglar.

Giimriik Mevzuati

Gilimriik mevzuati esas olarak Tiirkiye Giimriik Bolgesi’ne giren ve ¢ikan esya ve tasitlara
uygulanmakta olup 4458 sayili Glimriik Kanunu ve bu kanuna dayanilarak ¢ikarilan ikincil
diizenlemelerden olugsmaktadir. Buna ek olarak, Tiirkiye ile diger iilkeler arasinda gilimriik
birligi, serbest ticaret anlasmalar1t ve tarife disi engeller gibi cesitli diizenlemeler
bulunmaktadir. Bunun yaninda, uluslararasi ticareti diizenleyen ve Tirkiye’nin taraf
oldugu mubhtelif uluslararasi s6zlesmeler mevcuttur. Sirket faaliyetleri kapsaminda, 4458
sayili Kanun’un 5/A maddesine istinaden yetkilendirilmis ylikiimlii statiisii belgesine
sahiptir. Bu nedenle Sirket faaliyetleri itibartyla giimriik mevzuatina tabi olup giimriik

mevzuatindan dogan yiikiimliiliiklere uygun hareket etmekle yiikiimliidiir.

Uzun Mamul Demir ve Celikciler Dernegi Uyelik Belgesi

Sirket, Uzun Mamul Demir ve Celik¢iler Dernegi’ne 08.11.2024 tarihinde yonetim kurulu
asli tiye olmustur ve iiyeligi halen devam etmektedir.

6.1.5.1hracci faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Tarih

Onemli Gelismeler

2009

Sirket, 21.05.2009 tarihinde “ZMS Demir Kdmiir Petrol Uriinleri Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi” unvani altinda, 250.000.-TL sermaye ile her tiirlii
demir, profil, ¢elik vb. imalati, ile her tiirlii insaat malzemeleri alim satimi,
komiir ve petrol iiriinleri alim satimi yapmak iizere Izmir Ticaret Sicili’ne
tescil edilerek kurulmustur. Kurulusunda toplam 4 personel ile satis sevkiyat
takip, muhasebe finans ve idari isler ekibi ile piyasada ticari hayatina
baslamistir.

2012

Sirket, Tiirkiye’nin en biiyiik demir/celik imalatcis1 Izmir Demir Celik Sanayi
A.S. ile yaptig1 giiglii ticaret nedeniyle “Ege Bolgesi Ana Bayii” sifatini
kazanmistir. Bu sayede satis hacminde agresif artiglar elde etmeye
baglamistir.

2014

31.12.2014 tarihinde 250.000.-TL olan sirket sermayesi 2.000.000.-TL’ye
cikarilmistir.

2015

Sirket kurucu ortag1 Zeki Sokmen tarafindan, finansman destegi saglamak
iizere, Hatay Ili, Dértyol Ilgesi’ne bagli Numuneevler Mahallesinde bulunan
No:8 bagimsiz boliimde kayitli ticarethane niteligindeki 4 adet tasinmaz
Sirket aktifine alinmis ve kiraya verilerek Sirket’e kira geliri olarak kaynak
saglamaya baslamis olup, halen gelirler devam etmektedir.

Manisa Turgutlu Ilgesi’ne bagli 6. Mintika Mahallesi adresine kayitl 3.615,42
m? Arsa niteligindeki tasinmaz yatinm amacli Sirket aktifine almmistir,
14.10.2015 tarihinde Manisa Turgutlu Ilcesi’ne bagli 6. Mintika Mahallesi
adresine kayitli 7.603,78 m? arsa niteligindeki tasmnmaz yatirim amagh Sirket
aktifine alinmistir.
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2016

25.10.2016 tarihinde 2.000.000.-TL olan Sirket sermayesi 10.000.000.-TL
artirllarak 12.000.000.-TL’ye ¢ikarilmistir.

01.05.2016 tarihinde Aliaga Sanayi Caddesi No:17 adresinde bulunan depo
alan1 ve idari bina Sirket’in ticaretini yaptig1 iirlinlerin depolanmasi igin
kiralanmistir. Depo, 400 m? kapali, 400 m? ve 200 m? idari bina olmak iizere
toplam 1.000 m? alana sahiptir.

2018

26.12.2018 tarihinde 12.000.000.-TL olan Sirket sermayesi bu kez
18.000.000.- TL arttirilarak 30.000.000.-TL’ye ¢ikarilmistir.

10 adet ¢ekici (tir) satin alinmistir. Bu sayede kendi arag filosunu olusturarak,
sektorde nakliye ile ilgili yasanan sorunlar1t miisterileri i¢in bertaraf etmistir.
Ayn1 zamanda teslim edilen {iriinleri kendi araglar ile sevkini yaparak satis
maliyetlerini diislirmiis ve hizli teslimat imkani ile zaman kaybini ortadan
kaldirmistir. Uriinlerin depodan miisteriye teslimi sonrasinda, geri doniislerde
3. sahislara lojistik hizmeti vererek ek gelir saglanmis ve araclarin Sirket’e
maliyeti de diistiriilmiistiir.

2019

Sirket, sektor icinde siirekli yiikselen satis hacmi ile stok kapasitesini de
giderek artirmis ve yeni depolama alanlaria ihtiya¢ duymustur. Bu amagla,
217/1 Sokak No:3 Menemen, Izmir adresindeki 5.950 m?’den olusan 6 adet
kapali hol depolama yeri olarak kullanilmak tizere 15.07.2019 tarihinde
kiralanmistir. Depo igerisinde kullanima hazir 3 adet 10 tonluk, 23 metre gift
kirisli ving sistemi ile yogun is yiikii hafifletilmistir.

2020

03.02.2020 tarihinde 30.000.000.-TL olan Sirket sermayesi 20.000.000.-TL
artirilarak 50.000.000.-TL’ye ¢ikarilmistir.

[zmir 1li, Menemen ilgesi’ndeki mevcut deponun idari binasi da kiralanmak
suretiyle siirekli genisleyen personel kadrosu i¢in daha genis ve ferah ¢alisma
alan1 saglanmistir. Bu amagla 15.01.2020 tarihinde yeni bir kira sdzlesmesi
yapilmis, yaklasik 6.000 m? depolama alanindan olusan 6 adet hol, 2.000
m?’den olusan betonarme idari bina calisma ofisi olarak eklenmis personelin
kullanimina sunulmustur.

25.12.2020 tarihinde Sirket, tiir degisikligine giderek “Limited Sirket”
yapisindan “Anonim Sirket” yapisina kavusmustur.

Sirket, aktifine 6 adet Ford marka ¢ekici eklenerek mevcut arag filosunu
bliylitmiistiir. Bunun yani1 sira Satig/Pazarlama alaninda personele ulasim
kolaylig1 saglamak ve pazarlama ve satis faaliyetlerinde kullanilmak tizere 9
adet binek arag tahsis edilmistir.

25.06.2020 tarihinde demirin — U — sekline getirilerek tasima kolaylig:
saglamasi i¢in kullanilan firkete makinasi alinmistir.

Sektorde imalat¢i firmalar arasinda firkete insaat demiri tedariki yapan sirket
sayis1 az olup, Sirket bu makinenin katkisiyla satis hasilatini artirmayi
basarmistir. Firkete ingaat demirinde, nakliyesinin daha kolay olmasi
nedeniyle nakliye maliyeti de diisiik olmaktadir.

Sirket depo otomasyonunu gelistirmek adina Sirket’e 6zel bir yazilim
gelistirilmesi i¢in yatirirm yapmistir. Gelistirilen program, diger birimlerde
kullanilan yazilimlar ile entegre edilmis olup, bu sayede hem operasyonel
verimliligi artirmak hem de miisterilerine daha hizli hatasiz ve siirdiiriilebilir
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bir tedarik deneyimi sunulmaktadir. Bu yatirim Sirket’in sektordeki rekabet
giiciinii katki saglayan stratejik bir unsurdur.

2021

2021 yilinda Sirket’in aktifine 12 adet daha gekici (tir) alinarak mevcut
filosundaki arag¢ sayist 30’a ulasmistir. Bu yatirimlarla birlikte Sirket, tedarik
ve teslimat giiciinii artirmigtir. Yiiksek hacimli stok yonetimi, genis lojistik
ag1 ve sektore 6zel ¢oziimleri sayesinde, miisterilerinin projelerine zamaninda
ve eksiksiz lirlin tedariki saglamistir.

27.04.2021 tarihinde ileriye yonelik yatirnm amacgh 3.724,14 m?
ylizolglimiindeki arsa satin alinmistir.

22.03.2021 tarihinde yatirnm amaci ile Asu Demir, Ocak Petrol ve ZMS
Demir firmalar1 arasinda sektore genis katma deger saglayacak bir ticaret
merkezi ingaat1 baglatmak icin sdzlesme imzalanmistir. Bu sézlesme geregi
insaat bitiminde 23 adet ticarethanenin miilkiyeti Sirket’e devredilecektir.

2022

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baslikli 3. maddesinde
degisiklige gidilmis ve faaliyet konular1 arasina “Yurt dis1 ve yurt i¢i karayolu
tagimaciligr” eklenmistir.

25.01.2022 tarihinde yatirim amaci ile izmir ili, Konak mevkiindeki arsa
tasinmazlara dahil edilmistir.

22.11.2022 tarihinde giiclii stok kapasitesi ile miisterilerine daha hizli tedarik
imkan1 sunmak adina 10 tonluk ving alinmistir. Yogun sevkiyat akisina karst
daha hizli ve giivenli yiikleme imkan1 saglanmistir.

Miisteri memnuniyeti yaninda ¢alisanlarinin da memnuniyetini 6n planda
tutan Sirket, artan personel sayisi ile ara¢ filosuna personel servis aracini
aktiflerine eklemistir.

Artan satis hacmi ile idari personel ve beyaz yaka grubundaki personel
sayisinda da artisa ihtiyag duyulmus ve Sirket daha fazla kisiye istihdam
saglamaya baglamistir.

[zmir Bayrakli My Plaza’da bulunan 250 m? idari ofise ilave olarak yine izmir
Bayrakli’da bulunan miistakil 5 ayr1 ofisten olusan 600 m? agik alanda yer
alan, bahgesi ve otoparki bulunan merkez adresinde hizmet vermeye devam
etmektedir.

2023

50.000.000.-TL  olan  Sirket sermayesi 25.000.000.-TL  artirilarak
75.000.000.-TL’ye ¢ikarilmistir.

75.000.000.-TL olan Sirket sermayesi bu kez 25.000.000.-TL nakit artirimla
100.000.000.-TL’ye ¢ikarilmistir.

Kuveyt Tiirk’ten temin edilen leasing ile 6 adet Renault Marka ¢ekici (tir), 5
adet Ford Marka Cekici (tir) Sirket aktiflerine eklenmis, ara¢ filosu daha da
biiylitiilm{istir.

2021 yilinda Asu Demir, Ocak Petrol ve ZMS Demir arasinda ticaret merkezi
ingaatt i¢in akdedilen sOzlesme kapsaminda yapimi tamamlanan
ticarethanelerin 8 tanesi tapu devri yolu ile Sirket aktifine eklenmistir.

2024

Sirket’in uzun yillar ticaretini yiiriittiigii ve Ege Bolgesi’nde sahip oldugu
bilinirligini liretime tagima hedefi sonucunda, Sirket, Esas S6zlesmesindeki
“Amag¢ ve Konu” baslikli 3. maddesinde degisiklige gitmis ve “Celik Tellerin
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Soguk Cekme Yontemiyle Imalatini Yapmak” faaliyet konular1 arasina
eklenmistir.

25.06.2024 tarihinde Kale Koyt Organize Sanayi Bolgesi Mevkii Organize
Sanayi Yolu Caddesi No:21/3 MerkezZKARABUK adresinde bulunan
47.797m? alana kurulu 8.631m? kapali alan1 bulunan 83.172 ton nerviirlii
insaat demiri iiretim kapasitesine ve 39.554 ton iiretim kapasitesine sahip
fabrika kiralamak suretiyle iiretime baglamistir.

2021 yilinda Asu Demir, Ocak Petrol ve ZMS Demir arasinda akdedilen
sozlesme kapsaminda insa edilen ticaret merkezinin yapimi tamamlanan 15
adet bagimsiz boliimii Sirket aktifine alinmistir.

11.12.2024 tarihinde Sirket’i kurumsal bir yonetim yapisina kavusturma
hedefinin sonucu olarak Zeki Sokmen, Sirket’te sahip oldugu paylarin
%350’sini Sirket’in kurucular arasinda da yer alan Selin S6kmen’e, %30 unu
Mustafa Giizelkiling’a devretmis; Yonetim Kurulu iiye sayis1 artirtlmistir.

26.12.2024 tarihinde Basakkent Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
Sirket’e yatirnm yapmak {iizere, Selin Sokmen’in sahip oldugu paylarin
%6’s1n1; Mustafa Giizelkiling’in sahip oldugu paylarin %6’sin1 devralarak
Sirket’te %12 oraninda ortak olmustur.

2025

Sirket kiralamis oldugu Karabiik’teki iiretim tesisi bolgesel olarak daha
avantajli buldugu Denizli’ye tastyarak 6.817 m? alana kurulu 5.800 m? kapali
alana, 21.600 ton iiretim kapasitesine sahip tiretim tesisini kiralamig; Hiirriyet
Mahallesi Eski Acipayam Caddesi No:29A Pamukkale/DENIZLI adresindeki
iiretim tesisinin bulundugu subesinin acilisini gergeklestirmistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Y oktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragcinin
onemli yatirnmlar1 ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket, 2024 yilinda leasingle finanse ettigi 179.306.380 TL’lik yatirim ile ticari arag
filosunu biiylitmiistiir. Nakliye kapasitesini biiytitmiistiir.

2024 yilinda baglayan ve devam etmekte olan Turgutlu Arsa lizerine O.S.B. standartlarina
uygun 12 adet depo yapimina ait santiye kendi 6zkaynaklari ile yapilmaktadir. 30.09.2025
tarihinde 300.000.000 TL bedel ile iizerindeki santiye Ihracci tarafindan tamamlanmak
sart1 ile satis1 yapilmistir.

2025 yilinda Denizli’de Hazir Insaat Demiri Uretim Fabrikasi ile Uretim yapilmasi igin
aylik 420.000,00 USD olarak anlagilmistir.

Tarih Yatirom Yatirom Yatirnom Fi‘l{;:ll:::;n Tamamlanma
Kalemi (*) Tutar1 (TL) Yeri . Durumu
Sekli
10 ADET
29.02.2024 MERCEDES 28.032.602 [ZMIR Kredi Tamamlanmadi
CEKICi
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20 ADET

CEKICi

30.08.2024 MERCEDES 90.738.742 [ZMIR Kredi Tamamlanmadi

Turgutlu  arsa

tzerinde depo | o5 so737¢ | MANISA | OZKAYNAK | Devam
yapima iligkin etmektedir

yatirim

2024-2025

(*) Tabloda 500 bin TL iizerindeki yatirimlara yer verilmigtir.

6.2.2. Thraccl tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimin niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagihimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Thraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yatirmlar
hakkinda ihragciy1 baglayic1 olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Sirket ile Okan Haddecilik arasinda imzalanan 09.08.2025 tarihli Satin Alma Taahhiitlii
Kiralama Sozlesmesi ile Sirket tarafindan Okan’in miilkiyetindeki Denizli ili, Pamukkale
ilgesi, Kiniklt Mahallesi, Cayalt1 Mevkii, M22d23d3d Pafta, 3 Parsel no’lu, 6.817,00 m?
yilizOl¢timlii fabrika ve bahcesi nitelikli tasinmaz, Sirket tarafindan kendi nam ve hesabina
iiretim yapmak iizere demir ¢elik {iretim tesisi olarak satin alma taahhtidii ile kiralanmuistir.
Halka acilmanin gergeklesmesi halinde, iiretim tesisi veya Okan’1n tiim hisseleri 9.000.000
USD bedelle Sirket’e devredilecek olup, 6deme halka arzin tamamlanmasini takiben 10 is
giinii i¢inde yapilacaktir. Rekabet Kurulu izni gerekirse bagvuru yapilacak ve olumsuz
karar halinde ytikiimliiliikler kalkacaktir. Sirket tarafindan s6zlesmeden doniilmesi halinde,
Okan’a 2.000.000 USD cezai sart ddeyecektir; borcun teminati olarak Sirket tarafindan
teminat senedi diizenlenmistir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler
.. <. Yapilacak
Cinsi Edinilecegi Mevkii ) Yapilan Odemeler Kullanim
Yil Odemeler (TL) Amaci
(TL)
R . Denizli, 9.000.000 C o L
Uretim tesisi 2026 Pamukkale - USD Demir Uretimi

6.2.4. Thragciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda
bilgi:

Sirket 5510 sayili Kanun uyarinca aylik prim ve hizmet belgelerini yasal siire icinde
vermesi, SGK’ya prim, idari para cezasi, gecikme cezasi ve gecikme zammi borcu
bulunmamasi1 sebebiyle malulliikk, yaslilik ve O6liim sigortalar1 primlerinden, isveren
hissesinin %5 puanlik kismima isabet eden kismi T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
karsilanmaktadir.

Istihdam tesviki, kadinlarin ve genglerin isgiiciine katilimini ve istihdamini artirmak, yeni
istthdam yaratilmasimi tesvik etmek, mesleki ve teknik egitimi 6zendirmek, kalite ve
etkinligini artirmak amaciyla prim tesviki hususlarini igeren 6111 sayili Baz1 Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmas: ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu ve Diger
Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun’un
74. maddesi ile 4447 sayil Issizlik Sigortasi1 Kanunu'na eklenen gecici 10. madde
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kapsaminda, kapsama giren c¢alisanlarin sigorta primlerinin isveren hisselerine ait tutari, ise
alindiklari tarihten itibaren Issizlik Sigortasit Fonu’ndan karsilanmaktadir.

4857 sayil1 Kanun’un 30’uncu maddesinde Engelli Sigortali istihdamma Yénelik Sigorta
Primi Tegviki kapsaminda 6zel sektore ait igyerlerinde caligtirilan engelli sigortalilarin,
prime esas kazan¢ alt smiri ilizerinden hesaplanan sigorta primi igveren hisselerinin
tamaminin Hazine ve Maliye Bakanliginca karsilanmasi desteginden faydalanilmaktadir.

Sirket ayrica 17103/27103 say1li Ilave Istihdam Destegi’nden faydalanmaktadir. Buna gore
imalat veya bilisim sektoriinde faaliyet gosteren isyerleri i¢in briit asgari ilicreti gegmemek
lizere prime esas kazang iizerinden hesaplanan sigortali ve igveren hissesi primlerinin
tamami; diger sektorlerde faaliyet gosteren isyerleri i¢cin prime esas kazang alt sinirt
iizerinden hesaplanan sigortali ve isveren hissesi primlerinin tamamu; issizlik Sigortas1 Fonu
tarafindan karsilanmaktadir. 15/06/2012 tarihli ve 2012/3305 say1li Bakanlar Kurulu Karar1
kapsaminda biiyiik 6lgekli yatirimlar, stratejik yatirimlar ve bolgesel tesvik uygulamalar
dogrultusunda fabrika modernizasyon yatirimlart i¢in tesvik belgesi alinmis olup bu
kapsamda KDV istisnasindan faydalanilmaktadir.

Ihraggr’nin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla yararlanmig

oldugu personellere yapilan ddemelere iliskin tesvik ve siibvansiyon tutarlar1 asagidaki
tabloda 0zetlenmistir.

flgili Kanunlar 2022 (TL) 2023 (TL) 2024 (TL)| 2025/6 (TL)
5510 Sayil1 Kanun 179.900 419.143 917.491 64.446
6111 Sayili Kanun 12.064 23.795 36.936 -
27103 Sayil1 Kanun 52.015 - - -
15510 Sayili Kanun - 23.606 18.689 -
3294 Sayili Kanun - 2.637 - -
Toplam 243.979 469.182 973.117 64.446

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Sirket 21.05.2009 tarihinde ZMS Demir Komiir Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi unvamiyla Izmir’de kurulmustur. Sirket is hacminin biiyiimesi sonucunda
25.12.2020 tarihinde nev’i degisikligi yaparak anonim sirket yapisina kavusmustur. Sirket
merkezi 2009 yilinda 295/2 Sk. No:1 Ege Sun Plaza B Blok D:655 Bayrakli, izmir iken
son olarak 2023 yilinda Bayrakli Mah. Anadolu Caddesi No:57 Bayrakli, izmir adresine
tasinmastir.

Sirket’in merkez ofisi; Izmir ili, Bayrakli ilcesi Anadolu Cad. No: 57 adresinde bulunmakta
olup, tiretim faaliyeti Denizli ili, Pamukkale il¢esindeki tesisinde; depolama, pazarlama ve
dagitim faaliyetleri ise Izmir ili, Menemen ilgesi Cavus Mah. 217/1 Sokak No: 3
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adresindeki Menemen Sube’de gerceklestirilmektedir. Pazarlama faaliyetleri agirlikli
olarak merkez ofis araciligiyla yapilmakla birlikte, {iretim ve depo tesislerinde de iiretim
ve depolama ile pazarlara yonelik satig faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

Kurulusundan 2025 yilina kadar lojistik ve ticaret yaparak faaliyet gosteren Sirket
“Nerviirlii Insaat Demiri” toptan ve perakende satisna odaklanmistir. 2024 yilindan
itibaren Sirket’in sektordeki bilinirliginin artmasi, kurumsallasma adimlari, tasarim
yatirimlarina ve toplam kalite yonetiminin Sirket’in odaginda yerlesmesi dogrultusunda
artan pazar pay1 ile Sirket yeni yatirimlar i¢in karar alarak ticaretini yaptig1 iirtinlerin
iiretimi planlamalar1 sonucunda, 2024 yilinda iiretim faaliyetine baglamis; Sirket, ticarette
elde ettigi uzun yillara marka kimligini bir adim ileriye tagimis; ticaretini yaptigi tiriinlerin
iiretimine de baglamistir. Bu stratejik adim hem mevcut pazar payini giiglendirmek hem de
tedarik zinciri lizerinde daha etkin kontrol saglayarak karlilig1 artirmak amaciyla atilmistir.

Sirket 2025 yilinin ikinci yarisinda kiralamis oldugu Denizli ili, Menemen ilgesinde
bulunan toplam 8.000 m? alan iizerinde 5.800 m?’lik kapali alanda 21.600 ton y1llik iiretim
kapasitesine sahip hazir demir ve muhtevi iirlinler iiretimi faaliyetlerine Denizli Subesi’nde
devam etmektedir. Uretim faaliyeti, yalnizca iiriin tedarikinde siirekliligi ve maliyet
avantajin1 saglamakla kalmamakta, ayn1 zamanda Sirket’in rekabet giiclinii artirmaktadir.
Boylece Sirket, ticaret alanindaki giliglii konumunu iiretim tarafindaki yetkinligi ile
birlestirerek, siirdiiriilebilir biiyiime yolunda stratejik bir doniisiim gergeklestirmistir. Bu
yatirim, bolgesel istihdamin artirilmasina, ihracat potansiyelinin gelistirilmesine ve
Tiirkiye’nin  demir-gelik sektoriindeki kiiresel rekabet giicline katki saglamayi
hedeflemektedir. Sirket, ticaretteki deneyimini tretim giicii ile birlestirerek hem
yatinmcilarina uzun vadeli deger yaratmayir hem de sektordeki liderlik hedefini
pekistirmeyi amaglamaktadir.

Ayrica Sirket’in kiralik fabrikasinin ¢atisinda 911,9 kWp / 700 kWe giiclinde giines enerji
santrali bulunmakta olup, tesiste; 1.658 Adet S50Wp giiclinde Schmid-Pekintas fotovoltaik
panel ve 14 adet 50 kWe giiciinde SUN2000-50KTL-M3 Huawei marka inverter
kullanilmistir. Giines enerji santrali 2025 Subat ay1 sonunda, kabul islemleri tamamlanmis
ve sistem kullanim anlagmas1 ADM Elektrik Dagitim A.S. ile imzalanip devreye alinmistir.
Giines enerji santralinin yillik 1.200.000 kWh enerji tiretmesi beklenmektedir.

Sirket, 02.02.2017 tarihinden itibaren Istanbul Maden ve Metal Ihracat¢1 Birlikleri
(IMMIB) iiyesidir. Ayrica, Sirket 05.03.2024 tarihinde kurulan Uzun Mamul Demir
Celik¢iler Dernegi’nin kuruculart arasinda yer alarak sektdrde yalnizca ticari aktor
kimligiyle degil, ayn1 zamanda karar alma ve politika gelistirme siireclerinde etkin bir rol
iistlenmistir. Bu liyelik ve kurucu sifat, Sirket’in sektordeki itibarini, temsil giiclinii ve uzun
vadeli siirdiiriilebilir biiylime kapasitesini giiclendirmekte; giivenilirlik ve stratejik deger
yaratmaktadir.

Sektorde 16. yilim1 dolduran ZMS Demir’in yonetim tecriibesi ve lojistik ag1 Sirket’in
onemli avantajlar1 olup, pazardaki ticaret hacminin biiyiikliigii mevcut ekonomik kosullarin
imkan verdigi 6l¢iide artmaktadir. Nitekim, Sirket 2017 yilindan itibaren Fortune Tiirkiye
tarafindan yapilan siralamada net satis kriteri ile ilk 500 sirket arasina girmis ve burada
kalict olmay1 basarmistir. Sirket, Tiirkiye nin En Biiyiik 500 Sirketi siralamasinda Net Satis
siralamasinda 2024 yilinda 423. sirada yer almistir (2023:487, 2022:277, 2021:369,
2020:377,2019:436, 2018:419, 2017:489).

Izmir Bornova’da 2009 yilinda faaliyete baslayan Sirket’te giderek artan talep ve satislar
dogrultusunda satin alma, muhasebe, finansal raporlama vb. konularda konusunda uzman
personel ise alinmig, bilgi islem altyapr sistemleri giiclendirilmistir. Sirket’in 2025/6
doneminde personel sayis1 50 kisi olmustur.
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Sirket satiglarini ¢ogunlukla miisterilere fabrika teslimi seklinde yapmakla birlikte,
lojistiginde kullanmak tizere aktifine kayitl bir arag filosu bulunmaktadir. Taginan iiriinler
nakliye firmasinin kendi sigortasina tabi olarak taginmaktadir. 2018 yilinda Sirket aktifine
Mercedes marka 10 adet ¢ekici tir alinmasi neticesinde kendi demir nakliyesini yiiriiterek
onemli maliyet avantaji sagladigi gibi; yeni yurt ici bolge ve pazarlara (Marmara ve I¢
Anadolu) lojistik avantaji nedeni ile daha karli satiglar yapilmasi amaglanmistir. Bunun
yam sira 3. kisilere de lojistik hizmeti verilmeye baslanmis ve bu hizmet de Sirket’in
hasilatina katki saglamis, sermaye yapisina katki saglamistir. Sirket’in ara¢ filosu; 2020
yilinda 6 adet Ford marka ¢ekici tur, 2021 yilinda 12 adet Mercedes marka ¢ekici tir, 2023
yilinda 12 adet Mercedes ve Renault marka cekici tir satin alinarak genisletilmistir. Bu
sekilde aktifine kayith 30 aracglik bir lojistik filosuna ulasilmis ve sektorde avantajh
konuma ge¢mek i¢in bir adim atilmistir. Ara¢ alimlari neticesinde yurt i¢i nakliye
satiglarinin ciro icerisindeki payi1 yillar itibariyla artmis olup bu sekilde karlilik oran ve
tutarlar1 da olumlu yonde etkilenmistir.

Sirket’in farkli ebatlarda ticaretini ve tiretimini yaptig1 ana tirlinler,
- Nerviirlii Insaat Demiri
- Kangal Insaat Demiri
- Celik Hasir Insaat Demiri
- Profil Demiri’dir.

Satis gelirlerinin ana kategoriler bazinda siniflandirilmasi agsagida verilmekte olup, oran
hesabinda gerceklesen net satiglar toplami dikkate alinmustir.

Satislar 2022 (TL) Pay 2023 (TL) Pay 2024 (TL) Pay 2025/6 (TL) Pay

Hazir
ingaat
demir
grubu

14.436.254.158 | 97,85% 7.7377.555.422 98,31% | 9.380.421.094 | 99,12% |2.725.444.377 | 98,96%

Celik
hasir 28.368.585 0,19% 11.255.477 0,14% 9.245.954 0,10% 12.406.614 0,45%
grubu
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Profil
demir
grubu

240.959.282

1,63%

102.757.175

1,31% 49.911.418 0,53% | 13.217.604

0,48%

Kangal
demir
grubu

42.864.552

0,29%

18.633.306

0,24% 21.077.216 0,22% 1.481.426

0,05%

Diger
gelirler

1.692.647

0,01%

1.037.865

0,00% 2.659.694 0,03% 1.398.834

0,05%

Yurt
dist
nakliye

3.543.067

0,02%

119.603

0,002% - - -

Toplam

14.753.682.291

100,00%

7.871.358.848,00

100,00% | 9.463.315.376 | 100,00% | 2.753.948.855

100,00%

Tedarik

Sirket’in en biiyiik tedarikgisi Tiirkiye'nin 6nde gelen kuruluslarindan biri olan izmir Demir
Celik Sanayi A.S.’dir. Sirket'in 2022, 2023, 2024 ve 2025/6 donemine iligskin ilk on
tedarik¢iden yapmis oldugu alim tutarlarin1 gosteren tablolar asagidaki gibidir.

Sirket’in 2022 yilina ait yurt i¢indeki ilk 10 tedarik¢iden aldigi toplam hammadde tutar
14.301.784.467 TL olup, birinci tedarik¢isinden yapilan alim tutar1 4.898.128.871 TL dir.

Hacim Bakimindan En Biiyiik 10 Yurt I¢i

2022 Tedarikciye Iliskin Bilgiler

Tedarikgiler Tutar (TL) %
Tedarikei 1 4.898.128.871 33,04%
Tedarikei 2 3.748.466.966 25,29%
Tedarikei 3 1.961.072.232 13,23%
Tedarikei 4 1.877.355.148 12,67%
Tedarikei 5 436.225.205 2,94%
Tedarikei 6 382.156.361 2,58%
Tedarikgi 7 295.835.490 2,00%
Tedarikei 8 295.765.313 2,00%
Tedarikei 9 228.953.735 1,54%
Tedarikei 10 177.825.146 1,20%
Diger tedarikeiler 521.079.902 3,52%
TOPLAM 14.822.864.370 100,00%

Sirket’in 2023 yilina ait yurt i¢cindeki ilk 10 tedarik¢iden aldig1 toplam hammadde tutari

6.985.357.970 TL olup, birinci tedarik¢isinden yapilan alim tutar1 4.390.595.385 TL dir.

Hacim Bakimindan En Biiyiik 10 Yurt ici
Tedarikciye lliskin Bilgiler
2023 Tutar (TL) %
Tedarikei 1 4.390.595.385 59,97%
Tedarikci 2 991.471.367 13,54%
Tedarikei 3 728.772.777 9,95%
Tedarikci 4 254.291.778 3,47%
Tedarikei 5 241.413.300 3,30%
Tedarik¢i 6 145.064.074 1,98%
Tedarikei 7 66.233.095 0,90%
Tedarikei 8 59.826.538 0,82%
Tedarikei 9 58.514.470 0,80%
Tedarik¢i 10 49.175.186 0,67%
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Diger tedarikgiler 335.894.711 4,59%
TOPLAM 7.321.252.682 100,00%

Sirket’in 2024 yilina ait yurt i¢indeki ilk 10 tedarik¢iden aldigi toplam hammadde tutar
6.578.340.064 TL olup, birinci tedarik¢isinden yapilan alim tutar1 4.057.938.040 TL dir.

Hacim Bakimindan En Biiyiik 10 Yurt ici
Tedarikgiye Iliskin Bilgiler
2024 Tutar (TL) %
Tedarikei 1 4.057.938.040 51,88%
Tedarikei 2 1.191.118.554 15,23%
Tedarikgi 3 540.927.925 6,92%
Tedarikci 4 480.654.081 6,14%
Tedarikei 5 105.070.525 1,34%
Tedarikei 6 86.885.271 1,11%
Tedarikei 7 54.001.307 0,69%
Tedarikei 8 28.741.611 0,37%
Tedarikei 9 24.844.384 0,32%
Tedarikei 10 8.158.366 0,10%
Diger tedarikgiler 1.243.881.936 15,90%
TOPLAM 7.822.222.000 100,00%

Uretimi Gergeklestirilen Ara ve Nihai Mamuller Hakkinda Genel Bilgi

Sirket’in ana faaliyet konusu soguk ¢cekme yontemi ile ¢ekilerek nerviirlenerek iiretilen
yiksek dayanim giiciine sahip olan celik hasir, ¢elik hasir iiretiminde ve betonarme
yapilarda kullanilan diiz ve nerviirlii ¢elik gubuk, ¢elik telin s1vi ¢inkoya batirilmasi ile elde
edilen ve paslanma kirilma hasar alma gibi durumlara kars1 dayanikli galvanizli ¢elik hasir
dretiminin haricinde yiiksek karbonlu ¢elik tel, insaat demirinin ince hali olan soguk
cekilmis kangal, galvanizli hasir, diiz telin belli dlgiilerde sarmallar halinde dokunmasi
sonucu olusan orgii teli, fens teli, insaat ¢eliginin biikiilmesiyle elde edilen kolon ve kiris
gibi tasiyici sistem elemanlarinin boyuna donatilarini saran etriye kolon veya perdelerde
kullanilan karsilikli diisey donatilari birbirine baglayan ve mesafeyi sabit tutarak ayni
uzaklikta durmasini saglayan ¢iroz ve hazir demir mamullerinin iiretimini gerceklestirme
imkanina sahiptir.

Sirket’in s6z konusu lretim faaliyetlerine ek olarak merkez adresinde, depo ve iiretim
tesisinde insaat demiri alim ve satim departmanlari da bulunmaktadir. insaat demiri
satiglari alic1 firmalardan gelen talepler dogrultusunda imalat¢1 firmalardan tedarik edilerek
depolanmaktadir. Gelen siparisler dogrultusunda da satis1 yapilmaktadir.

Sirket basta Tiirk Standartlar1 olmak iizere diinyada genel kabul edilen TUV AUSTRIA
TURK standartlarinda {iretim yapmaktadir. Bu standart Avrupa iilkelerinde gecerli
EN10080 standard1 olup betonarme yapilarda kullanim i¢in ¢ubuk, kangal (cubuk, tel) ve
dogrultulmus kangal bigimlerde imal ve teslim edilen kaynaklanabilir ve kaynaklanmaz
donati ¢eliginin performans 6zelliklerine iliskin genel gerekleri ve tarifleri kapsar.
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Uretim Siireci
Hazir Demir

Hazir demir, insaatlarda proje cizimlerine gore belirlenen oOlgiilerde firesiz bir sekilde
iiretilmektedir. Hazir demir santiyelerde firinsiz kullaniminin yaninda is¢ilik maliyeti, hizl
iretim ve enerji tasarrufu saglamaktadir. Hazir demir tiretimi tedarikgilerden gelen TS 708
standartlarinda S420 ve B240 kalitesindeki nerviirlii demirlerin liretim sahasina gelmesiyle
ve proje Olgiitlerine gore cins, adet ve boyutlarina gore tiretilip sevk edilmektedir. Hazir
Demir iiretim agsamasi kesme ve biikme olan iki etaptan olusur.

I- Kesme: Demirin kesme makinalarinda (Giyotin ve Demir Kesme Makaslar)
olgtilerine gore kesilir.

2- Biikme: Demirlerin biikiim sekillerine gore (Etriye, Ciroz, Sablon, Gonyeli Demir,
Sehpa, Z Demiri, Fred) tamami otomatik makinelerde (Robomaster, First Me,
Sablon Makinasi, Prima) biikiimleri yapilip cins, adet ve boylarina gore paketlenip
santiyelere sevk edilmektedir.

Celik Hasir

Celik hasir, yatay (doseme) ya da dikey (perde) genis satihli betonarme elemanlarinin
yliksek kaliteli (S 500bs veya S 500bk) donat1 malzemesidir. Soguk cekilerek mukavemeti
artirlmig ¢elik ¢ubuklarin (St IVb) birbirlerine elektrik nokta kaynagi ile baglanmalari
suretiyle imal edilirler.

1- Soguk Cekme, dogrultma ve kesme
2- Kaynaklama
1- Soguk Cekme, Dogrultma ve Kesme

Celik hasir tiretiminde kullanilan ¢ubuklarin hammaddesi SAE 1008 veya SAE 1010 sinifi
diiz yiizeyli kangal demirdir. Kangal ¢aplar1 5,5 mm ile 14,0 mm arasinda degismektedir.
Celik hasir imalatinda kullanilacak belirli ¢aptaki c¢ubuklar kullanilmasi 6ngdriilen
hammadde kangal demirin soguk ¢cekim sonucunda nerviirlenmesi ile elde edilir. Bu islem
tungsten karbiir alagiml1 diiz ve nerviirlii diskli kaset sistemleri ile elde edilir. Soguk ¢ekme,
dogrultma ve kesme isleminde secilen diiz kangal sirasi ile hadde sabunu igerisinden
gegirilerek kaset sisteminde TS 708 normunda istenilen c¢apa diisiiriiliip, dogrultularak
kesme islemi yapilir. Elde edilen malzeme TS 708 normunda olup hem ¢elik hasirda hem
de nerviirlii cubuk olarak kullanilabilir.
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2- Kaynaklama

Elde edilen nerviirlii gubuklar paketler halinde en ve boy ¢ubugu olarak elektrikli punta
kaynak makinasinin haznelerine yerlestirilir. Proje geregi istenilen kesit alanlarina gore géz
araliklar1 ayarlanarak elektrikli punta kaynak islemi yapilir. Olusan ¢elik hasirlar TS 4559,
B500a ve EN 10080 normundadir. Azami 2.500 kg'lik paketler halinde sevk edilmeye hazir
edilir.

Sirket’in 2022 yilinda yurt i¢indeki ilk 10 miisterisine toplam satis tutar1 5.487.874.867 TL
olup, en ¢ok satis yapilan miisterisine satis tutar1 737.813.716 TL dir.

2022 Hacim Bakimindan En Biiyiik 10 Yurt I¢i Miisteriye iliskin
Bilgiler

Miisteriler Satis TL Sa tl;;lgl;l:yl %
Miisteri 1 737.813.716 5%
Miisteri 2 731.733.081 5%
Miisteri 3 646.402.818 4%
Miisteri 4 610.547.405 4%
Miisteri 5 551.389.675 4%
Miisteri 6 505.433.102 3%
Miisteri 7 504.829.082 3%
Miisteri 8 419.944.934 3%
Miisteri 9 407.669.354 3%
Miisteri 10 372.111.700 3%
Diger Miisteriler 9.265.807.424 63%
Toplam Satislar 14.753.682.291 100%

Sirket’in 2023 yilinda yurt i¢indeki ilk 10 miisterisine toplam satis tutar1 3.325.589.426 TL
olup, en ¢ok satis yapilan miisterisine satis tutar1 558.416.181 TL dir.

2023 Hacim Bakimindan En Biiyiik 10 Yurt I¢i Miisteriye Iliskin
Bilgiler
R Toplam Satistaki
Miisteriler Satis TL Pay: %
Miisteri 1 558.416.181 7,09%
Miisteri 2 494.494.833 6,28%
Miisteri 3 409.374.665 5,20%
Miisteri 4 340.660.595 4,33%
Miisteri 5 311.830.151 3,96%
Miisteri 6 292.612.859 3,72%
Miisteri 7 283.985.169 3,61%
Miisteri 8 217.678.843 2,77%
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Miisteri 9 214.714.136 2,73%
Miisteri 10 201.821.994 2,56%
Diger Miisteriler 4.545.769.422 57,75%
Toplam Satislar 7.871.358.848 100,00%

Sirket’in 2024 yilinda yurt i¢indeki ilk 10 miisterisine toplam satis tutar1 3.791.476.281,89 TL
olup, en ¢ok satis yapilan miisterisine satis tutar1 771.666.581,44 TL dir.

2024 Hacim Bakimindan En Biiyiik 10 Yurt ici Miisteriye iliskin
Bilgiler
Miisteriler Satis TL TOpl“l‘)I:yfi/t:Staki
Miisteri 1 771.666.581,44 8,15%
Miisteri 2 677.481.891,88 7,16%
Miisteri 3 438.567.409,00 4,63%
Miisteri 4 390.924.948,84 4,13%
Miisteri 5 315.023.450,04 3,33%
Miisteri 6 298.268.870,99 3,15%
Miisteri 7 238.959.916,59 2,53%
Miisteri 8 237.635.269,77 2,51%
Miisteri 9 223.847.421,53 2,37%
Miisteri 10 199.100.521,81 2,10%
Diger Miisteriler 5.671.839.094,11 59,94%
Toplam Satislar 9.463.315.376,00 100,00%

Sirket’in 2025/6 doneminde yurt i¢cindeki ilk 10 miisterisine toplam satis tutar1 1.259.739.791
TL olup, en ¢ok satis yapilan miisterisine satis tutar1 259.272.577 TL dir.

2025/6 Hacim Bakimindan En Biiyiik 10 Yurt i¢i Miisteriye iliskin
Bilgiler

i ; Toplam
Misteriler Satis TL Satistaki Pay1 %
Miisteri 1 259.272.577 9,41%
Miisteri 2 255.015.617 9,26%
Miisteri 3 131.913.414 4,79%
Miisteri 4 103.260.564 3,75%
Miisteri 5 97.029.751 3,52%
Miisteri 6 85.964.099 3,12%
Miisteri 7 85.392.883 3,10%
Miisteri 8 85.034.979 3,09%
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Miisteri 9 79.765.475 2,90%
Miisteri 10 77.090.431 2,80%

Diger Miisteriler 1.494.209.064 54,26%

Toplam Satislar 2.753.948.855 100,00%

Miisteriler, Hizmet Verdigi Sektorler ve Satis Kanallari

ZMS Demir 30.06.2025 donemi itibartyla Tiirkiye’de dogrudan 250°den fazla miisteriye
satis yapmaktadir.

Sirket biinyesinde 5 deneyimli personelden olusan satis ve pazarlama departmani
bulunmaktadir. S6z konusu ekip, miisterinin talebi dogrultusunda ilgili {irlinlin tedariki,
termin siireci ve lojistigi dikkate alinarak fiyat politikasint olusturur, siparis formunu
hazirlayarak yonetici onayina sunar ve teklif olarak allclya iletilir. Siparisin onaylanmasini
takiben ilgili fabrikaya bilgilendirme yapilarak siparis iiretim takvimine alinir. Uretimin
tamamlanmasinin ardindan satig ve pazarlama departmani tekrar devreye girerek lojistik
islemleri baglatilir. Miisteriye teslime kadar s6z konusu ekip siireci takip ederek yonetir.
Sirket yurt i¢i satiglarini iki kanaldan gergeklestirmekte olup, s6z konusu satis kanallarina
iligkin bilgi asagida yer almaktadir:

a) Yatirimcilar (Miitesebbisler): Yatirim karar1 alan kamu veya 6zel sirketlerin kendileri
icin kuracag fabrika, tesis, depolama alani, vb. endiistriyel projeler icin iiretim ve satis
yapmaktadir. Toplam ciro i¢indeki pay1 %6,5'tir. S6z konusu kanaldan ¢elik hasir ve demir
imalatin oran1 %1,3 iken ticari demir satisin orani ise %5,2’dir.

b) Yiiklenici Firmalar: Kamu veya 6zel endiistriyel ve insaat projeleri gerceklestirecek
yuklenici firmalarin {stlendigi projelerin ihtiyaclar1 dogrultusunda {iiretim ve satis
yapmaktadir. Toplam ciro igindeki pay1 %93,5'tir.

Satis Sonrasi1 Hizmetler

Sirket 6502 sayili Tiiketicinin Korunmasi1 Hakkinda Kanunun 58 inci maddesi hiikiimlerine
uygun hareket etmektedir.

Sirket Stratejisi:

Sirket faaliyetlerini biiylitmeyi hedeflemekte ve stratejik planlarinin basarisinda Sirket’in
kontrolii disinda olan etkenlerin de bulundugunu g6z ardi etmeden,
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=  Mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,

= Nitelikli personel istihdam edebilme, elinde tutabilme becerisi, ¢alisanlarin
egitilmesi, motive edilmesi ve yonetilmesi,

=  Sirket’in ihtiya¢ duyabilecegi ek finansman ihtiyag¢larinin temini,

=  Sirket’in faaliyet goOsterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet goOsterecegi yeni
pazarlarda, yeni satis stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi,

»  Finansal piyasalarin durumu,

= Satig yaptig1 piyasalarda rekabetin durumu,

= QOperasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi,

*  Yeterli iiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi,
=  Markasini ve itibarini koruyabilmesi,

* Arastirma ve gelistirme, satig ve pazarlama ¢aligsmalarinin ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi

gibi hususlar Sirket stratejisinin Oonemli unsurlart olup, Sirket’in faaliyet gosterdigi
sektorler incelenirken demiri de kapsamasi ve daha fazla ve nitelikli veriye ulasilabilmesi
nedeni ile demir-gelik sektorii dikkate alinmigtir. Demir-gelik sektorii kapsaminda ulasilan
veriler Sirket’in iiretim yaptig1 alanlar1 da kapsamaktadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler
ile s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢cinin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorler incelenirken demiri de kapsamasi ve daha fazla ve
nitelikli veriye ulasilabilmesi nedeni ile demir-celik sektorii dikkate alinmigtir. Demir-celik
sektorii kapsaminda ulasilan veriler Sirket’in liretim yaptig1 alanlar1 da kapsamaktadir.

Diinya Demir — Celik Sektorii

KPMG’nin hazirladign  Celik Sektorel Bakis 2025 Raporuna' gére COVID-19
pandemisinin etkili oldugu 2020 yilinda, kiiresel ham celik iiretimi bir onceki yila gore
%0,5 azalarak 1,88 milyar tona gerilemistir. Pandemi siirecinde uygulanan kisitlamalar ve
kiiresel ekonomik durgunluk, basta Hindistan, Japonya, ABD ve Avrupa Birligi iilkeleri
olmak {izere bir¢ok biiyiik iiretici iilkede cift haneli oranlarda iiretim diisiislerine yol
agmustir. Ornegin, 2020 yilinda Japonya'nin celik iiretimi %16,2, ABD’nin ise %17,2
oraninda azalmistir. Buna karsilik, Cin ayn1 donemde ekonomiyi destekleme amaciyla
altyap1 yatirnmlarini artirarak ¢elik iiretimini %7,0 oraninda yiikseltmis ve 1,06 milyar ton
seviyesine ¢ikarmistir. Cin’in yani sira baz1 diger {ilkelerde de liretimde artis yasanmis; bu
durum, pandemi kaynakl1 kiiresel talep daralmasinin etkilerini kismen telafi etmistir. 2020
yil1 genelinde kiiresel kapasite kullanim oran1 yaklasik %77 diizeyinde gerceklesmistir.

Pandeminin ilk etkilerinin atlatilmasinin ardindan 2021 yilinda kiiresel ¢elik sektorii giicli
bir toparlanma siirecine girmistir. Diinya ham celik iiretimi %3,8 artis gostererek 1,95

! Kaynak: https://assets. kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2025/08/Celik %20Sektorel%20Baki1s%202025.pdf
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milyar tona ulasmis ve yeni bir rekor kirmistir. Ozellikle yilin ilk yarisinda, bir¢ok iilkede
ertelenen insaat projelerinin yeniden baglamasi ve sanayi liretiminin canlanmasiyla birlikte
celik talebi artig gostermis; bu gelisme, celik fiyatlarinin tarihi seviyelere yiikselmesine
neden olmustur.

2021 yilinda Cin, i¢ talebi sinirlama ve ¢evresel hedeflere ulasma amaciyla tiretimini bir
miktar azaltarak %3 diisiisle 1,03 milyar ton seviyesinde tutmustur. Buna karsin Cin dis1
iilkelerde gii¢lii bir iiretim artig1 gézlenmistir.

Hindistan'da {iretim %17,8 artarak 118,2 milyon tona, ABD’de %18,3 artigla 85,8 milyon
tona, Japonya’da ise %15,8 artisla 96,3 milyon tona ulagmistir. Avrupa Birligi genelinde
de 2020’deki daralmanin ardindan toparlanma yasanmis; Almanya’nin ham ¢elik {iretimi
yaklagik %12 artarak 40,1 milyon tonun {izerine ¢ikmaistir.

Ayn1 yil, kiiresel celik iiretim kapasitesinin daha genis bir boliimii kullanima alinmis ve
kiiresel kapasite kullanim oran1 %79,8 seviyesine ylikselmistir. Cin’in ham ¢elik tiretimi
2022 yilinda %]1,7 oraninda azalarak 1,02 milyar ton olarak ger¢eklesmistir. Avrupa Birligi
tlkeleri ise enerji krizinin etkisiyle Gretim maliyetlerinde ciddi artiglar yasamis; bu
kapsamda bazi yiiksek firin tesisleri gegici olarak devre dist birakilmistir. Ornegm
Almanya’da ham gelik iiretimi %8’i asan bir diisiisle 36,8 milyon tona gerilerken, italya ve
Fransa gibi diger biiyiik iiretici lilkelerde de kayda deger daralmalar gozlemlenmistir.

OECD verilerine gore, 2023 yili bag: itibariyla diinya genelindeki ham c¢elik {iretim
kapasitesi yaklasik 2,43 milyar ton olarak tahmin edilmekte olup, bu kapasitenin yalnizca
yaklasik 1,89 milyar tonluk kismi fiilen kullanilmistir. Bu durum, 543 milyon tonluk
onemli bir atil kapasite fazlasina isaret etmektedir. 2022 yilinda kiiresel kapasite kullanim
orani yaklasik %76 seviyesine gerilemistir. Nitekim OECD, 2018 yilindan bu yana kiiresel
kapasite kullanim oranlarinin diisiis egiliminde olduguna dikkat cekmektedir.

Kiiresel Ham Celik Uretimi, Milyon Ton

2,60 %80
2.00 %79
1,60 T8
1,00 Y TT
50 Y76
% 7B
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Bl Ham Celik Uretim Kapasitesi (milyar ton) Il Fiili Urstim imilyar ton)

Kapasite Kullamim Oram (%)
Kaynak: KPMG, Celik Sektorel Bakig 2025

Hindistan, 2022 yilinda kiiresel celik iiretimindeki genel durgunluga ragmen iiretimini
%S3,5 oraninda artirarak 125,4 milyon ton seviyesine yiikseltmistir. Bu performansiyla
kiiresel egilimin tersine bir yon izleyen Hindistan, diinya ¢elik iiretimindeki pazar payini
%6,1’den %6,6’ya c¢ikarmayr basarmistir. Ancak genel olarak kiiresel celik sektorii
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acisindan 2022 yili, talep daralmasi ile birlikte yiiksek enerji ve girdi maliyetlerinin
etkisiyle zorlu bir y1l olmustur. 2023 yilinda kiiresel ham ¢elik iiretimi genel olarak duragan
bir seyir izlemistir. Raporlama yapan 71 iilkenin toplam ham celik {iretimi, y1l boyunca
1,892 milyar ton seviyesinde gergekleserek bir onceki yila yakin kalmistir. Bolgesel
dagilima bakildiginda, Cin’in tiretimi 1,0 milyar ton ile 2022 seviyelerinde sabit kalirken,
Hindistan %12,3’liik bir artigla tiretimini 140,8 milyon tona yiikseltmistir. Bu artig, biiyiik
Olclide tlkedeki altyapr yatinmlart ve imalat sektoriindeki genisleme egiliminden
kaynaklanmaktadir. Buna karsilik, Japonya ve Giiney Kore gibi Dogu Asya iilkeleri ile
Avrupa Birligi tlyesi iilkelerde 2023 yilinda hafif iiretim gerilemeleri gozlenmistir.
Japonya’da tliretim %2,5 diisiisle 87,0 milyon tona, Almanya’da ise %3,9’luk bir azalmayla
35,4 milyon tona gerilemistir.

Kiiresel gelik talebinin y1l boyunca genel olarak zayif seyrettigi 2023 yilinda, Orta Dogu
ve Giineydogu Asya gibi bazi gelismekte olan bdlgeler iiretimlerini sinirli da olsa
artirabilmistir. Kiiresel Olg¢ekte kapasite kullanim orani yaklasik %77 seviyesinde
gerceklesmis ve Onceki yila yakin kalmistir. Bu oran, diinya genelindeki iiretim
kapasitesinin dortte birinin halen atil durumda oldugunu gostermektedir. 2024 yilinda
kiiresel ham ¢elik iretimi, bir 6nceki yila kiyasla hafif bir gerileme gostermistir. Yil
genelinde tiretim %0,4 oraninda azalarak 1,9 milyar ton seviyesinde seyretmistir. Bu
diististe, kiiresel ekonomik belirsizliklerin stirmesi ve oOzellikle Cin’de i¢ talebin
zayiflamasi belirleyici olmustur. Cin’in ham c¢elik tiretimi 2024 yilinda %1,7 oraninda
azalarak 1,0 milyar tona gerilemistir. Bu gerilemede, Cin hiikiimetinin emlak sektoriine
yonelik uyguladigi kisitlayict politikalar ve yesil doniisiim hedefleri dogrultusunda alinan
iiretim sinirlayict dnlemler etkili olmustur.

Buna karsin, Cin i¢ tilketimdeki zay1flig1 dengelemek amaciyla ihracatini artirmig ve 2024
yili sonunda 117,1 milyon tonluk seviyeyle tarihinin en yiiksek ikinci ¢elik ihracat hacmine
ulagmustir. Bu ihracat artisi, kiiresel ¢elik arzinin artmasina ve diinya piyasalarinda fiyatlar
iizerindeki baskinin devam etmesine yol agmustir.

Hindistan ise biliylime trendini siirdiirerek 2024 yilinda iiretimini %6,3 artirmis ve 149,4
milyon tona ylikseltmistir. Boylece kiiresel liretim igindeki paymi daha da artirmistir.
Japonya’da ise iiretim %3,4 diislisle 84 milyon tona gerilerken, ABD ve Rusya gibi diger
biiyiik iiretici iilkelerde de sinirli iiretim azalislart yasanmistir. Ote yandan Almanya ve
Brezilya gibi iilkelerde, 2024 yilinda bir 6nceki yila gore yaklasik %5 oraninda tiretim artisi
kaydedilmistir.

Kiiresel kapasite kullanim orani ise iiretimdeki hafif gerileme ve yeni kapasitelerin devreye
alimmas1 sonucu %76,7 seviyelerine diismiistiir. OECD, 2024-2026 doéneminde kiiresel
celik iiretim kapasitesine 68 milyon tonluk artisin kesinlestigini, planlama asamasinda
bulunan ilave 89 milyon tonluk kapasitenin de devreye alinmasi halinde arz fazlasi
sorununun daha da derinlesebilecegini belirtmektedir.?

2024 yilinda diinya ham celik iiretimi, bir 6nceki yila gore %0,4 oraninda azalarak yaklasik
1 milyar 880 milyon ton seviyesine gerilemistir. Bu diisiiste, 6zellikle Cin'deki emlak
sektoriine yonelik kisitlayici politikalar ve diisiik i¢ talep etkili olmustur. Cin’in ham ¢elik
iiretimi 2024 yilinda %]1,7 azalarak 1 milyar ton diizeyine inmis; buna karsilik Hindistan
%6,3 artisla 149,4 milyon ton iiretim gergeklestirmistir. Japonya, ABD ve Rusya gibi diger

2
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2025/08/%C3%87elik%20Sekt%C3%B6rel%20Bak%C4%B 1
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biiyiik iiretici tilkelerde ise sinirh diisiisler yasanirken, Almanya ve Brezilya gibi iilkelerde
iiretim artis1 kaydedilmistir.>

2025 yilimin ilk sekiz ayinda ise kiiresel iiretim yatay bir seyir izlemistir. Agustos 2025
itibartyla diinya genelinde aylik ham ¢elik {iretimi 145,3 milyon ton seviyesinde
gergceklesmis ve bu, yillik bazda sadece %0,3’liikk bir artisa isaret etmistir. Ayn1 donemde
kapasite kullanim orami yaklasik %76,7 diizeyinde kalmis, atil kapasite fazlasi sorunu
biiyiimeye devam etmistir*

Diinya Celik Dernegi’nin (Worldsteel) verilerine gore, Temmuz 2025 te kiiresel ham gelik
iiretimi gecen yilin ayni ayma kiyasla yilizde 1,3 diisiis ile 150,1 milyon ton olarak
kaydedildi. Ayn1 donemde Tiirkiye nin ham ¢elik iiretimi ise, yiizde 4,2 artisla 3,2 milyon
ton oldu.’

Temmuz ayinda, diinyanin en fazla ham ¢elik {ireten iilkesi Cin, bir dnceki yilin ayn1 ayma
gore ylizde 4 diislis gosterirken, ikinci Hindistan ylizde 14, {i¢iincii ABD yiizde 4,8 artis
kaydetti. Ilk on iilke arasinda yiizde 54,1 artis gibi yiiksek rakamla katilan Suudi Arabistan
disinda, Iran’da yiizde 29,7 Meksika’da yiizde 24,8 Vietnam’da yiizde 5,7 oranlarinda
yiikselisler kaydedildi.

Diinya ham celik iiretimi siralamasinda, en dikkat ¢eken iilke Hindistan’in, yillik bazda
yiikselen ¢elik sektoriine verilen ¢ok yonlii destekler sayesinde, sektorii hizla biiytittiigii
gbzlendi.

Diinya Celik Dernegi’nin yayimladigr verilere gore, 2025 yilinin Ocak-Temmuz
doneminde kiiresel ham celik tiretimi bir 6nceki yilin ayni donemine gore ylizde 1,9 azaligla
1 milyar 86 milyon ton seviyesine geriledi.

Diinyanin iiretiminden fazlasini tek basina gerceklestiren Cin, yedi aylik donemde 594,5
milyon ton ¢elik iretti. Ancak bu miktar gecen yilin ayn1 donemine gore yiizde 3,1 oraninda
diisiis gosterdi. Cin’in toplam iiretimindeki payi, yiizde 54,7 olarak hesaplandi. Kiiresel
piyasada yon belirleyici rol lstlenen iilkenin iiretiminde yasanan gerileme, diinya
toplamindaki diisiislin ana nedenlerinden biri olarak 6ne ¢ikt1.

Ulkeler itibariyle Diinya Ham Celik Uretimi (Bin Ton)®

Ulkeler 2024 (7 Ay) 2025 (7 Ay) % Degisim % Pay
Cin 613.488 594.470 3,1 54,7
Hindistan 86.374 94.854 9,8 8,7

3
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2025/08/%C3%87elik%20Sekt%C3%B6rel%20Bak%C4%B1

%C5%9F%202025.pdf
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> https://celik.org.tr/turkiye-celik-ureticileri-dernegi-basin-bulteni-
92/#:~:text=D%C3%BCnya%20%C3%87¢elik%20Derne%C4%9Fi%20(worldsteel)%20taraf%C4%B 1 ndan
,1%20milyar%20ton%20seviyesinde%202er%C3%A 7ekle%C5%9Fti.

https://celik.org.tr/turkiyenin-ham-celik-uretimi-temmuz-ayinda-42-oraninda-artti/

6https://worldsteel.org/media/press-releases/2025/july-2025-crude-steel-
production/?utm_source=chatgpt.com
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Japonya 49.796 47.462 -4,7 4,4
ABD 46.737 47.423 1,5 4,4
Rusya 42.669 40.773 4.4 3,8
G. Kore 37.041 35.884 -3,1 33
Tiirkiye 21.670 21.484 -0,9 2,0
Almanya 22.547 19.828 -12,1 1,8
Brezilya 19.519 19.428 -0,5 1,8
iran 19.150 18.154 -5,2 1,7
Vietnam 12.907 14.002 8,5 1,3
italya 12.491 12.808 2,5 1,2
Tayvan 11.353 10.008 -11,8 0,9
Meksika 8.080 8.203 1,5 0,8
Ispanya 7.036 7.478 6,3 0,7
Digerleri 96.407 93.983 2,5 8,7
Diinya 1.107.265 1.086.243 -1,9 100,0

Kaynak: Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi

Tiirkiye Demir — Celik Sektorii

Demir-celik sektorii Tiirkiye’de en fazla ihracat yapan sektorler arasinda 5. Sirada yer
almaktadir. Tiirkiye’de en fazla ihracat yapan sektorler ve toplam ihracat paylar asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Sira Sektorler Ocak- Ocak- Degisim Pay
Agustos Agustos (%) (%)
2024 Deger 2025 Deger
(Milyar (Milyar
USD) USD)
1 Otomotiv 23,506.35 26,546.82 12.9 14.9
Endiistrisi
2 Kimyevi 20,932.23 21,831.56 4.3 12.3
Maddeler ve
Mamulleri
3 Elektrik ve 10,715,79 11,379.98 6.2 6.4
Elektronik
4 Hazir giyim ve 12,013.65 11,227.62 -6.5 6.3
Konfeksiyon
5 Celik 10,733.73 10,984.38 23 6.2
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6 Demir ve 8,236.48 8,735.75 6.1 4.9
Demir Dis1
Metaller

7 Hububat, 7,734.65 8,063.64 4.3 4.5
Bakliyat, Yagh
Tohumlar ve
Mamulleri

Kaynak: Turkish Metal Exporters Agustos 2025 Ihracat Raporu

Kiiresel pandemiye ragmen 2020 yilinda Tiirkiye, ham celik tiretiminde Avrupa’nin lider
iireticisi konumuna yiikselmis ve Almanya’y1r geride birakmistir. Aym yil, Tiirk ¢elik
sektoriinlin kapasite kullanim oran1 %67,2 seviyesinde gergeklesmis ve bir onceki yila
kiyasla sinirlt da olsa bir iyilesme gostermistir. Ancak bu oran, diinya ortalamasi olan
%77,2’nin altinda kalmistir. Tiirkiye’nin kapasite kullanim oranindaki bu goreli
disiikliikte, dis pazarlarda karsilagilan korumaci ticaret onlemleri ve ithalat kisitlamalari
nedeniyle iiretim kapasitesinin bir kisminin atil kalmasi etkili olmustur. Buna ragmen, 2020
yili Tiirk celik sektorii agisindan iiretim artistyla kapanan ve genel anlamda olumlu
degerlendirilen bir y1l olmustur.

2021 yilinda Tiirkiye, tarihinin en yiliksek ham ¢elik liretim seviyesine ulagarak 40,4 milyon
ton iiretim gergeklestirmistir. Bu seviye, 2020 yilina kiyasla %12,7’1lik bir artis anlamina
gelmekte olup, Tiirkiye’yi kiiresel siralamada daha {ist basamaklara tasimis ve 7. biiyilik
celik tireticisi konumunu pekistirmistir. Bu liretim artis1 biiyiik 6l¢liide hem i¢ hem disg
talepteki giiclii toparlanmadan kaynaklanmistir. Yurt icinde ingaat, imalat ve otomotiv
sektorlerinde ertelenen talebin devreye girmesi, ¢elik tiikketimini artirmistir. Ayni ddnemde
Avrupa ve Orta Dogu basta olmak tizere dis pazarlardan Tiirk ¢eligine yonelik talep 6nemli
Olciide artmis; Tirk gelik ihracat1 19,9 milyon ton seviyesine ulasarak rekor kirmistir. Bu
thracat miktari, 2020 yilina gore yaklasik %20 oraninda bir artisa isaret etmektedir.
Yiikselen kiiresel ¢elik fiyatlar1 karsisinda Tiirk iireticilerin rekabetci fiyat avantaji da bu
basarida belirleyici olmustur. 2021 yilinda Tiirkiye celik sektoriiniin kapasite kullanim
orant da dikkat g¢ekici bir yiikselis gostererek %74,8 seviyesine ulasmistir. Bu artis,
sektoriin hem i¢ hem dis talepleri etkin sekilde karsilayabildigini ve operasyonel
verimliligini artirdigini ortaya koymaktadir.

2022 yilinda Tiirkiye’nin ham c¢elik iiretimi %12,9 oraninda daralarak 35,1 milyon ton
seviyesine gerilemistir. Bu diisiis, Tiirkiye’yi biiyiik iiretici tilkeler arasinda en fazla iiretim
kayb1 yasayan iilkelerden biri konumuna getirmistir. Nitekim diinya genelindeki {iretim
daralmasi yaklasik %3,1 seviyelerinde kalirken, Tiirkiye'deki gerileme bu oranin {i¢ katina
yaklagmistir. Bu sert diisiisiin baslica nedenleri, sektore dissal soklar seklinde yansiyan
gelismelerdir. Rusya-Ukrayna Savagsi sonrast Avrupa pazarinda yasanan talep daralmasi,
Tiirkiye’nin ¢elik ihracatin1 olumsuz etkilemis; 2022 yili itibariyla Tirkiye’nin celik
thracati miktar bazinda %?24,1 azalarak 15,1 milyon tona gerilemistir. Ayn1 dénemde,
elektrik ve dogalgaz fiyatlarinda yasanan olaganiistii artiglar Tiirkiye’de ¢elik iiretim
maliyetlerini ciddi sekilde ylikseltmis; 6zellikle elektrik ark ocakli (EAO) tesislerin rekabet
giiciinii 6nemli Olglide zayiflatmistir. Buna ek olarak, geligsmis iilkelerin uyguladigi
korumac tedbirler nedeniyle bu iilkelerdeki iireticilerin Tiirkiye’yi “acik pazar” olarak
hedeflemesi, i¢ piyasada dampingli ithalat baskisin1 artirmis; yerli lireticiler diisiik fiyath
ithal iiriinlerle rekabet etmekte zorlanmistir. Bu geligsmelerin bir sonucu olarak, 2022 yilinin
ikinci yarisinda bazi Tiirk tireticiler yiiksek firin ve ark ocaklarini gegici olarak kapatma
karar1 almistir. 2021 yilinda %74,8 seviyesinde olan kapasite kullanim orani, 2022 yilinin
ikinci yarisinda %63,6 seviyesine kadar gerilemistir. Bu diisiis yalnizca iiretim
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daralmasiyla degil, ayn1 zamanda ayn1 donemde bazi yeni iiretim kapasitelerinin devreye
alinmasiyla da iligkilidir. 2022 yili, Tiirk ¢elik sektorii agisindan enerji krizi, dampingli
ithalat kaynakli haksiz rekabet ve dis talepteki zayiflama gibi nedenlerle ciddi bir sinav yili
olmustur. Y1l sonunda sektor temsilcileri, yerli sanayinin korunmasi amaciyla hiikiimetten
koruyucu tedbirler talep etmis; bu kapsamda Ocak 2023 itibartyla baz1 yass1 gelik
iiriinlerinde ithalat vergileri artirilarak yerli ireticilere yonelik destekleyici adimlar
atilmastir.

Tiirkiye’nin ham c¢elik tiretimi 2023 yilinda %4,0 oraninda azalarak 33,7 milyon tona
gerilemis; boylece list liste ikinci yil liretimde diisiis kaydedilmistir. Yilin ilk aylarinda,
2022 yilinda karsilagilan olumsuz kosullarin etkisi devam etmis; ayrica Subat 2023’te
meydana gelen Kahramanmaras merkezli biiyiik deprem felaketi de sektorii dolayli olarak
etkilemigstir. Her ne kadar ¢elik {iretim tesisleri dogrudan biiyiik hasar almamis olsa da
ingaat sektoriinde kisa vadeli bir duraksamaya yol a¢ilmis; bununla birlikte ilerleyen
aylarda baslayacak yeniden insa faaliyetlerine yonelik ¢elik talebi beklentisi artmustir. ’

Tiirkiye’nin Celik Uretimi, Kapasitesi ve Kapasite Kullanim Oranlar1
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Kaynak: KPMG, Celik Sektorel Bakis 2025

2023 yili genelinde Tiirkiye’nin nihai gelik tiikketimi %17,1 artarak 38,1 milyon tona
yiikselmistir. Ozellikle yilin ikinci yarisinda, deprem bélgelerinde yiiriitiilen yeniden insa
caligmalar1 ve kamu destekli altyap1 projeleri i¢ tiiketimi desteklemistir. Ancak, artan i¢
talebe ragmen yerli {iretim bu talebi tam olarak kargilayamamis ve ithalat baskis1 2023
boyunca devam etmistir. Tiirkiye’ nin ¢elik {irlinleri ithalati miktar bazinda %15,5 artarak
17,1 milyon tona ¢ikmustir.

Bu artis, 6zellikle yass1 ¢elik tiriinlerinde belirginlesmis; ithalatin i¢ tiiketim i¢indeki pay1
bu segmentte %44,9’ye ulagmistir. Buna karsilik, ihracat zayif kalmis ve %30,5 diisiisle
10,5 milyon tona gerilemistir. Bu gelismeler, sektoriin dis ticaret dengesinde ciddi bir
bozulmaya yol agmis; 2023 yil1 itibartyla ¢elik sektoriiniin dis ticaret a¢i1g1 6,3 milyar ABD
Dolar1 seviyesine ulasmaistir.

Kapasite kullanim orani da diisiis egilimini stirdiirmiis; Tirkiye’de 2023 yili genelinde
ortalama 9%56,8 seviyesinde gerceklesmistir. Bu oran, diinya genelindeki %77,8’lik
kapasite kullanim oraninin oldukga altinda kalmistir. Bu zayiflik, talep yetersizligi ve
yogun ithalat baskis1 nedeniyle bir¢ok fabrikanin tam kapasiteyle calisamamasindan
kaynaklanmistir. Y1l icerisinde hiikiimetin ithalati sinirlamaya yonelik olarak attigi bazi
adimlar —0rnegin belirli {irlin gruplarinda ithalat vergilerinin artirtlmasi— kismi etkiler
yaratmis olsa da Dahilde Isleme Rejimi (DIR) gibi uygulamalar nedeniyle bu tedbirlerin
tam anlamiyla etkili oldugu sdylenememistir.®
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Sonug olarak 2023 yili, Tiirk ¢elik sektdrli acgisindan iiretimde dip seviyelerin gorildigi;
ancak i¢ talepte canlanma sinyallerinin belirdigi bir ge¢is yil1 olmustur.

2024 yilina gelindiginde ise sektor onemli 6l¢iide toparlanma gostermistir. Tiirkiye’nin ham
celik iiretimi %9,5 oraninda artarak 36,9 milyon ton seviyesine ylikselmis ve yeniden biiylime
patikasina girmistir. Tiirkiye, bu performansiyla diinya ham ¢elik {iretiminde 8. siradaki yerini
korumustur. Bu iiretim artisinda birkag temel unsur etkili olmustur: Ilk olarak, deprem sonras1
yeniden insa faaliyetlerinin hiz kazanmasiyla insaat ¢eligine olan i¢ talep giiglii kalmistir.
Ikinci olarak, kiiresel piyasalarda 2022-2023 déneminde yasanan daralmanin ardindan kismi
bir toparlanma yagsanmis ve Ozellikle Avrupa pazarinda Tirk celigine yonelik disg talep
yeniden canlanma gdstermistir.

2024 yilinda Tirkiye’nin ¢elik ithracati %27,6 oraninda artarak 13,4 milyon ton seviyesine
yiikselmistir. Bu artista, enerji maliyetlerindeki diisiisiin Tiirk iireticilerin uluslararasi
pazarlarda rekabet giiciini kismen geri kazandirmasi ve Avrupa pazarinda talebin
toparlanmas: etkili olmustur.

Ihracat performansinda en dikkat ¢ekici artis Italya pazarinda gergeklesmis; Tiirkiye nin bu
iilkeye gerceklestirdigi ¢elik ihracat1 2023°teki 477 milyon ABD Dolar1 seviyesinden 2024’te
929 milyon ABD Dolari’na yiikselmistir. Romanya ise 552 milyon ABD Dolari’ndan 840
milyon ABD Dolari’na ¢ikarak, Tiirkiye’'nin ¢elik ihracatinda en yiiksek ikinci pazar
konumuna yerlesmistir.

Bununla birlikte, ithalat baskis1 tamamen ortadan kalkmamigtir. 2024 yilinda Tiirkiye’nin
celik ithalat1 miktar bazinda %1,8 oraninda artarak 17,4 milyon tona ulasmustir. Ozellikle
Malezya’dan gelen ve serbest ticaret anlagsmasi nedeniyle giimriik vergisine tabi olmayan
iirtinler ile Cin, Vietnam ve Endonezya gibi Uzak Dogu iilkelerinden yapilan ithalatta yiiksek
oranli artiglar stirmiistiir. Bu gelisme, yerli lireticilerin i¢ pazardaki pazar payi sinirlamaya
devam etmistir.’

9
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Kaynak: KPMG, Celik Sektorel Bakis 2025

Bugiin Tiirkiye’de 27 elektrik ark ocakli (EAO), 11 indiiksiyon ocakli ve 3 bazik oksijen
firinl ¢elik fabrikasi: bulunmaktadir.

2023 yilinda diinya capinda ¢elik tiretimi, 2022 yilina kiyasla %0,03 gibi hafif bir azalisla
1,8 milyar tona diismiistiir. Tiirkiye celik tiretimi ise 2023 yilinda %4 oraninda azalarak
33,7 milyon ton olarak ger¢eklesmistir.

1996°da AB ve Tiirkiye arasinda imzalanan Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu (AKCT)
anlagsmas1 uyarinca celik ticaretindeki glimriik vergileri karsilikli olarak kaldirilmistir.
Anlagma, demir ve ¢elik {irlinlerimizin AB iiyesi iilkelere glimriik vergisi olmadan ticaret
yapilmasina olanak saglamaktadir. Ayrica, AKCT anlagmas1 hiikiimleri uyarinca devlet,
celik endiistrisine destek verememektedir.

Tirkiye’de faaliyet gosteren tiim celik sirketleri 6zel sektore ait olup, iilke sanayisinin
kiiresel pazardaki konumunu uzun vadede pekistirmek amaciyla teknolojik gelismeleri
siirekli olarak takip etmektedir. Ulkemizin en gelismis sektdrlerinden biri olan celik
sanayisi, bugiin Tirkiye ekonomisine katki saglayan en biiyiik besinci sektor
konumundadir. 1980 yilindan itibaren yiiriirliige giren ithal ikamesi sistemi sayesinde
Tiirkiye, 6zellikle Iran, Irak ve Kuzey Afrika iilkeleri gibi komsu iilkelere gerceklestirdigi
celik thracatini artirmistir. Sonraki 20 yilda da Tiirkiye nin iiretim ve ithracatinda biiyiik bir
arti yasanmigtir.

Tiirkiye 2001 yilinda diinyanin en biiytik 10. ¢elik iireticisi iken, 2019 yilina gelindiginde
diinyanin 8., Avrupa’nin 2. biiyiik iireticisi olmustur. Tiirkiye, 2001 ile 2011 yillar
arasinda, Cin ve Hindistan’in ardindan diinyanin en hizli biiyiiyen ii¢lincii gelik iireticisi
olmustur. Tiirkiye’ nin ¢elik tiretimi 2001 yilindan bu yana kayda deger bir artig gostermis,
15 milyon ton seviyesinden 2021 yilinda 40,4 milyon tona ¢ikmis ve Diinyanin en biiytlik
7. ve Avrupa’nin en biiylik ¢elik {ireticisi olmustur. 2023 yilinda artan kiiresel enflasyon
nedeniyle diisen celik talebinin etkisi ile Tiirkiye’nin toplam c¢elik iiretimi 35,1 milyon tona
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gerilemistir. 2023 yilinda artan kiiresel enflasyon ve girdi maliyetleri ile haksiz ticaret
onlemleri nedeniyle Tiirk celik ihracati keskin diisiis gostermis ve diinyanin en biiyiik 9.
celik ihracatcis1 konumuna gerilemistir. !

Diger taraftan Tiirkiye’nin sivi ¢elik iiretimi giiclil yerel talep sayesinde hafif gerileyerek
33,7 milyon ton olarak gerceklesmis ve diinyanin en biiyiikk 8.iireticisi konumunu
korumustur. 2025 yilinin Ocak-Mayis doneminde Tiirkiye’nin ham celik iiretimi, %1,4
oraninda azalisla, 15,4 milyon ton seviyesinde ger¢eklesmistir. Nihai mamul tiiketimi 2025
yilinin Mayis aymda, 2024 yilimin ayni ayma kiyasla %1,1 artigla, 3,4 milyon ton
seviyesinde gerceklesmistir. Yilin ilk bes ayinda nihai mamul tiiketimi %4,7 azalisla, 15,5
milyon tona gerilemistir. 2025 yili Ocak-Mayis doneminde ¢elik {iriinleri ihracati 2024
yilinin ayni donemine gore miktar yoniinden %18 oraninda artisla, 6,3 milyon ton, deger
yoniinden ise %7,9 artisla, 4,3 milyar dolar olmustur. 2025 yilinin Ocak-May1s doneminde
celik triinleri ithalati 2024 yilinin ayni dénemine goére miktar yoniinden %6 oraninda
artisla, 7,5 milyon ton, deger yoniinden ise %35,1 azaligla, 5,3 milyar dolar olmustur. 2024
yilmin Ocak-Mayis doneminde, %71 olan Ihracatin ithalati karsilama orani, 2025 yilmin
ayn1 ddneminde %80,7 seviyesine yiikselmistir.'!

2020 yilinda diinya toplam ham c¢elik iiretiminde %56,6 olan Cin’in payi, 2021 yilinda
%52,9’a diismiis, 2022 yilinda tekrar %53,9 seviyesine ¢ikmistir. Diger dnemli celik
iireticilerinden Hindistan %5,5 artisla 124,7 milyon ton, Japonya %7,4 azalisla 89,2 milyon
ton ve ABD %35,9 azalisla 80,7 milyon ton ham ¢elik iiretmislerdir. 2022 yilinda, en biiyiik
15 celik iireticisi iilke arasinda Hindistan ve Iran haricindeki iilkelerde iiretim kayiplari
yasanmigtir.

2018 ve 2019 yilinda, diinya ham celik iiretimi siralamasinda 8. sirada bulunan Tiirkiye,
2020 yilinda, ABD ve AB’nin devam eden etkili koruma tedbirlerine ve Covid-19
pandemisi sebebiyle ekonomilerde yaganan durgunluklara ragmen, %6,1 oranindaki tiretim
artistyla Almanya’y1 geride birakarak 7. siraya yiikselmistir.

Tiirkiye, 2021 yilinda ise hammadde, enerji ve navlun fiyatlarindaki artiglarin yarattigi
olumsuz kosullara ragmen, %12,7 {iretim artisiyla 40,4 milyon ton tiretim gergeklestirerek
bugiine kadarki en biiylik iiretim seviyesine ulasmis ve 7. siradaki yerini korumustur.
Olumlu gidisatin devam etmesinin beklendigi 2022 yilinda, Tiirk g¢elik sektorii, sektor
disinda gelisen sartlar sebebiyle, son derece zor bir y1l yasamis, %12,9 iiretim diisiisii ve
35,1 milyon ton iiretim seviyesi ile en biiyiik 15 ¢elik {ireticisi siralamasinda, Almanya’nin
ardindan 8. siraya gerilemistir. !>

2024 yilinda Tiirkiye’nin ¢elik triinleri thracati miktar bazinda %27,6 artigla 13,4 milyon
ton seviyesine gikmustir. En biiyiik artis, Avrupa pazarida 6zellikle Italya ve Romanya’ya
yapilan sevkiyatlarda yasanmustir, 3

10 https://www.cib.org.tr/tr/istatistikler.html

Mhttps://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/turkiyenin-celik-urunleri-ihracati-mayista-yuzde-9-2-artti/3618771

2https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2025/08/Ana-Metal-Sanayi-CG-Raporu_01082025.pdf

Bhttps://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/turkiyenin-yilin-ilk-yarisinda-ihracatini-en-fazla-artirdigi-ulke-
romanya-oldu/3275581
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Ocak-Haziran doneminde celik iirtinleri ihracat1 2024 yilinin ayni1 donemine goére miktar
yoniinden %18,6 oraninda artisla, 7,7 milyon ton, deger yoniinden ise %8,8 artisla, 5,2
milyar dolar oldu. Aym1 donemde ithalat da 2024 yilinin ayn1 donemine gore miktar
yoniinden %12,6 oraninda artisla, 9,3 milyon ton, deger yoniinden ise %0,3 azalisla, 6,5
milyar dolar oldu.'*

2023 yilinda kapasite kullanim orant %56,8 seviyesinde iken, 2024 yilinda %62,2’ye
yiikselistir.

Sektore Yon Veren Trendler

Enerji Verimliligi ve Siirdiiriilebilirlik

Enerji verimliligi sektorde yalnizca maliyet tasarrufu degil ayn1 zamanda iiretkenlikte ve
uluslararasi rekabet giiciinde artis saglanmasi agisindan énemlidir.

Metal endiistrisi enerji kullanimini aktif olarak yonetmektedir. Metal {riinler {iretiminde
enerji tasarrufu, endiistrinin rekabet giiclinii saglamada ve sera gazi emisyonlar1 gibi
cevresel etkileri en aza indirmede O6nemli yer tutmaktadir. Metal {riinler, %100 geri
doniistiiriilebilirlik, dayaniklilik ve hafiflik potansiyeli ile bircok yasam dongiisii boyunca
enerji tasarrufu saglamaktadir. Ornegin celik iiretiminde enerji maliyeti toplam iiretim
maliyetinin yaklasik %30 kadarin1 kapsamaktadir.

OECD gergeklestirdigi anket ¢alismasinda ¢elik {ireticilerinin enerji verimliligine yonelik
tutumlar1 ve stratejilerini incelemistir. Katilimeilarin %93’ organizasyonlarinda enerji
verimliligi hedefleri oldugunu, %79°u bu hedefleri temel is stratejilerine entegre ettigini
belirtmistir. Bu hedef ve stratejilerden beklentiler olarak ise maliyet kontrolii ve artan
iiretkenlik gosterilmistir.

Kiiresel endiistriyel enerji tiiketiminin en yiiksek oldugu sektorlerden biri demir-gelik
endiistrisidir. Enerji verimliligi uygulamalar ile ener;ji tiiketiminde %20’ye varan diisls
saglamak miimkiindiir. Bu uygulamalar kamu inisiyatifi ve diizenlemeler dogrultusunda ya
da proaktif sirket hedefleri olarak ortaya ¢ikabilmektedir.

Diinya genelindeki CO2 saliniminda yliksek paya sahip olan metal endiistrisinde CO2
emisyonlarindaki kisa vadeli diisiisler, biliyiik 6l¢iide enerji verimliligi iyilestirmeleri ve
daha fazla hurda bazl iiretimi saglayacak hurda toplama artis1 ile saglanabilmektedir.

Uzun vadeli azaltmalar ise, diisiik karbonlu elektrigin (dogrudan veya elektrolitik hidrojen
yoluyla) ve CCUS (Carbon Capture Utilizastion and Storage) olarak bilinen karbon
yakalama ve depolamanin entegrasyonunu kolaylastiran eritme azaltma teknolojilerinin
yani sira, ¢elik kullanimini optimize etmek i¢in malzeme verimliligi stratejilerinin
benimsenmesini gerektirmektedir.

Hurdaya dayali iiretim (ikincil veya geri doniistiiriilmiis tiretim olarak da adlandirilir),
birincil tiretimden 6nemli 6l¢iide daha az enerji gerektirdiginden otiirii enerji talebini ve
CO2 emisyonlarin1 azaltmak icin 6zellikle 6nemli ve birincil iiretime gore daha diisiik
maliyetlidir. Ancak buradaki temel kisit, hurda bulunabilirligidir. Kiiresel hurda toplama
orant su anda %85 civarindadir. Bu baglamda geri doniisiim pratikleri 6nem
kazanmaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde bu alanlarda uygulanacak kamu
politikalar1 ve diizenlemeler 6nemli olacaktir.

Tiirkiye hurdaya dayali iiretime 6nem vermektedir. Bu baglamda hurda ithal ederek ¢elik
tiretimi gergeklestirmektedir. 2018 yilinda 51,8 milyon tonluk ham gelik kapasitesinin

14 https://celik.org.tr/turkiye-celik-ureticileri-dernegi-basin-bulteni-91/
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%76’s1 hurdadan %?24°ti demir cevherinden iiretim yapan tesislere aittir. Emisyon
degerlerini diisiirmek ve enerji yogun olan sektordeki enerji kullanimini verimli hale
getirmek i¢cin Ar-Ge ¢alismalar1 yapilmaktadir.

2022 yili itibariyla gelik sektdriinde faaliyet gosteren tesis sayisi 41°e yiikselmistir. Tesisin
13’1 Akdeniz Bolgesi, 9°u Marmara Bolgesi, 9’u Ege Bolgesi, 7’si Karadeniz Bolgesi ve
3’ii I¢ Anadolu Bolgesinde yerlesiktir. Ham celik iireticisi 41 tesisin 27’si EAO, 11’i
indiiksiyon ocakli ve 3’ii yiiksek firin (BOF) teknolojisi ile iiretim yapmaktadir.

Kaynak: T.C. Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 On Ikinci Kalkinma Plam 2024-2028

Dijitallesme

Covid-19 salgmi ile is yasaminin orgiitlenme bigimi konusunda kokten degisikliklere
gidilmistir. Bu degisiklikler yalnizca beyaz yaka agirlikli ¢alisan hizmet sektorleri igin
gecerli olmamaktadir. Fiziksel ¢alisma ve isgiicii girdisinin yogun kullanildig1 sektorlerde
dijitallesme ve otomasyon konusu her gecen giin daha ¢ok 6n plana c¢ikmaktadir.
Dijitallesme, otomasyon ve uzaktan calisma modelleri en geleneksel is alanlarinda dahi
iistlenilen rollerin %60 ile 70% oraninda yer degistirmesine sebep olabilir.

Bu kapsamda, salgin ile birlikte tetiklenen toplum ve calisan davranislarindaki degisim,
sosyal mesafe gibi kavramlar gozliigiinden, demir — ¢elik ve metal is diinyasinin Covid-19
sonrasi Orgiitlenme bigimi {izerine kafa yormak, basta Uzaktan Caligma (Remote Work),
Isin Gelecegi (Future of Work) ve Sanayi 4.0 (Industry 4.0) olmak iizere sektdrde
inovasyon ve uzun vadeli biiylimeyi saglayabilecek yonetsel ve dijital dontigiim firsatlarin
degerlendirmek, sektoriin ihtiya¢ duydugu verimlilik ve tiretkenlik artiglar1 yolunda, bugiin
gecmise nazaran daha ¢ok fayda saglayabilmektedir.

Son yillarda esnek ¢alisma kosullarinin en 6n plana ¢ikan bilesenlerinden biri olan uzaktan
caligma, Covid-19 salgimi dncesi tercihlerin {izerine kurulu bir kavram iken, Covid-19
sonrasi bu tarz uygulamalar salgindan korunma amacl olarak gittikce yayginlagsmaya
baglamistir. Uzaktan ¢aligma konusunda dijital altyapilar1 daha hazir, insan kaynaklari
politika ve prosediirleri ile is yapis sekilleri, aligkanliklar ve kiiltiirleri daha ¢ok oturmus
firmalar boyle bir donemi digerlerine oranla daha basaril bir sekilde atlatmistir.

Covid-19 siirecinde uzaktan ¢alisma sistemine gecen bazi firmalar, yasaklar ve kisitlamalar
kalkmis olsa da uzaktan ¢alisma sisteminin verimini gérdiigii icin ofislerini kapatmis veya
hibrit calisma tipine geg¢mistirler. Oniimiizdeki dénemde de ¢ogu firmanin ofisten ve
uzaktan ¢alisma konusunda bir denge bulmasi beklenmektedir.

Rusya — Ukrayna Savasi

Rusya ve Ukrayna arasinda devam eden savas, metal piyasasi iizerinde dnemli etkiler
gostermistir ve gostermeye de devam edebilir. Talepteki artisa ragmen, tedarik zinciri
zorluklar1 ve Rusya'ya uygulanan yaptirimlar sonucunda metal fiyatlar1 6nemli 6lciide
yukselmistir.

Bazi Batili sirketler siire¢ sonucunda Rusya'daki faaliyetlerini durdurmustur veya askiya
almistir. Rusya-Ukrayna savasi, metal endiistrisi de dahil olmak {izere hem dogrudan hem
de dolayli olarak ¢ok sayida teknik alani etkileyen giincel bir ¢catigsmadir. Rusya, diinyanin
en biiylik li¢ elmas, altin, platin grubu metal (PGM) ve nikel iireticisinden biridir. Ayni
zamanda deniz yoluyla tasinan ve met komiirii, demir cevheri ve aliiminyumun 6énemli bir
tedarikcisidir. Ukrayna'da ise kdmiir, demir cevheri ve uranyum arzinin kesintiye ugramast
beklenmektedir. Ornegin, Rusya ve Ukrayna'da beklenen hammadde kisitlamalart
nedeniyle Japon Nippon Steel, Brezilya ve Avustralya'da alternatif hammadde kaynaklar1
aramaktadir.
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Rusya’nin 6nemli bir enerji iireticisi olmasi ve savastan sonra gelen yaptirimlar, alternatif
arayislar1 ve tedarik zinciri sikintilari nedeniyle enerji fiyatlar1 da yiikselmistir. Savasin
baslamasindan sonra artan Brent petrol fiyatlar iilkelerdeki enflasyonu da yukariya
cekmistir.

Diinya Bankasi, kiiresel ekonominin 1970'lerin zayif biiylime ve yiiksek enflasyonunun
yeniden baslamasina dogru gittigine dair korkular1 yogunlastirarak, Ukrayna'daki savasin
ontimiizdeki ii¢ y1l boyunca pahali gida ve enerjiyle sonu¢lanacagi konusunda uyarilarda
bulunmustur.

Yukarida izah edildigi gibi Sirket’in hizmet verdigi ana sektorlerden biri insaat sektoriidiir.
S6z konusu sektordeki degisimler, gelismeler, giliglii ve =zayif alanlar Sirket’in
performansini dnemli derecede etkileyebilir.

Tiirkiye’de Deprem Afetleri

Ulkemizin iizerinde bulundugu fay hatlarinin son yiizyilda aktif olarak ve belli araliklarla
yikict depremlere sebep olmasi, Ongdriilemez ve beklenmedik olmalari, yarattiklar
tahribat1 artirmakta hem sosyal hem de ekonomik olarak 6nemli 6l¢iide iilkemizi derinden
etkilemektedir.

Depremin yarattig1 hasarlardan kaynaklanan iiretim faaliyetleri kayiplari, karlilik, satis ve
iicretlerde meydana gelen azalmalar firmalarin kapanmasini ve iiretim kayiplarina sebep
olabilmektedir. Depremler finansal piyasalarda belirsizligi arttirmakta ve beklentileri ciddi
bicimde etkilemekte dolaysiyla Firmalarin sermayelerini kaybetmelerine neden olmakla
birlikte Firmalarin hisse senedi fiyatlarinin diismesine yol agmaktadir. Depremlerin
hiikiimetlerin sinirl biitce ve mali kaynaklarint olumsuz etkilemesi ve bu sikistirict mali
etkiler kisa ve uzun dénemde kalkinmanimn zarar gérmesine neden olmaktadir. Thracat,
ithalat, vergi gelirlerinin azalmasi nedeniyle Kamu gelirlerini olumsuz etkilenmektedir.
Artan biitge baskisiyla para arzinin artmasini, doviz rezervlerinin azalmasini, bor¢clanma
miktarinin artmasini tetiklemektedir. Bu durumda Hiikiimetlerin sektorlerde tesvik, indirim
gibi uygulamalarini askiya almasi veya vergi artis1 uygulamalari ile faaliyetine devam eden
sektorleri zorlayabilmektedir.

Diinya insaat Sektorii

Diinya ekonomisi 2021 yilinda Covid-19 salgini sonrast geri doniisiin ve toparlanmanin
yarattig1 olumlu kosullar altinda kalmistir. Kiiresel insaat harcamalar1 da 2020 yilinda bir
onceki yila gore %S5,8 daralmis ve 9,02 trilyon dolara gerilemis, 2021 yilinda ise %6,0
biliyiimiis ve toplam harcamalar 9,56 trilyon dolara ¢ikmistir. Covid-19 salgimminda 2021 yili
gelismeleri ile bunlarin diinya ekonomisi ve ticaretine etkileri insaat sektoriinii de
sekillendirmistir. 2021 yilinda asilama faaliyetleri ile yilin ikinci yarisinda baslayan biiyiik
acilma ve sektorlerdeki geri doniis ingaat sektoriinii de olumlu etkilemistir. Bununla birlikte
biiyiik acilma ve geri doniis ortamindaki faaliyet ve is kosullar1 pandemi oncesinden
oldukca farkli olmustur. 2021 yilinda diinya insaat sektoriinii etkileyen en Onemli
gelismelerden biri insaat malzemeleri fiyatlarinda yasanan yiiksek artiglar olmustur.
Kiiresel 6lcekte yasanan emtia fiyatlarindaki artislar ingaat maliyetlerini 6nemli Olgilide
artirmigtir. Basta demir — celik insaat malzemeleri olmak {izere, metal insaat
malzemelerinde, kimyasal bazli iiriinlerde, mineral bazli iiriinlerde, aga¢ ve orman
irlinlerinde ve yine elektrikli donanim ve techizat fiyatlarinda Onemli artiglar
gerceklesmistir. 2021 yilinda diinya insaat sektoriinde etkili olan bir diger dnemli unsur
kiiresel tedarik zincirlerindeki degisimin bir sonucu olarak girdi tedarikinde yasanan
sorunlar olmustur. Bir¢ok insaat malzemesi tedarikinde siireler uzamis ve yeterli girdiye
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ulagilamamigtir. Navlun fiyatlarindaki sert artislar da tedarik zincirlerini etkilemis ve
maliyetleri artirmigtir. Tedarikteki gecikmeler ingaat sektdriinde iglerin yavaglamasina yol
acmistir.

ABD’de insaat harcamalari 2024 Aralik ayinda yilliklandirilmis 2,192 trilyon dolar
olmustu. Konut insaat harcamalar1 952 milyar dolar, konut dis1 binalar ve alt yap1 insaat
harcamalar1 ise 1,240 trilyon dolar ile tarihin en yliksek seviyelerine yakin ger¢eklesmisti.
ABD’de insaat harcamalar1 2025 yilmn ilk ¢eyrek sonunda artisina devam etmistir. Ilk
ceyrek sonu itibartyla yilliklandirilmis insaat harcamalar1 2.196 trilyon dolar ile en yiiksek
seviyelerine ulagmistir. Bundan sonraki siirecte ise ekonomi genelinde ve ingaat sektdriinde
yavaslama beklenmektedir.

ABD insaat Harcamalari; Yillik Milyar Dolar

Donem Konut ingaat: Konut Dis1 Bina Toplam Insaat
ve.Alt Yapi
Insaati

2022 Q4 862 966 1.828

2023 Q4 905 1.196 2.101

2024 Q2 924 1.220 2.144

2024 Q3 904 1.238 2.142
2024 Ekim 934 1.243 2.177
2024 Kasim 938 1.242 2.180
2024 Arahk 952 1.240 2.192
2024 Ocak 941r 1.253r 2.194r
2025 Subat 953r 1.254r 2.207r
2025 Mart 950 1.246 2.196

Kaynak: US Bureau Of Census

Kiiresel Insaat Malzemeleri Sektorii

Diinya insaat malzemeleri pazari, diinya ingaat harcamalarindaki gelismelere paralel olarak
hareket etmektedir. Insaat harcamalari kamu — 6zel, altyapi, konut ve konut dis1 bina
yatirimlarina yapilan insaat harcamalarin1 kapsamaktadir. Diinya insaat malzemeleri
pazarinda biiyiime insaat harcamalar ile ortaya ¢ikan talebe gore sekillenmektedir. 2018
yilinda 6zellikle gelismis tilkelerdeki toparlanma ile insaat malzemeleri pazar1 onceki yila
gore %3,2 biiyiiyerek 6,07 trilyon dolara ulasmistir. 2019 yilinda kiiresel insaat sektoriinde
yasanan yavaglama insaat malzemeleri pazarini da etkilemis olup, benzer sekilde biiyiime
ivmesi diigmiistiir. Buna gore, 2019 yilinda insaat malzemeleri pazari1 dnceki yila kiyasla
%2,6 biliyiimiis ve 6,23 trilyon dolar biiyiikliigiine ulasmistir. 2021 yilinda diinya insaat
sektoriinde hizl bir toparlanma olmustur. Hiikiimetlerin salgin sonras1 2021 yilinda alt yap1
yatirimlara agirlik vermeye baslamalari, konut tarafinda ise yine salgin nedeniyle
miistakil evlere artan talebin devam etmesi kiiresel insaat sektoriinii desteklemistir. Konut
dis1 yapilarda ise yine salgin sonrasi ortaya ¢ikan kosullar i¢inde sanayi ve lojistik yapilara
talep ylikselmistir. Bunlara bagli olarak, diinya insaat malzemeleri pazar1 da 2021 yilinda
dolar cinsinden ve cari fiyatlarla %6,0 biiylime gostermis ve 6,21 trilyon dolara ulagsmstir.
Cari fiyatlarla biiylimede malzeme fiyatlarinda yasanan artislarin da katkis1 olmustur.

2020 yilinda ise Covid-19 pandemisi ile kiiresel insaat sektoriinde yasanan daralma insaat
malzemeleri pazarini da olumsuz etkilemistir. 2020 yilinda insaat malzemeleri pazar1 2019
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yilima gore %5,8 daralmis ve 5,86 trilyon dolara gerilemistir. Agirlikli Covid-19
pandemisinden kaynakli olarak ingaat malzemeleri pazarinda hem gelismis tilkelerde hem
de gelisen iilkelerde kiigiilmeler yasanmistir. Son donemlerde diinya insaat malzemeleri
pazarinda talebin yaklasik %20’si ithalat yoluyla karsilanmaya devam etmektedir. Bu
cercevede dlinya insaat malzemeleri ihracatin1 iki ana unsur belirlemektedir. Birincisi
insaat harcamalarinda biiyiime ile olusan malzeme talebidir. ikincisi ise ihracata konu olan
malzeme fiyatlaridir.

2014 yilinda diinya insaat malzemeleri ihracat1 932,3 milyar dolar olarak tarihin en ytiksek
seviyesine ulasmis, 2015 ve 2016 yillarinda ise fiyatlardaki diislis ve talep yavaslamasi ile
sirastyla 852,8 ve 818,7 milyar dolar seviyelerine gerilemistir. 2017 yilinda insaat
malzemeleri diinya ihracatinda %6 biliylime yasanmistir. 2018 yilinda diinya insaat
malzemeleri ihracati %6,5 artmis ve 925,6 milyar dolara ulagmistir. 2019 yilinda kiiresel
ticaretteki korumacilik ile ihracat %1,3 daralarak 913,7 milyar dolara gerilemistir. 2020
yilinda ise diinya ingaat malzemeleri ihracati yasanan Covid-19 pandemisinin etkileri ile
%2,8 daralmistir. 2019 yilinda 913,7 milyar dolara diisen toplam ihracat rakami, 2020
yilinda daha da gerileyerek 887,9 milyar dolara inmistir. Ihracattaki daralmanin en 6nemli
nedeni Covid-19 pandemisi ile ortaya ¢ikan kiiresel insaat sektdriindeki kiiclilmeden
kaynakli ingaat malzemelerine yoOnelik talebin daralmasi olmustur. 2020 yilinda emtia
fiyatlar1 ve buna bagl olarak bircok insaat malzemesinin fiyati da gerilemistir. Boylece
diinya ingaat malzemeleri ihracati iki y1l {ist tiste daralmistir. 2021 yilinda diinya insaat
malzemeleri ihracat1 %21,7 artarak tarihinde ilk kez 1 trilyon ABD Dolar1’n1 asmistir. 2021
yilinda salginin yarattig1 yeni kosullar icinde ekonomilerde ve insaat sektorlerinde hizli bir
toparlanma ve bilylime yasanmistir. Asilamanin yarattig1 iyilesme ile biiyiik acilis ve geri
doniis diinyadaki insaat sektorlerinde de etkisini gdstermistir. 2021 yilinda ingaat
sektorlerinde mevcut projelere biiyiik Olclide geri doniisler yasanmis, santiyelerdeki
calisma kosullar da iyilesmis ve gorece serbestlemistir. Bu gelismeler cercevesinde insaat
malzemelerine yonelik talep artis1 yasanmis ve ingaat malzemeleri ihracati da 6énemli bir
biiyiime gdstermistir. Ihracat ilk kez 1 trilyon ABD Dolar1’n1 asmistir. insaat malzemeleri
ihracat birim fiyatlarinda da 6nemli artislar gerceklesmistir. Metal, kimyasal, aga¢ bazli
irtinlerin fiyatlart hammadde ve girdi fiyatlarindaki artislar ile ylikselmistir.

2025 Nisan ayinda ABD’nin agikladig: tarifelerin yarattigi beklentiler emtia fiyatlarini
sekillendirmistir. Tarifelerin beklenenden daha yiiksek olmasi ve ortaya ¢ikan resesyon
endisesi ile emtia fiyatlamalar1 yapilmistir. Bu ¢ergevede nisan ayinda emtia fiyatlar ile
ingaat malzemesi fiyatlar1 sert diisiisler gdstermistir. Ozellikle bakir fiyatlarinda sert diisiis
gerceklesmistir. Nisan ayinda ingaat demiri ve kereste fiyatlarinda da yiiksek gerilemeler
yasanmigtir.

Insaat Malzemeleri Fiyatlari

Donem Insaat Demiri Bakar 100 Libre/ Diiz Kereste 1000
Ton/ ABD Dolar1 ABD Dolan Board Feet/ ABD
(1 Ay Vadeli) Dolan
2022 Arahk 667 380,54 484
2023 Arahk 601 387,77 543
2024 Mart 590 401,42 586
2024 Haziran 578 433,82 454
2024 Eyliil 590 449,55 520

97




2024 Ekim 597 432,60 533
2024 Kasim 564 408,40 588
2024 Arahk 570 398,36 550
2025 Ocak 577 427,60 591
2025 Subat 575 452,95 635
2025 Mart 575 501,07 676
2025 Nisan 539 460,00 553

Kaynak: Platts-Mc Graw Hill Financial, National Association of Home Builders, COMEX

2024 yilinda ingaat malzemeleri sanayi ihracati, dis pazarlardaki durgunluk, Tirk
lirasindaki degerlenme, emtia fiyatlarindaki diisiis ve jeopolitik gelismelerin etkisiyle
ylizde 0,5 oraninda azalarak 29,03 milyar ABD Dolar1 seviyesine gerilemistir. Ancak
ihracat miktar bazinda yiizde 1,2 artig gostererek 45,88 milyon tona ulagmistir. Kilogram
basina ortalama ihracat degeri 0,63 dolar olarak gergeklesmistir. Ayni donemde ithalat ise
deger olarak yiizde 0,3 azaligla 11,31 milyar dolar olurken, miktar bazinda yilizde 13,7
oraninda diiserek 3,71 milyon tona inmistir. Bu diisiise ragmen ithalatin birim fiyati ylizde
14,6 artisla 3,6 dolara yiikselmistir. Alt sektdr bazinda incelendiginde, sekiz ana iiriin
grubunun dordiinde artis goriilmiis; elektrik malzemesi ve techizatlar ihracat1 yiizde 2,7
artisla 4,8 milyar dolara, kimyasal bazli iirlinler yilizde 1,2 artisla 2,9 milyar dolara, aga¢ ve
ahsap tirlinleri yiizde 1 artigla 1,3 milyar dolara, yalittm malzemeleri ise yiizde 0,1 artigla
200 milyon dolara yiikselmistir. Ote yandan, demir-gelik iiriinleri ihracati yiizde 0,5
azalarak 10,3 milyar dolara, mineral tas ve toprak triinleri yiizde 3,1 azalisla 4,9 milyar
dolara, metal bazl {irlinler yiizde 2,3 azalisla 4,4 milyar dolara ve prefabrik yapilar ise
yiizde 6,5 diisiisle 277 milyon dolara gerilemistir (Kaynak: Tiirkiye Insaat Malzemesi
Sanayicileri Dernegi-IMSAD).

Tiirkiye Insaat Sektorii

Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) yayimlamaya basladigi insaat iiretim endeksi
verilerine gore, 2025 yil1 Subat ayinda toplam ingaat iiretimi gecen yilin ayn1 ayina kiyasla
ylzde 11,5 oraninda artis gostermistir. S6z konusu donemde 6zellikle bina insaatlar1 6n
plana ¢ikmis, bina insaat1 sektorii endeksi yillik bazda yiizde 13,7 oraninda artarken, bina
dis1 yapilarin insaatt endeksi yiizde 9,2, 6zel insaat faaliyetleri endeksi ise yiizde 6,1
oraninda yiikselmistir. 2025 yilinin ilk iki ayinda ingaat tiretimindeki biiylimenin temel
stiriikleyicisi, deprem bolgesindeki konut ve konut dis1 yapr projelerinden kaynaklanan
talep artisi ile bina ingaatlar1 olmustur. Alt yap1 yatirimlar: kapsaminda degerlendirilen bina
dis1 yapilarin iiretiminde de giiclii bir performans sergilenmis; bu alandaki biiylimede
merkezi hiikiimet ve yerel yonetimlerin projeleri etkili olmustur. Ancak 2025 yilinin geri
kalaninda bu olumlu seyrin siirdiiriilebilirligi belirsizligini korumaktadir. Mart ayinda yurt
ici ve yurt dist kaynakli gelismeler neticesinde ortaya ¢ikan finansal soklarin 6zellikle 6zel
sektor insaat faaliyetleri lizerinde baski olusturmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda, yilin
ikinci ¢eyreginden itibaren sektordeki faaliyetlerin daha ¢ok deprem bdlgesine yonelik
yeniden yapilanma caligmalar1 ile kentsel doniisiim projeleri iizerinden devam edecegi
ongoriilmektedir.
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Kaynak: TUIK

Insaat malzemesi sanayi iiretimi 2024 yilinda yiizde 1,4 artis gdstermistir. 2023 yilindan
sonra 2024 yilinda da alt sektorler tiretimde farkli egilimler gostermistir. 11 alt sektorde
iiretim artarken, 11 sektorde iiretim 2023 yilina gore gerilemistir. ingaat malzemesi sanayi
iiretimi 2025 yilina biiylime ile baslamis iken liretim subat ayinda bu kez gerilemistir.
Sanayi iiretimi 2025 yilinin subat aymda bir dnceki yilin aym ayma gore yiizde 3,0
azalmistir. 2025 yiliin subat ayinda alt sektorlerin bircogunda liretim azalmistir. Subat
aymda 5 alt sektorde iiretim 2024 Subat ayina gore artarken, 17 alt sektorde iiretim
azalmistir. Ocak-subat doneminde bazi alt sektorlerde gorece yiiksek lretim artiglar:
olmustur. 2025 yil1 ilk 2 ayinda gegen yilin ayn1 donemine gore plastik ingaat malzemeleri
iretimi yiizde 9,8, insaat amagh al¢1 tirlinleri iiretimi yiizde 8,8, 1sitma sogutma ve
havalandirma donanimlar1 tiretimi ylizde 8,3, yalitimli kablolar {iretimi yiizde 6,6 ve
seramik kaplama malzemeleri liretimi yiizde 5,9 artmistir. Demir celik insaat tirlinleri
iretimi yiizde 4,9, metal yap1 ve yapi pargalar iiretimi ylizde 3,3 biiylimiistiir. Ocak-subat
doneminde bazi alt sektorlerde ise liretim yliksek diisiis gostermistir. Seramik saglik
gerecleri liretimi ylizde 25,1, kilit ve donanim esyalar iiretimi 24,6 ve armatiir musluk vana
valf iiretimi ylizde 13,3 azalmistir. 2023 ve 2024 yillarinda alt sektorlerde farkli tiretim
egilimleri ortaya ¢ikmisti. 2025 yilinin ilk iki ayinda da benzer egilim biiyiik 6l¢iide devam
etmistir. (Kaynak: IMSAD Yap: Sektorii Raporu- Nisan 2025).

2025 yili Subat ayinda insaat malzemesi ihracati gecen yilin subat ayma gore ylizde 4,8
azalmistir. Ocak ayinda devam eden ihracat artis1 subat ayinda kesintiye ugramustir. Thracat
2,232 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Ihracat bir énceki ocak ay1 ihracatinin da altinda
gerceklesmistir. Subat ayinda ihracat pazarlarindaki durgunluk stirmiistiir. Emtia ve metal
fiyatlar1 subat ayinda zayif kalmistir. Tiirk liras1 subat ayinda deger kazanmistir. Tarife
belirsizligi ihracat pazarlarinda talebi daha ¢ok etkilemeye baslamistir. Tiim bu gelismelere
bagl olarak insaat malzemesi sanayi ihracati dort aylik artis sonrasi subat ayinda
gerilemistir.
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Insaat Malzemesi [hracat1 (Ayhk- Milyon Dolar) 2024-2025
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Kaynak: IMSAD Yap1 Sektorii Raporu- Nisan 2025

2025 Subat Ayinda Yilhiklandirilmis Insaat Malzemesi [hracat1 Yiizde 0,46 Artmistir
2025 yilmin ilk 2 ayinda ihracat yiizde 3,0 artarak 4,59 milyar ABD Dolar1 olmustur. Buna
bagli olarak subat ay1 sonunda yilliklandirilmis ihracat yilizde 0,46 artarak 29,17 milyar
dolara yiikselmistir. [hracat pazarlarindaki durgunluk 2025 yilmin ilk iki aymda da devam
etmistir. Tiirk Liras1t Ocak ve Subat aylarinda degerlenmis ve ihracata baski yaratmigtir.
Bunlara ragmen yilliklandirilmig ihracat ilk 2 ay artis gostermistir. Yilliklandirilmis
thracat1 bundan sonra tarifeler savaslari ile talepteki olasi yavaslama belirleyecektir.

Insaat Malzemesi Ihracati (Yilik- Milyon Dolar)
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Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Pazardaki Avantajlar

o Sektordeki marka bilinirliligi

Sirket 2009 yilinda kurulmus, demir ticaretinde sektorde bilinen Onemli
oyunculardan biridir. Sirket uzun yillardir faaliyet gosterdigi sektoriinde 6nemli bir
miisteri portfoylinii olusturmay1 basarmakla beraber referanslariyla da yeni miisteri
edinimini kolaylikla yapabilmektedir. Boylelikle Sirket ilerleyen donemlerde pazar
paymn1 artirabilecektir. Ote yandan, marka bilinirligi sayesinde olas1 bir rekabet
durumunda kar marjlarini da korumay1 basarmaktadir.

e Cografi konum
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Sirket Izmir ve Denizli illeri olmak iizere Ege bdlgesinde depo, ticaret ve iiretim
faaliyetlerini ytrlitmektedir. Tesislerin konumundan kaynakli olarak Tiirkiye’nin
her bolgesine kolay ulagim saglayabilmekte olup, rakip firmalara gore maliyetlerini
diistik  tutabilmektedir. Boylelikle, pazar paymi ve kar marjlarim
koruyabilmektedir.

Sirket’in Uretime iliskin avantajlar

a) Uretim maliyetlerinin igerisinde bulunan hammadde maliyetleri ABD Dolar1
bazinda olup Sirket’in satislarinin tamami doviz kurlari bazindadir (ABD
Dolar1)

Sirket’in satislar1 ve harcamalar1 doviz bazinda gergeklestigi icin doviz kuru
riski siirli kalmaktadir.

c) Sirket, iiretimde kullandigi makina ve ekipmanlarinin modernizasyonu ve
giincel teknolojilerle donatilmasi konusunda trendleri takip etmektedir.
Hammaddesini gii¢lii tedarik¢ilerden temin edebilmektedir ve bu tedarikgilerle
¢ok uzun yillara dayanan saglam is iliskisine sahiptir.

b)

d)

Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Pazardaki Dezavantajlar:

Emtia fivatlarindaki vukari ve asagi yonlii hareketlerin vogun olmasi

Covid-19 pandemisiyle emtia fiyatlarinda baslayan hizli yiikselisler, pandeminin
kiiresel etkilerinin ortadan kalkmaya baslamasiyla beraber tekrar pandemi 6ncesi
seviyelerine dondii. Son donemlerde tekrar ylikselis trendine giren emtia
fiyatlarindaki bu volatilite ilerleyen donemlerde Sirket’in hammadde maliyetlerinin
ylkselmesine neden olarak iretiminin azalmasina, Sirket’in siparislerini
karsilayamamasina, pazar payini kaybederek faaliyetlerinin ve karliginin olumsuz
etkilenmesine yol agabilir.

Arz ve talep dengesindeki uyumsuzluk

Pandemi etkilerinin ortadan kalkmasiyla emtia tarafindaki arzin tekrar artmasiyla
belli bir trend yakalayan demir ve ¢elik sektorii, oniimiizdeki donemlerde kiiresel
bazda biiylimenin yavasladig1 durumlarda talepteki daralmaya bagli olarak arz talep
dengesizligine maruz kalabilir. Bu durum sektoriin fiyatlandirma politikalarini
baskilayarak gelir ve kar marjlarin1 olumsuz yonde etkileyebilir.

Yabanci parava duvarhhk

Doviz bazli fiyatlanan demir ve ¢elik, Tiirk Lirasinin yabanci para birimlerine karsi
deger kaybetmesiyle hammadde maliyetleri yiikselebilir, bu iiretimi yavaglatarak
Sirket’in faaliyetlerini ve karliliginin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragcinin net satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore
dagilim hakkinda bilgi:

2022 2023 2024 2025/6
Uriin Grubu
Satis Satis Satis Satis
Satis (TL) (Ton) Satis (TL) (Ton) Satis (TL) (Ton) Satis (TL) (Ton)
?fja‘rreﬁ Demir | 4 355 930,117 | 400.140 | 7.683.006.353 | 270.142 | 8.389.256.265 | 236.705 | 2.710.028.295 | 126.183
(%?ilcﬂ;ri) Hasir| ¢ 368,585 666 11255477 | 292 9.245.954 310 12.406.614 | 516
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Celik Hastr . . 645.030.653 | 19.040

(Imalat)

Profil - ~Demir| 40059280 | 4989 | 102757175 | 3.973 | 49911418 | 1.743 | 13217.604 | 667
(Ticareti)

Kangal —Demir| ) ¢c4 559 999 18.633.306 | 531 21.077.216 744 1.481.426 67
(Ticareti)

Diger Gelirler 85.559.754 - 55.706.537 348.793.870 16.814.916
TOPLAM 14.753.682.291 | 406.794 | 7.871.358.848 | 274.938 | 9.463.315.376 | 258.543 | 2.753.948.855 | 127.433

2022 yilinda gergeklesen toplam 14.753.682.291 TL hasilatin 14.436.254.158 TL
tutarindaki kismi insaat demiri satiglarindan olup bu tutar toplam satislarin %97,85 'ini,
celik hasir satiglar1 28.368.585 TL olup toplam hasilatin %0,19’unu, kangal demir
satiglart 42.864.552 TL olup toplam satiglarin %0,29unu, profil demir 240.959.282 TL
olup toplam hasilatin %,1,63Unii ve diger gelirler toplam hasilatin %0,01’ini

olusturmaktadir.

2023 yilinda gergeklesen toplam 7.871.358.848 TL hasilatin 7.737.555.422 TL
tutarindaki kismi insaat demiri satislarindan olup bu tutar toplam satislarin %98,31’ini,
celik hasir satiglart 11.255.477 TL olup toplam hasilatin %0,14"inti, profil demir satiglar1
102.757.175 TL olup toplam hasilatin %1,31'ini, kangal demir satislar1 18.633.306 TL

olup toplam satislarin %0,24"linii olugturmustur.

2024 yilinda gerceklesen toplam 9.463.315.376 TL hasilatin 9.380.421.094 TL tutarindaki
kismi ingaat demiri satislarindan olup bu tutar toplam satislarin %99,12’sini, ¢elik hasir
satiglart 9.245.954TL olup toplam hasilatin %0,10'unu, profil demir satislar1 49.911.418
TL olup toplam satiglar %0,53’iinii, kangal demir 21.077.216 TL olup toplam satislarin
%0,22'sini olusturmustur.

2025 yilinin ilk 6 ayinda gerceklesen toplam 2.753.948.855 TL hasilatin 2.725.444.377 TL
tutarindaki kismi insaat demiri satiglarindan olup bu tutar toplam satiglarin %98,96'sin1,
celik hasir satiglar1 12.406.614 TL olup toplam satislarin %0,45'ini, profil demir satislari
13.217.604 TL olup toplam satislarin %0,48’ini, kangal demir 1.481.426 TL olup toplam
satiglarin %0,05'in1 olusturmustur.

Satislar

2022 (TL)

Pay

2023 (TL)

Pay

2024 (TL)

Pay

2025/6 (TL)

Pay

Hazir
ingaat
demir
grubu

14.436.254.158

97,85%

7.737.555.422

98,31%

9.380.421.094

99,12%

2.725.444.377

98.,96%

Celik
hasir
grubu

28.368.585

0,19%

11.255.477

0,14%

9.245.954

0,10%

12.406.614

0,45%

Profil
demir
grubu

240.959.282

1,63%

102.757.175

1,31%

49.911.418

0,53%

13.217.604

0,48%

Kangal
demir
grubu

42.864.552

0,29%

18.633.306

0,24%

21.077.216

0,22%

1.481.426

0,05%

Diger
gelirler

1.692.647

0,01%

1.037.865

0,00%

2.659.694

0,03%

1.398.834

0,05%

Yurt
dist
nakliye

3.543.067

0,02%

119.603

0,002%
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| Toplam | 14.753.682.291 | 100,00% | 7.871.358.848,00 | 100,00% | 9.463.315.376 | 100,00% | 2.753.948.855 | 100,00%

2022, 2023, 2024, 2024/6 ve 2025/6 donemlerinde Sirket’in toplam satiglarinin cografi
olarak kirilimina bakildiginda yurt dis1 satiglarin toplam satislardaki payinin diisiik oldugu
goriilmektedir. izahnamede yer alan donemler boyunca en yiiksek seviyesine 2024 yilinda
%2,96 ile ulasmistir. Ayn1 donemde yurt i¢i hasilatin1 da artirmay1 basarmistir.

Sirket’in bolgesel bazda yurt ici satis kirllimima bakildiginda ise sirasiyla Ege Bolgesi,
Marmara Bélgesi, I¢ Anadolu Bélgesi, Akdeniz Bélgesi, Giiney Dogu Anadolu Bélgesi
ve Karadeniz Bolgesi seklindedir. 2022 yilinda Ege Bolgesi’nin pay1 %34,52, Marmara
Bolgesi’nin payr %25,25, I¢c Anadolu Bolgesi’nin payr %13,79 dur. Sirket, yaptigi
satislar1 her ne kadar belirli bolgelere agirlikli yapiyor gibi goriinse de irtinlerin kullanim
yeri konu sirketlerin santiyelerinin bulundugu yerler olmaktadir. Bu ¢er¢evede Sirket’in
iiretimini ve ticaretini yaptig1 liriinler iilke genelinde yer alan santiyelere sevk edilerek
genis bir yelpazede kullanilmaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

[zahname’nin 5. BSliimii olan Riskler boliimiinde ifade edilen unsurlar disinda olaganiistii
bir etkilenme durumu olacagi diisiiniilmemektedir.

7.4. Thraccinn ticari faaliyetleri ve karlihig1 acisindan 6nemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢cimin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne 6l¢iide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine
iliskin o0zet bilgi:

Yoktur.

7.5. ihrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Ihraggrnin 7.2.1.°de yer alan agiklamalarinin kaynak ve dayanaklari asagida yer
almaktadir.
https://assets.kpme.com/content/dam/kpme/tr/pdf/2025/08/Celik%20Sektorel%620Bakis%
202025.pdf

https://celik.org.tr/turkive-celik-ureticileri-dernegi-basin-bulteni-
92/#:~:text=D%C3%BCnya%20%C3%87elik%20Derne%C4%9F1%20(worldsteel ) %20t
araf%C4%B I1ndan,1%20milyar%20ton%?20seviyesinde%20ger%C3%A 7ekle%C5%9Fti.

https://celik.org.tr/turkiyenin-ham-celik-uretimi-temmuz-ayinda-42-oraninda-artti/

https://worldsteel.org/media/press-releases/2025/july-2025-crude-steel -
production/?utm source=chatgpt.com

https://www.cib.org.tr/tr/istatistikler.html

https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/turkivenin-celik-urunleri-ihracati-mayista-yuzde-9-2-
artti/3618771

https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2025/08/Ana-Metal-Sanayi-CG-
Raporu_01082025.pdf

https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/turkivenin-vyilin-ilk-varisinda-ihracatini-en-fazla-
artirdigi-ulke-romanya-oldu/3275581

https://celik.org.tr/turkiye-celik-ureticileri-dernegi-basin-bulteni-91/
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https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2025/08/Çelik%20Sektörel%20Bakış%202025.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/tr/pdf/2025/08/Çelik%20Sektörel%20Bakış%202025.pdf
https://celik.org.tr/turkiye-celik-ureticileri-dernegi-basin-bulteni-92/#:~:text=D%C3%BCnya%20%C3%87elik%20Derne%C4%9Fi%20(worldsteel)%20taraf%C4%B1ndan,1%20milyar%20ton%20seviyesinde%20ger%C3%A7ekle%C5%9Fti
https://celik.org.tr/turkiye-celik-ureticileri-dernegi-basin-bulteni-92/#:~:text=D%C3%BCnya%20%C3%87elik%20Derne%C4%9Fi%20(worldsteel)%20taraf%C4%B1ndan,1%20milyar%20ton%20seviyesinde%20ger%C3%A7ekle%C5%9Fti
https://celik.org.tr/turkiye-celik-ureticileri-dernegi-basin-bulteni-92/#:~:text=D%C3%BCnya%20%C3%87elik%20Derne%C4%9Fi%20(worldsteel)%20taraf%C4%B1ndan,1%20milyar%20ton%20seviyesinde%20ger%C3%A7ekle%C5%9Fti
https://celik.org.tr/turkiyenin-ham-celik-uretimi-temmuz-ayinda-42-oraninda-artti/
https://worldsteel.org/media/press-releases/2025/july-2025-crude-steel-production/?utm_source=chatgpt.com
https://worldsteel.org/media/press-releases/2025/july-2025-crude-steel-production/?utm_source=chatgpt.com
https://www.cib.org.tr/tr/istatistikler.html
https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/turkiyenin-celik-urunleri-ihracati-mayista-yuzde-9-2-artti/3618771
https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/turkiyenin-celik-urunleri-ihracati-mayista-yuzde-9-2-artti/3618771
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2025/08/Ana-Metal-Sanayi-CG-Raporu_01082025.pdf
https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2025/08/Ana-Metal-Sanayi-CG-Raporu_01082025.pdf
https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/turkiyenin-yilin-ilk-yarisinda-ihracatini-en-fazla-artirdigi-ulke-romanya-oldu/3275581
https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/turkiyenin-yilin-ilk-yarisinda-ihracatini-en-fazla-artirdigi-ulke-romanya-oldu/3275581
https://celik.org.tr/turkiye-celik-ureticileri-dernegi-basin-bulteni-91/

https://imsad.org/Uploads/Files/Turkive IMSAD Avlik Sektor Raporu NISAN2025.pd
f

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu onemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:

Y oktur.
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thrageimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulary, ihraggiyla olan iliskileri ve ihragcinin grup icindeki yeri:

Sirket’in bagh ortaklik veya istiraki bulunmamaktadir.
8.2. ihraceinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklariin dokiimii:
Yoktur.

9. MADDIi VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BIiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihra¢cinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarinca ihrag¢r tarafindan edinilmesi planlanan onemli
maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in 6nemli maddi duran varliklan tesis, makine ve cihazlar, tasitlar, demirbas ile
yapilmakta olan yatirnmlardan olugmaktadir.

Isbu Izahname’de yer alan tarihler itibartyla Sirket’in maddi duran varliklarinin maliyet
bedelleri, birikmis amortismanlar1 ve net defter degerleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Maddi Duran

Varhklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
(TL)

Maliyet 229.930.664 | 381.182.928 | 900.720.423 | 429.765.146 | 690.159.900
gg;ﬁls(fr)lan (88.920.132) | (108.090.852) | (171.240.968) | (135.731.743) | (96.078.259)

Sirket ile Okan Haddecilik arasinda imzalanan 09.08.2025 tarihli Satin Alma Taahhiitlii
Kiralama Sozlesmesi ile Sirket tarafindan Okan’in miilkiyetindeki Denizli ili, Pamukkale
ilgesi, Kiniklt Mahallesi, Cayalt1 Mevkii, M22d23d3d Pafta, 3 Parsel no’lu, 6.817,00 m?
ylizol¢iimlii fabrika ve bahgesi nitelikli taginmaz, Sirket tarafindan kendi nam ve hesabina
liretim yapmak {lizere demir ¢elik {iretim tesisi olarak satin alma taahhtidii ile kiralanmistir.
Halka a¢ilmanin ger¢eklesmesi halinde, tiretim tesisi veya Okan’1n tiim hisseleri 9.000.000
USD bedelle Sirket’e devredilecek olup, 6deme halka arzin tamamlanmasini takiben 10 is
giinli i¢inde yapilacaktir. Rekabet Kurulu izni gerekirse bagvuru yapilacak ve olumsuz
karar halinde yiikiimliiliikler kalkacaktir. Sirket tarafindan s6zlesmeden doniilmesi halinde,
Okan’a 2.000.000 USD cezai sart 6deyecektir; borcun teminati olarak Sirket tarafindan
teminat senedi diizenlenmistir.
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https://imsad.org/Uploads/Files/Turkiye_IMSAD_Aylik_Sektor_Raporu_NISAN2025.pdf
https://imsad.org/Uploads/Files/Turkiye_IMSAD_Aylik_Sektor_Raporu_NISAN2025.pdf

30.06.2025 tarihi itibariyla Sirket’in aktifinde bulunan tasit, tesis, makine ve cihaz ile demirbasina

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

SN Yapilacak
Cinsi Edinilecegi Mevkii . Yapilan Odemeler Kullanim
Yil Odemeler (TL) Amaci
(TL)
M .. Denizli, 9.000.000 S L
Uretim tesisi 2026 Pamukkale - USD Demir Uretimi

iligkin bilgiler agagidaki tabloda gosterilmistir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

_— Edinildigi . Net Defter
Cinsi Aciklama il Mevkii Degeri (TL) Kullanim Amaci
Arazi - ve Arsa 2015 Manisa -Turgutlu 71.676.491 Yatirim
Arsalar
Binalar Diikkan 2015 Hatay-Dortyol No:7 6.417.066 Kira Geliri
Binalar Diikkan 2015 Hatay-Dortyol No:8 6.417.066 Kira Geliri
Binalar Diikkan 2015 Hatay-Dortyol No:13 21.176.318 Kira Geliri
Binalar Diikkan 2015 Hatay-Dortyol No:14 18.784.503 Kira Geliri
Uriin Seklini

Tesis, . L Degistirme Amact
Makine ve Eﬁfa) Makinasi — (Meral | ), izmir 111.892 (Diiz 12 mt lik demir
Cihazlar cubuga U Sekline

Veren Makine )
Tesis,
Makine ve | 10 Tonluk Ving 2021 [zmir 707.177 Sevkiyat Yiikleme
Cihazlar
Tesis, Tesisin isleyisinin
Makine ve | 2022 Yili Jenerator 2022 [zmir 111.231 aksamamasi i¢in
Cihazlar kullanilan gii¢ kaynagi
Tasitlar Rémork 2018 [zmir 936.558 Nakliye
Tasitlar Kamyon 2018 [zmir 1.188.886 Nakliye
Tagitlar Lowbet -Kamyon 2021 Izmir 770.786 Nakliye
Tagitlar Kamyonet 2022 [zmir 1.989.576 Nakliye
Tasitlar Romork 2022 [zmir 212.093 Nakliye
Tagitlar Romork 2023 Izmir 1.453.199 Nakliye
Tasitlar Cekici-Tir 2024 [zmir 190.227.577 Nakliye 30 Adet
Tagitlar Romork 2024 Izmir 1.614.201 Nakliye 3 Adet
Tagitlar Otomobil 2015 [zmir 1.415.195 Pazarlama Satisg
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Tagitlar Otomobil 2018 Izmir 2.403.790 Pazarlama Satig
Tagitlar Otomobil 2018 [zmir 2.295.912 Pazarlama Satig
Tagitlar Otomobil 2020 [zmir 817.643 Pazarlama Satig
Tagitlar Otomobil 2021 [zmir 3.969.027 Pazarlama Satig 2 Adet
Tagitlar Otomobil 2022 [zmir 2.202.376 Pazarlama Satig
Tagitlar Otomobil 2023 [zmir 5.683.654 Pazarlama Satig 2 Adet
Tagitlar Otomobil 2025 [zmir 4.827.380 Pazarlama Satig 2 Adet
Bilgisayar+Yazici+Ofis
Demirbas | Mobilya Ve Dolaplar1 , Cep|2012 [zmir 81.127 Ofis, Caligma Alan
Telefonu , Ofis Cihazlar1
Bilgisayar+Yazici+Ofis )
Demirbag | Mobilya Ve Dolaplari, Cep |2013 Izmir 23.890 Ofis, Calisma Alan1
Telefonu , Ofis Cihazlar1
Bilgisayar+Yazici+Ofis
Demirbas | Mobilya Ve Dolaplart Cep | 2015 [zmir 24.267 Ofis, Calisma Alani
Telefonu , Ofis Cihazlar:
Bilgisayar+Yazici+Ofis
Demirbas | Mobilya Ve Dolaplari, Cep | 2016 [zmir 57.471 Ofis, Calisma Alani

Telefonu , Ofis Cihazlari
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Demirbag

Bilgisayar+Yazici+Ofis
Mobilya Ve Dolaplar1 , Cep | 2017 [zmir
Telefonu , Ofis Cihazlari

184.007

Ofis, Caligma Alanm

Demirbag

Bilgisayar+Yazici+Ofis )
Mobilya Ve Dolaplari, Cep |2018 Izmir
Telefonu , Ofis Cihazlar1

209.657

Ofis, Calisma Alan1

Demirbag

Bilgisayar+Yazici+Ofis
Mobilya Ve Dolaplar1 , Cep | 2019 [zmir
Telefonu , Ofis Cihazlari

271.335

Ofis, Calisma Alani

Demirbag

Bilgisayar+Yazici+Ofis
Mobilya Ve Dolaplar1 , Cep | 2020 Izmir
Telefonu , Ofis Cihazlar1

246.530

Ofis, Calisma Alani

Demirbas

Bilgisayar+Yazici+Ofis
Mobilya Ve Dolaplart , Cep | 2021 [zmir
Telefonu , Ofis Cihazlari

312.924

Ofis, Caligma Alani
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Bilgisayar+Yazici+Ofis

Demirbas | Mobilya Ve Dolaplar1 , Cep | 2022 [zmir 287.213 Ofis, Caligma Alanm
Telefonu , Ofis Cihazlar1
Bilgisayar+Yazici+Ofis )

Demirbag | Mobilya Ve Dolaplar1 , Cep |2023 Izmir 21.942 Ofis, Calisma Alan1
Telefonu , Ofis Cihazlar1
Bilgisayar+Yazici+Ofis

Demirbas | Mobilya Ve Dolaplari, Cep | 2024 [zmir 115.244 Ofis, Calisma Alani
Telefonu , Ofis Cihazlar1
Bilgisayar+Yazici+Ofis

Demirbag | Mobilya Ve Dolaplar1 , Cep | 2025 Izmir 50.386 Ofis, Calisma Alam
Telefonu , Ofis Cihazlar1

Yapilmakta

Olan Turgutlu Depo 2024-2025 | Manisa -Turgutlu 285.567.378 Yatirim Amagli Depo

Yatirimlar

Ozel .. -

. Bayrakl1 Ofis Tamiri 2023-2024 | Izmir 12.013.626
Maliyetler
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* Tahmini tutardir.

Yapilmakta Olan Yatirinmlar
SN Yapilacak
Cinsi Edinilecegi Mevkii . Yapilan Odemeler Kullanim
Yil Odemeler (TL) Amaci
(TL)
Depo Tesis 2026 Turgutlu Manisa 285.567378 15.000.000* Faaliyet

Sirket’in Izahname tarihi itibarryla Manisa Ili, Turgutlu Ilgesinde yapilmakta olan
yatirimlar hesabi aktif olarak devam etmektedir. Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla mali
tablolarinda goriilen bu “yapilmakta olan yatirimlar” hesabi, mevcut durum itibariyla
tamamlanmamigtir. Harcama tutar1 285.567.378 TL olup biitcelenen yatirim da tarihi degerle
yaklasik 300.000.000 TL dir.

30.06.2025 itibariyla finansal ya da faaliyet kiralamas1 yoluyla edinilen maddi duran varlik
yoktur.

9.1.2. Thraccinin maddi duran varhklarmm kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili
tiitm hususlar hakkinda bilgi:

Cevresel etki degerlendirme sartlarina tabi olan tesisler, CED Yonetmeligi’nde
sayllmaktadir. Sirket’in merkezi ve fabrikalari, CED Yonetmeligi’ndeki listeler
kapsaminda degildir. Denizli Sube i¢cin Cevre Mevzuati kapsamindaki belgeleri asagidaki
gibidir.

Cevre Mevzuati Kapsamindaki Belgeler

Tesis ismi Diizenleyen Kurum Tarih Say1 CED
Yiikiimliiliikleri

Denizli Sube DESKI Genel | 06.06.2014 | ART- FR - 02 Atik  Su Baglanti
Midirligi ~ Aritma Izni
Tesisleri Dairesi
Bagkanlig1

Denizli Sube T.C. Denizli Valiligi il | 07.08.2007 | B.18.1C0.20.03/210- CED Kapsam Dis1
Cevre ve Orman 3-179-1970
Midiirliiga

Denizli Sube T.C. Denizli Valiligi | 02.01.2025 | 92549487-150/E.8850 | Hava Emisyon,
Cevre, Sehircilik ve Giiriiltii Kontrolii
Iklim Degisikligi 1l
Miidirligi

Denizli Sube T.C. Denizli Valiligi i1 | 14.11.2007 | B.18.1C0.4.20.02/622- | Hava Emisyon,
Cevre ve Orman 03 1292-2765 Giiriilti  Kontrolii/
Miidiirligi desarj iznine tabi

degildir.

Denizli Sube T.C. Denizli Valiligi Il | 28.09.2007 | B.20.55 B-Grubu Emisyon
Cevre ve Orman izni
Midiirliiga

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:
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Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Maddi Kisitlamanin/ Kimin Lehine
Duran Ayni Hakkin lVl i d.-.l Nedeni Verilis Tarihi Tutan
Varhik Cinsi Tiiri eridist
Ticari Arag . YAPI VE KREDI . ,
(Cekici) Tasit Rehni BANKASI A S. Kredi Teminati 05.03.2024 1.820.643
Ticari Arag . YAPI VE KREDI . :
(Cekici) Tasit Rehni BANKASI A.S. Kredi Teminati 05.03.2024 1.820.643
Ticari Arag . YAPI VE KREDI . ,
(Cekici) Tasit Rehni BANKASI A.S. Kredi Teminati 05.03.2024 1.820.643
Ticari Arag . YAPI VE KREDI . .
(Cekici) Tasit Rehni BANKASI AS. Kredi Teminat1 05.03.2024 1.820.643
Ticari Arag . YAPI VE KREDI . ‘
(Cekici) Tasit Rehni BANKASI A.S. Kredi Teminati 05.03.2024 1.820.643
Ticari Arag . YAPI VE KREDI . .
(Cekici) Tasit Rehni BANKASI A S. Kredi Teminati 05.03.2024 1.820.643
Ticari Arag . YAPI VE KREDI . .
(Cekici) Tas1t Rehni BANKASIAS. Kredi Teminat1 05.03.2024 1.820.643
Ticari Arag . YAPI VE KREDI . .
(Cekici) Tasit Rehni BANKASI A S. Kredi Teminati 05.03.2024 1.820.643
Ticari Arag . YAPI VE KREDI . .
(Cekici) Tas1t Rehni BANKASI AS. Kredi Teminat1 05.03.2024 1.820.643
Ticari Arag . YAPI VE KREDI . .
(Cekici) Tasit Rehni BANKASI A S. Kredi Teminati 05.03.2024 1.820.643
Ticari Ara TURKIYE
ATag Tasit Rehni GARANTI Kredi Teminati 29.08.2024 3.300.024
(Cekici) BANKASI AS.
Ticari Ara TURKIYE
Arag Tag1t Rehni GARANTI Kredi Teminati 29.08.2024 3.300.024
(Cekici) BANKASI A.S.
Ticari Ar TURKIYE
Cart ATaG | Tagit Rehni GARANTI Kredi Teminatt 29.08.2024 | 3.300.024
(Cekici) BANKASI A.S.
Ticari Ar TURKIYE
Cart ATaG | Tagit Rehni GARANTI Kredi Teminatt 29.08.2024 | 3.300.024
(Cekici) BANKASI AS.
Ticari Ara TURKIYE
Arag Tasit Rehni GARANTI Kredi Teminat1 29.08.2024 3.300.024
(Cekici) BANKASI AS.
Ticari Ara TURKIYE
ATag Tasit Rehni GARANTI Kredi Teminati 29.08.2024 3.300.024
(Cekici) BANKASI A.S.
Ticari Ara TURKIYE
(Cekici) ¢ Tasit Rehni GARANTI Kredi Teminati 29.08.2024 3.300.024
ekie BANKASI A.S.
Ticari Ara TURKIYE
(Cekici) ¢ Tasit Rehni GARANTI Kredi Teminati 29.08.2024 3.300.024
BANKASI A.S.
Ticari Ara TURKIYE
(Cekici) ¢ Tasit Rehni GARANTI Kredi Teminati 29.08.2024 3.300.024
BANKASI A.S.
Ticari Ara TURKIYE
Arag Tasit Rehni GARANTI Kredi Teminati 29.08.2024 3.300.024
(Cekici) BANKASI AS.
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MERCEDES

Letkien | TastRehni | BENZKAMYON | KrediTeminati | 29082024 | 3340.771
FINANSMAN A.S
Ticari Ara MERCEDES
(Cekici) ¢ Tasit Rehni BENZ KAMYON | Kredi Teminati 29.08.2024 3.340.771
FINANSMAN A.S
Ticari Ara MERCEDES
(Cekici) ¢ Tasit Rehni BENZ KAMYON Kredi Teminati 29.08.2024 |3.340.771
FINANSMAN A.S
Ticari Ara MERCEDES
(Cekici) ¢ Tasit Rehni BENZ KAMYON Kredi Teminati 29.08.2024 |3.340.771
FINANSMAN A.S
Ticari Ara MERCEDES
(Cekici) ¢ Tasit Rehni BENZ KAMYON | Kredi Teminati 29.08.2024 | 3.340.771
FINANSMAN A.$
Ticari Ara MERCEDES
(Cekici) ¢ Tasit Rehni BENZ KAMYON | Kredi Teminati 29.08.2024 | 3.340.771
FINANSMAN A.S
Ticari Ara MERCEDES
(Cekici) ¢ Tasit Rehni BENZ KAMYON | Kredi Teminati 29.08.2024 | 3.340.771
FINANSMAN A.S
Ticari Ara MERCEDES
(Cekici) ¢ Tasit Rehni BENZ KAMYON | Kredi Teminati 29.08.2024 | 3.340.771
FINANSMAN A.S
Ticari Ara MERCEDES
(Cekici) ¢ Tasit Rehni BENZ KAMYON | Kredi Teminati 29.08.2024 | 3.340.771
FINANSMAN A.S$
Ticari Ara MERCEDES
Arag Tas1t Rehni BENZ KAMYON | Kredi Teminati 29.08.2024 |3.340.771
(Cekici) 3
FINANSMAN A.S$
TURKIYE
Binek Arag Tasit Rehni GARANTI Kredi Teminat1 16.06.2025 1.500.000
BANKASI A.S.
TURKIYE
Binek Arag Tasit Rehni GARANTI Kredi Teminati 16.06.2025 1.500.000
BANKASI A.S.
Diikkan — N .
Tasinmaz | LicariAlacaga ) Dortyol Tapu |y o repinan | 31.05.2016 | 7.500.000
Karsilik Rehin Dairesi
No:13
Diikkan L . ..
Tagmmaz | LicariAlacaga | Dortyol Tapu 1\ o rerinan | 31.05.2016 | 7.500.000
Karsilik Rehin Dairesi
No:14
Diikkan L N ..
Tasinmaz | LicariAlacaga )\ Dortyol Tapu |y o rerinan | 31.05.2016 | 5.000.000
Karsilik Rehin Dairesi
No:7
Diikkan — - ..
Tasinmaz | LicariAlacaga ) Dortyol Tapu |y o rerinan | 31.05.2016 | 5.000.000
Karsilik Rehin Dairesi
No:8
Turgutlu Arsa | Ticari Alacaga Turgutlu Tapu Alacak Teminatt 14.06.2016 1.900.000
Tasinmaz Karsilik Rehin Dairesi o R
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9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Ekspertiz
Maddi Duran | Edinme Ekspertiz Raporu
Varlik Cinsi Tarihi | Degeri (TL) | Tarihi ve
No’su
Bagkent
Degerleme
Bina NO:7 2015 6.417.066 09.05.2025 Kira Geliri -
SPK-2025-
33
Baskent
Degerleme
Bina NO:8 2015 6.417.066 09.05.2025 Kira Geliri -
SPK-2025-
33
Bagkent
Degerleme
Bina NO:13 2015 21.176.318 | 09.05.2025 Kira Geliri -
SPK-2025-
34
Bagkent
Degerleme
Bina NO:14 2015 18.784.503 | 09.05.2025 Kira Geliri -
SPK-2025-
34

MDYV Degerleme

Fon Tutary/Deger

Diisiikliigii Tutari
(TL)*

Siniflandirilmasi
(Yatirnm amach
olup olmadigr)

* S0z konusu taginmazlar yatirim amagli gayrimenkullerin altinda izlendiginden maddi duran
varlik degerleme fonuna katkis1 olmamaktadir.

S6z konusu gayrimenkullerden Manisa 1li, Turgutlu Ilgesindeki tasinmaza iliskin degerleme
caligmalar1 Baskent Tasinmaz Degerleme A.S. tarafindan yapilmistir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihragg1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyla ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu
hakkinda bilgi:

Ihragg1’nin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklara iliskin 6zet tablo asagida sunulmustur.

(TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2024| 30.06.2024 | 30.06.2025
Maddi Olmayan Duran Varliklar 366.236 366.236 399.909 399.909 399.909
Net Defter Degeri 168.606 46.528 24.317 44.474 18.707

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhihk derecesi hakkinda bilgiler:

Y oktur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde,
ihraggi bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu
varhiklar icin yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Y oktur.
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimmm veya satisim kisitlayan
sozlesmeler veya diger kisitlayic hiikiimler hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi
halinde, ihrac¢1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyla serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Y oktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yi1ldan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim
2023 tarihinde ve SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili ve 7 Mart 2024 tarih ve
14/382 sayil1 kurul karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik
finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. TMS 29, gecerli para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan igletmelerin, finansal tablolar1 da dahil olmak
iizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir. S6z konusu finansal tablolar ile onceki
donemlere ait karsilagtirmali tiim tutarlar, TMS 29 uyarinca Tiirk Lirasi’nin genel satin
alma giiciinde meydana gelen degisimlere gore diizeltilmis ve nihayetinde Tirk Lirasi’nin
30 Haziran 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen
diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmigtir.

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal donemlere
iliskin finansal durumunu gosterir tablolar asagidadir:

Finansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis

VARLIKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Donen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 169.716.231 793.748.832 13.350.473

Ticari Alacaklar

- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6.828.011 1.230.065 6.417.112 115.481.405

- Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari

341.236.300 561.604.069 1.761.063.564 1.314.677.920

Alacaklar

Diger Alacaklar

- Tliskili Taraflardan Alacaklar 1.984.582 - 20.280.989
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger 12.684.105 15.251.027 23.198.140
Alacaklar
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Stoklar 819.474.718 724.374.595 1.840.117 250.177.942
Pesin Odenmis Giderler 36.129.770 249.634.980 830.398.172 851.125.952
g:ﬂlkkﬂonem Vergisiyle Ilgili ) i i 1 164.493
Diger Donen Varhklar 81.591.179 4.206.546 94.163.518 84.604.608
Toplam Dénen Varhklar 1.469.644.896 | 2.350.050.114 | 2.750.712.085 2.707.071.835
Duran Varlhklar

Yatirim Amacgh Gayrimenkuller 206.830.582 300.977.984 117.970.382 52.794.950
Maddi Duran Varhklar 141.010.532 273.092.076 729.479.455 594.081.641
Kullanim Hakki Varhklari 168.606 16.294.121 2.711.614 80.929.675
Maddi Olmayan Duran Varhklar 19.001.515 46.528 24317 18.707
Pesin Odenmis Giderler 4.753.268 12.751.701 9.377.715 11.053.120
Ertelenmis Vergi Varhgi - - 26.981.454 147.824.635
Toplam Duran Varhklar 371.764.503 603.162.410 886.544.937 886.702.728

TOPLAM VARLIKLAR 1.841.409.399 | 2.953.212.524| 3.637.257.022| 3.593.774.563
KAYNAKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 39.458.747 874.678.729 726.228.232 420.348.751
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin 58.792.897 123.172.846 342.656.670|  224.916.404
Kisa Vadeli Kisimlar:

Kisa Vadeli Finansal Kiralama ) 20.733.748 6.193.057 )
Borg¢larn

Kisa Vadeli Diger Finansal 1.627.565 1.466.722 35.188.654 31.066.345
Yikimliiliikler

Kiralama Islemlerinden 4.066.686 7.063.124 583.568 2.562.929
Yiikiimliiliikler

Ticari Borg¢lar

lliskili Olmayan Taraflara Ticari 504.535.489 616.987.669| 1.358.395.334| 1.590.219.670
Borglar

Diger Borclar

-iligkili Taraflara Diger Borglar - 463.244 3.793.879 3.167.565
- Iliskili Olmayan Taraflardan 3.553.312 9.920.326 29.469.804 8.156.672
Diger Borglar

Cahsanlara Saglanan Faydalara 1.823.598 1.256.117 5.013.385 2.499.570
Iliskin Borg¢lar

Ertelenmis Gelirler 644.561.602 336.631.606 84.915.116 353.188.998
Kisa Vadeli Karsihiklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara

Hiskin Kisa Vadsl Karsildlar 100.536 373.846 68.327 116.517
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 51.083 31.170 541.786 464.359
Donem ~  Kan Vergi 8.205.156 36.874.693 51.324.996 ;
Yiikiimliiliigii

Diger  ~ Kisa Vadeli 110.498 166.077 3.123.255 44.661.315
Yiikiimliiliikler

Toplam = Kisa Vadeli 1.266.887.169 2.029.819.917| 2.647.496.063 | 2.681.369.095
Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 15.939.299 10.717.342 106.033.818 50.495.488
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Uzun Vadeli Finansal Kiralama

9.919.790 - -
Borglar:
Kiralama ~  Islemlerinden 5.747.494 1.324.950 1.586.405|  58.385.161
Yiikiimliliikler
Uzun Vadeli Karsihklar
-Caligsanlara Saglanan Faydalara
fliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 1.136.377 1.110.091 2.378.745 1.883.273
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 51.797.110 38.239.590 - -
Toplam =~ Uzun  Vadeli 74.620.280 61.311.763|  109.998.968|  110.763.922
Yiikiimliliikler
Toplam Yiikiimliiliikler 1.341.507.449 2.091.131.680 | 2.757.495.031 2.792.133.017
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 50.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 369.034.790 403.260.984 403.260.984 403.260.984
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler
(Giderler)
- Tanimlanmis Fayda Planlan
Yeniden  Olgiim  Kazanglart 63.520.924 125.863.796 165.063.716 165.063.716
(Kayiplarn)
- Yeniden Degerleme ve Olgiim 2.351.019 2.977.216 3.801.752 5.293.882
Kazanglan
Geemis  Yillar  Karlar1 - veya (10.534.331) 14.995217|  170.302.836|  207.635.539
Zararlan
Net Donem Kari veya Zarari 25.529.548 214.983.631 37.332.703 (79.612.575)
Toplam Ozkaynaklar 499.901.950 862.080.844 879.761.991 801.641.546

TOPLAM KAYNAKLAR

1.841.409.399

2.953.212.524

3.637.257.022

3.593.774.563

Sirket’in bilancosuna iliskin varlik ve kaynak yapisina iliskin degisiklikler asagida verilmistir.

Donen Varhklar

Donen varliklar, 31.12.2022 tarihinde 1.469.644.896 TL iken 31.12.2023 tarihinde, 31.12.2022
tarthine gore %60 artisla 2.350.050.114 TL’ye, 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gore
%17 artisla 2.750.712.085 TL’ye yiikselmistir. Sirket’in donen varliklar1 30.06.2025 tarihi
itibariyla ise 31.12.2024 tarihine gore %1,5 azalarak 2.707.071.835 TL olmustur.

Sirket’in donen varliklar1 2022, 2023, 2024 yillarinda faaliyet hacmindeki artigla birlikte
biliyiimiistiir. 30.06.2025 tarihinde ise donen varliklar hasilattaki diisiise bagl olarak azalmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri bakiyesi 31.12.2022 tarihinde 169.716.231 TL iken 31.12.2023
tarihinde bir 6nceki yila gore %368 oraninda artigla 793.748.832 TL olarak gegeklesmistir.
31.12.2024 tarihinde ise 31.12.2023 tarihine gore %98 oraninda azalis gostererek 13.350.473
TL’ye gerilemistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla nakit ve nakit benzerleri kaleminin bakiyesi
42.382.717 TL olup, toplam varliklar igerisinde payr %0,12 olarak gerceklesmis ve bakiye
31.12.2023 tarihine gore %217 artis gostermistir.

Ticari Alacaklar
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Sirket’in ticari alacaklar1 31.12.2022 tarihinde 348.064.311 TL, 31.12.2023 tarihinde bir 6nceki
yila gore %62 oraninda artis gostererek 562.834.134 TL’ye ylikselmistir. 31.12.2024 tarihinde
ise ticari alacaklar %214 oraninda artmis olup bakiyesi 1.767.480.676 TL’ye yiikselmistir.
30.06.2025 doneminde ise ticari alacaklarin bakiyesi %19 azalarak 1.430.159.325 TL olmustur.
Sirket’in faaliyet hacmindeki 6nemli orandaki artisa ragmen yillar itibariyla alacak tahsil
stireleri uzamamustir.

Diger Alacaklar

Diger alacaklar, 31.12.2022 tarihinde 14.668.687 TL, 31.12.2023 tarihinde bir 6nceki yila gore
%4 artig gostererek 15.251.027 TL’ye yiikselmistir. 31.12.2024 tarihinde ise 31.12.2023
tarihine gore %185 artigla 43.479.129 TL ye yiikselmistir. 30.06.2025 tarihinde ise 31.12.2024
tarthine gore %9 artmistir. 31.12.2024 tarihi itibartyla diger alacaklardaki artisin ana nedeni
Sirket’in faaliyet hacmindeki artigla birlikte yatirnm tesvik belgeli satislarindan doganvergi
dairesinden olan KDV iadesi alacaklarindan olusmaktadir.

Stoklar

Sirket’in, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren donemler
itibartyla sirasiyla stok bakiyesi, 819.474.718 TL, 724.374.595 TL, 1.840.117 TL ve
250.177,942 TL’dir. Stoklarin toplam varliklar igerisindeki payr 31.12.2022 tarihi donemi
itibartyla %45 iken 31.12.2023 tarihi doneminde, stoklar bakiyesi bir dnceki yila gore %12
oraninda azalig gostererek varliklar ig¢indeki payr %25°e gerilemistir. 31.12.2024 tarihi
itibartyla stoklar bir 6nceki yila gére %100 oraninda azalig gostermis ve stoklarin varliklar
icindeki pay1 %0,005 olarak gergeklesmistir. Stoklarin 30.06.2025 tarihi itibariyla bakiyesi
31.12.2024 tarihine gore artarak varliklar icerisindeki pay1 %7 olarak gerceklesmistir.

Sirket’in ilgili donemler itibariyla stok bakiyesi, faaliyet hacmindeki ve satiglardaki artisla
birlikte hammadde alimlarinin artmasi nedeniyle artis gostermistir. 31.12.2024 tarihinde
“Ingaat Demiri izleme Sistemi’ne” — IDIS uyum gostermek amaciyla toplu satislar yapilmis ve
stoklar eritilmistir.

Pesin Odenmis Giderler

Pesin 6denmis giderler, 31.12.2022 tarihinde 36.129.770 TL olup 31.12.2023 tarihinde %591
artisla 249.634.980 TL’ye ylikselmistir. 31.12.2024 tarihinde ise %?233 artig gostererek
830.398.172 TL olarak gerceklesmistir. 30.06.2025 tarihinde ise bakiyesi 31.12.2024 tarihine
gore %2,5 artarak 851.125.952 TL olmustur.

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler bakiyesini olusturan kalemlerden iliskili taraflara pesin
O0denmis giderler, iliskili taraflardan alinan hizmet ve malzeme &demelerinden
kaynaklanmaktadir.

Diger Donen Varhklar

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibartyla diger donen varliklarin bakiyesi 1.469.644.896 TL’dir.
31.12.2023 itibariyla bakiyesi 2.350.050.114 TL’dir. Diger doénen varliklar 31.12.2024
tarthinde artmis olup bakiyesi 2.750.712.085 TL’ye yiikselmistir. 30.06.2025 tarihinde ise
hammadde alimlar1 ig¢in yapilan pesin O6demeler sonucu ger¢eklesen mal teslimleri ile
2.707.071.835 TL ye gerilemistir.
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31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla Sirket’in likidite

oranlarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Cari oran, Sirket’in donen varliklarinin kisa vadeli yikiimliiliiklerini karsilama oranim

gostermektedir.

Nakit orani, Sirket’in kisa vadeli ylkiimliliiklerinin ne kadarmin likit varliklar ile

karsilanabilecegini gostermektedir.

Asit-Test oranmi, likiditesi daha siirli olan stoklar haricinde donen varliklarin kisa vadeli

yiikiimliiliikleri karsilama oranini gostermektedir.

Likidite Oranlar: 31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2024 30.06.2025
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,16 1,16 1,04 1,01
Nakit Oranm1 (Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli 0,13 0,39 0,01 0,02
Yiikiimliiliikler)

Asit-Test Orani (Donen Varliklar- Stoklar/ Kisa Vadeli 0,51 0,80 1,04 0,92
Yiikiimliiliikler)

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklart; 31.12.2022 tarihinde 371.764.503 TL iken 31.12.2023 tarihinde
%062 artis ile 603.162.410 TL’ye, 31.12.2024 tarihinde %47 oraninda artis ile 886.544.937
TL’ye yiikselmistir. 30.06.2025 tarihinde ise, 31.12.2023 tarihine gore %0,02 artis ile
886.702.728 TL ye yiikselmistir.

Duran varliklarin, toplam varliklar i¢indeki 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde toplam
varliklar igindeki pay1 %20 iken 31.12.2024 tarihinde ise maddi duran varliklardaki artis
nedenti ile duran varliklarin toplam varliklar icindeki pay1 %24’e yiikselmistir. 30.06.2025
tarihi itibariyla duran varliklarin toplam varliklar i¢inde pay1 %25’e yiikselmistir. Duran
varliklardaki artis, kapasite artis1 yatirnmlari ve yeni tesis yatirimlarindan
kaynaklanmaktadir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Sirket’in yatirim amaclh gayrimenkulleri 31.12.2022 tarihinde 206.830.582 TL, 31.12.2023
tarihinde 300.977.984 TL, 31.12.2024 tarihinde 117.970.382 TL, 30.06.2025 tarihinde
52.794.950 TL’dir. 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde Sirket, yatirim
amacl gayrimenkullerini SPK lisansli Bagkent Tasinmaz Degerleme A.S. tarafindan tespit
edilen degerleme raporlar1 uyarinca kayit altina alinmistir. 30.06.2025 déneminde de bu
degerler taginmistir.

Maddi Duran Varlhiklar

Sirket’in maddi duran varliklar1 31.12.2022 tarihinde 141.010.532 TL, 31.12.2023
tarihinde 273.092.076 TL, 31.12.2024 tarihinde 729.479.455 TL ve 30.06.2025 tarihinde
594.081.641 TL dir. Maddi duran varliklarin 31.12.2023 tarihinde bakiyesi, bir 6nceki yila
gore %94, 31.12.2024 tarihinde bir dnceki yila gore %167 oranda artmistir. 30.06.2025
tarthinde ise 31.12.2024 tarihine gore %19 azalis gostermistir. Maddi duran varliklarin,
toplam varliklar igindeki payr 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025
tarihlerinde sirasiyla %8, %9, %20 ve %17 olarak ger¢eklesmistir.
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Kullanmim Hakki Varhiklar

Sirket’in kullanim hakki varliklari; 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025
tarihleri itibariyla sirasiyla 19.001.515 TL, 16.294.121 TL, 2.711.614 TL ve 80.929.675
TL kullanim hakki varliklari, Sirket’in finansal kiralama ile kiralamis oldugu 6 adet
¢ekiciden (tir) olusmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in pesin ddenmis giderleri; 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025
tarihleri itibartyla sirastyla 4.753.268 TL, 12.751.701 TL, 9.377.715 TL ve 11.053.120 TL
olmustur.

Ertelenmis Vergi Varhgi

Sirket’in ertelenmis vergi varligi 2024 yilinda 26.981.454 TL ve 30.06.2025 tarihinde
147.824.635 TL’dir. Ertelenmis vergi varligi, muhasebe kar1 ile vergi matrahi arasindaki
gecici farklardan meydan gelmektedir.

YUKUMLULUKLER

Sirket’in toplam yiikiimliliikleri; 31.12.2022 tarihinde 1.341.507.449 TL, 31.12.2023
tarihinde 2.091.131.680 TL, 31.12.2024 tarihinde 2.757.495.031 TL ve 30.06.2025
tarihinde 2.792.133.017 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in toplam yikiimliiliikleri,
31.12.2023 tarihinde bir Onceki yila gore, faaliyet hacmindeki artigla birlikte %56 artis
gostermistir. 31.12.2024 tarihinde bir 6nceki yila gore, faaliyet hacmindeki artigla birlikte
%32, 30.06.2025 tarihinde ise 31.12.2024 tarihine goére %1,2 artmistir. Toplam
ylkiimliiliiklerin, toplam kaynaklar i¢cinde pay1 31.12.2022 tarihinde %73 iken 31.12.2023
tarihinde %71, 31.12.2024 tarihinde %76, 30.06.2025 tarihinde %78 olarak
gergceklesmistir. Sirket, 30.06.2025 tarihi itibariyla toplam varliklarini agirlikli olarak 6z
kaynaklar ile finanse etmistir.

Kisa Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren donemler
itibartyla sirastyla; 103.945.895 TL, 1.027.115.169 TL, 1.110.850.181 TL ve 678.894.429
TL dir.

Banka kredileri, finansal kiralama bor¢lar1 ve kiralama islemlerinden borglar
kalemlerinden olusan bakiyenin 31.12.2022 tarihinde toplam kaynaklar i¢indeki pay1 %6
olmustur. 31.12.2023 tarihinde toplam kaynaklar i¢indeki pay1 %35 olarak gerceklesmistir.
31.12.2024 tarihinde toplam kaynaklar i¢indeki pay1 %31, 30.06.2025 tarihinde ise toplam
kaynaklar i¢indeki payr %19 olmustur. Tedarikgilerle yapilan sozlesmelerde vadeler
uzatilmis, kredili ¢alismanin agirlig1 azaltilmistir.

Ticari Borclar

Sirket’in ticari borglart 31.12.2022 tarihinde 504.535.489 TL olup toplam kaynaklar
icindeki pay1 %27 olarak gergeklemistir. Ticari bor¢lar, 31.12.2023 tarihinde bir 6nceki
yila gore faaliyet hacmindeki artisa paralel olarak %22 artarak 616.987.669 TL’ye
yikselmis ve toplam kaynaklar i¢indeki payr %21 olarak gerceklesmistir. 31.12.2024
tarihinde ticari borglarin bakiyesi %120 oraninda artarak 1.358.395.334 TL’ye yiikselmis
ve toplam kaynaklar i¢indeki payr da %37 olmustur. 30.06.2025 tarihinde ise ticari
bor¢larin bakiyesi 31.12.2024 tarihine gore %17 artarak 1.590.219.670 TL olmus ve
toplam kaynaklar i¢indeki pay1 %44 olarak gerceklesmistir.
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Diger Borglar

Sirket’in diger borglari; 31.12.2022 tarihinde 3.553.312 TL olmustur. 31.12.2023 tarihinde
%192 artigla 10.383.570 TL olurken, 31.12.2024 tarihinde %220 artisla 33.263.683 TL ve
30.06.2025 tarihinde %6611k diistisle 11.324.237 TL olarak gergeklesmistir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler bakiyesi miisterilerden alinan avanslardan olugmaktadir. Ertelenmis
gelirler bakiyesi 31.12.2022 tarihinde 644.561.602 TL olup toplam kaynaklar i¢cinde pay1
%?35’tir. Ertelenmis gelirler bakiyesi 31.12.2023 tarihinde bir Onceki yila gore %48
azalarak 336.631.606 TL’ye gerilemis ve toplam kaynaklar i¢indeki pay1 %11 olmustur.
31.12.2024 tarihinde ertelenmis gelirler %75 azalarak 84.915.116 TL’ye gerilemis ve
toplam kaynaklar i¢inde pay1 %2 olmustur. 30.06.2025 tarihinde ise 31.12.2024 tarihine
gore %316 artarak bakiyesi 353.188.998 TL ye yiikselmis ve toplam kaynaklar i¢inde pay1
%10 olmustur. Tahsilat vadelerinin uzamasindan dolayr ©onden Odeme yoOntemi
benimsendiginden bakiyede artis gergeklesmistir.

Sirket’in faaliyet hacmindeki degisime paralel olarak ertelenmis gelirler bakiyesi de bu
kapsamda degisim gOstermistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliliikleri agirlikli olarak uzun vadeli borglanmalardan
olusmaktadir. 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren
donemler itibariyla sirasiyla; 22.823.170 TL, 23.072.173 TL, 109.998.968 TL ve
110.763.922 TL’dir. Banka kredileri, finansal kiralama bor¢lar1 ve kiralama islemlerinden
borglar kalemlerinden olusan bakiyenin 31.12.2022 tarihinde, toplam kaynaklar i¢inde pay1
%1°dir. 31.12.2023 tarihinde, bakiyesi 31.12.2022 tarithine gore %!l artarak toplam
kaynaklar i¢indeki pay1 yine %1 olmustur. 31.12.2024 tarihinde bir 6nceki yila gore
bakiyesi %377 oraninda artmis toplam kaynaklar i¢indeki pay1 %3 olarak ger¢eklesmistir.
30.06.2025 tarihinde ise 31.12.2024 tarihine gore %0,7 artarak bakiyenin toplam kaynaklar
icindeki pay1 %3 olmustur.

Sirket’in finansal borglar1 yatirimlarin finansmani amaciyla kullanilan proje finansmani
kredilerinden ve finansal kiralama bor¢larindan kaynaklanmaktadir...

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

Sirket’in, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla 51.797.110 TL ve 38.239.590,00
TL ertelenmis vergi ylikiimliliigi bulunmaktadir. , 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde
bakiye bulunmamaktadir.

(")zkaynaklar:

Sirket’in ana ortakliga ait 6zkaynaklari; 31.12.2022 tarihinde 499.901.950 TL, 31.12.2023
tarihinde 862.080.844 TL, 31.12.2024 tarihinde 879.761.991 TL ve 30.06.2025 tarihinde
801.641.546 TL’dir. Sirket’in ana ortakliga ait 6zkaynaklarinin toplam kaynaklar i¢inde
pay1 31.12.2022 tarihinde %27°dir. 31.12.2023 tarihinde ana ortakliga ait 6zkaynaklar bir
onceki yila gore %72 artmis ve toplam kaynaklar i¢indeki pay1 %29 olmustur. Bu tarihteki
artis yeniden degerleme Ol¢iim farklari, artan sermaye ve net kar tutarlarindan
kaynaklanmaktadir. 31.12.2024 tarihinde 6zkaynaklar 6nceki yila gore %2 oraninda artmig
ve toplam kaynaklar i¢indeki pay1 %24 olarak gerceklesmistir. 30.06.2025 tarihinde ise
Ozkaynaklar, 31.12.2024 tarihine gore %9 azalarak toplam kaynaklar i¢cindeki pay1 %2’ye
ulagmustir.

Gelir Tablosu
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Satis hasilati, bir 6nceki yillara gore 2023 yilinda %47 azalarak 7.871.358.848,00 TLye,
2024 yilinda %20 artarak 9.463.315.376,00 TL’ye yiikselmistir. Sirket’in 30.06.2025
itibartyla sona eren ilk aylik donemde satis hasilati 2.753.948.855,00 TL olarak
gerceklesmistir.

Sirketin briit kar1, 2022 yilinda 380.440.027,00 TL, hasilata orani ise %3, 2023 yilinda
455.006.043,00 TL, hasilata oran1 %6, 2024 yilinda 918.558.898,00 TL, hasilata orani ise
%10 olarak gerceklesmistir. 2025 yilinin ilk 6 aylik doneminde briit karlilig1, hasilata oranm
ise %6 olan ve 173.723.197,00 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in, isbu izahnamede bilgisi verilen donemler itibariyla ana ortaklik net donem kar1
kaydetmistir. Sirket’in 2022 yilinda ana ortaklik net donem kar1 25.529.548,00 TL olup net
donem kar marj1 %0,2 olmustur. 2023 yilinda, ana ortaklik net donem kar1, 2022 yilina
gore %742 artarak 214.983.631,00 TL, kar marj1 da %2,73 e yiikselmistir. 2024 yilinda ana
ortaklik donem net kar1, bir dnceki yila gore %83 azalarak 37.332.703,00 TL’ye gerilemis
ve net kar marj1 %0,39 olmustur. 2025 yilinin ilk 6 aylik doneminde ana ortaklik net donem
kar1 -79.612.575,00 TL, net kar marj1 %2,89 olmustur.

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. ihra¢cinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024, 30
Haziran 2024 ve 30 Haziran 2025 tarihli gelir tablosunu gostermektedir.

Gelir Tablosu Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
Hasilat 14.753.682.291|  7.871.358.848| 9.463.315.376| 3.674.808.435| 2.753.948.855
Satiglarin Maliyeti | (14.373.242.264) | (7.416.352.805)| (8.544.756.478)| (3.292.133.857)| (2.580.225.658)
Briit Kar 380.440.027 455.006.043 918.558.898 382.674.578 173.723.197
Genel Y Gnetim (141.191.296)|  (161.031.138)|  (163.146.638)|  (86.086.783)|  (124.389.631)
Giderleri

Pazarlama ve Satig

Dagitin Giderleri (38.268.547) (13.988.020) (19.698.448) (12.000.260) (1.432.167)
Esas Faaliyetlerden 76.878.190 8.697.316 21.951.940 6.510.347 6.995.357
Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden

Diger Giderler (116.820.984) (22.920.144) (19.991.287) (3.159.839) (6.746.203)
Faaliyet Kar 161.037.390 265.764.057 737.674.465 287.938.043 48.150.553
Yatirom

Faaliyetlerinden 21.286.976 129.916.825 32.183.519 - 59.573.415
Gelirler

Yatirim

Faaliyetlerinden - (1.055.289) | (123.366.765) (5.758.818) (65.059.600)
Giderler

Finansman

Faaliyetleri 182.324.366 394.625.593 646.491.219 282.179.225 42.664.368
Oncesi Faaliyet

Karn

Finansman 10.808.611 34.981.461 26.246.813 19.559.437 2.568.759
Gelirleri

Finansman (74.792.914)

Giderlen (117.568.436) |  (502.179.771)| (187.245.267)-|  (231.402.845)
gf;;;;asal (48.783.054) (51.873277)|  (124.881.698) (67.366.241) (3.579.108)
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Vergi Oncesi Kar 69.557.009]  260.165.341 45.676.563 47.127.154|  (189.748.826)
-Doénem Vergi (19.849.165) -

oone (62.927.970)|  (89.892.082)

-Ertelenmis Vergi (24.178.296) 17.746 260 81.548.222 19.554.164 110.136.251
Geliri / Gideri

Dénem Kari 25520548|  214.983.631 37.332.703 66.681318|  (79.612.575)

Gelir tablosunun genel olarak karsilastirilmasi:

Asagida Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Arahik 2023, 31 Aralik 2024, 30.06.2024 ve
30.06.2025 tarihinde sona eren donemlerdeki gelir tablosu, her kalem hasilatin bir yiizdesi
olarak ifade edilerek gosterilmistir.

Satis hasilati, bir 6nceki yillara gore 2023 yilinda %47 azalarak 7.871.358.848 TL’ye, 2024
yilinda %20 artarak 9.463.315.376 TL ye yiikselmistir. Sirket’in 30.06.2025 itibariyla sona
eren ilk 6 aylik donemde satis hasilat1 2.753.948.855 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in briit kar1; 2022 yilinda 380.440.027,00 TL, hasilata orani ise %3, 2023 yilinda
455.006.043 TL, hasilata oran1 %6, 2024 yilinda 918.558.898 TL, hasilata oran1 ise %10
olarak gerceklesmistir. 2025 yilinin ilk 6 aylik doneminde briit karliligin hasilata oran1 %6
ve briit kar ise 173.723.197 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in, isbu izahnamede bilgisi verilen donemler itibariyla ana ortaklik net donem kar1
kaydetmistir. Sirket’in 2022 yilinda ana ortaklik net donem kar1 25.529.548 TL olup net
donem kar marj1 %0,2 olmustur. 2023 yilinda ana ortaklik net donem kari1, 2022 yilina gore
%742 artarak 214.983.631 TL, marj1 da %?2,73’e yiikselmistir. 2024 yilinda ana ortaklik
donem net kari, bir 6nceki yila gore %83 azalarak 37.332.703 TL’ye gerilemis ve net kar
marj1 %0,39 olmustur. 2025 yilinin ilk 6 aylik doneminde ana ortaklik net donem zarar1
79.612.575 TL, marj1 da -%2,89 olmustur.

Satislarda meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin agiklama:

Sirket’in toplam hasilat1 2022,2023, 2024, 2024/6 ve 2025/6 donemleri itibariyla sirasiyla
14.753.682.291 TL, 7.871.358.848 TL, 9.463.315.376 TL, 3.674.808.435 TL ve
2.753.948.855 TL olarak gerceklesmistir.

2022'de Demir Celik sektoriiniin kayit altina alinmasimi teminen yapilan yeni
diizenlemelerin yiiriirliige sokulmasi silirecinde diizenlemelere uyumsuz birgok sirketin
satis yapamamasi ve s0z konusu diizenlemelere uzun yillardir uyumlu calisan Sirket’in
tercih edilmesi nedeniyle satiglarda tiim yillardan farkli sekilde bir artis gergeklesmistir.
2023 yilinda gerceklesen deprem felaketi ve 2024 yilindaki se¢im siireci, ekonomide ve
ingaat yatirnmlarinda daralmaya sebep olmustur. Ancak tiim bunlara ragmen Sirket, 2023
ve 2024 yillarinda benzer miktarda hasilat elde etmistir. Bu donemde 6zellikle iiriinlerin
uluslararas1 piyasalardaki fiyat artiglar1 da bu hasilatlara ulagilmasini temin eden 6nemli
faktorlerdendir.

2022 2023 2024 2025/6
Uriin Grubu
Satis Satis Satig Satis
Satis (TL) (Ton) Satis (TL) (Ton) Satis (TL) (Ton) Satis (TL) (Ton)
Hazir Demir
Tl 14.355.930.117 | 400.140 | 7.683.006.353 | 270.142 | 8.389.256.265 | 236.705 | 2.710.028.295 | 126.183
gl?ilcﬂ;ri) Hasir| )¢ 368,585 666 11.255.477 | 292 9.245.954 310 12.406.614 | 516
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Celik Hastr . . 645.030.653 | 19.040

(Imalat)

Profil - ~Demir| 40059280 | 4989 | 102757175 | 3.973 | 49911418 | 1.743 | 13217.604 | 667
(Ticareti)

Kangal —Demir| ) ¢c4 559 999 18.633.306 | 531 21.077.216 744 1.481.426 67
(Ticareti)

Diger Gelirler 85.559.754 - 55.706.537 348.793.870 16.814.916
TOPLAM 14.753.682.291 | 406.794 | 7.871.358.848 | 274.938 | 9.463.315.376 | 258.543 | 2.753.948.855 | 127.433

2022 yilinda gerceklesen toplam 14.753.682.291 TL hasilatin 14.436.254.158 TL
tutarindaki kismi insaat demiri satislarindan olup bu tutar toplam satislarin %97,85 'ini,
celik hasir satiglar1 28.368.585 TL olup toplam hasilatin 9%0,19’unu, kangal demir
satiglar1 42.864.552 TL olup toplam satislarin %0,29 unu, profil demir 240.959.282 TL
olup toplam hasilatin %,1,63%lnii ve diger gelirler toplam hasilatin %0,01’ini
olusturmaktadir.

2023 yilinda gergeklesen toplam 7.871.358.848 TL hasilatin 7.737.555.422 TL
tutarindaki kismi1 ingaat demiri satiglarindan olup bu tutar toplam satislarin %98,31’ini,
celik hasir satiglar1 11.255.477 TL olup toplam hasilatin %0,14'linii, profil demir satiglar
102.757.175 TL olup toplam hasilatin %1,31'ini, kangal demir satislar1 18.633.306 TL
olup toplam satislarin %0,24"inii olusturmustur.

2024 yilinda gerceklesen toplam 9.463.315.376 TL hasilatin 9.380.421.094 TL tutarindaki
kismi1 ingaat demiri satislarindan olup bu tutar toplam satiglarin %99,12’sini, ¢elik hasir
satiglart 9.245.954TL olup toplam hasilatin %0,10'unu, profil demir satislar1 49.911.418
TL olup toplam satiglarin %0,53 {inii, kangal demir 21.077.216 TL olup toplam satiglarin
%0,22'sini olusturmustur.

2025 yilinin ilk 6 ayinda gerceklesen toplam 2.753.948.855 TL hasilatin 2.725.444.377 TL
tutarindaki kismi insaat demiri satiglarindan olup bu tutar toplam satiglarin %98,96'sin1,
celik hasir satiglar1 12.406.614 TL olup toplam satislarin %0,45'ini, profil demir satislari
13.217.604 TL olup toplam satislarin %0,48’ini, kangal demir 1.481.426 TL olup toplam
satiglarin %0,05'in1 olusturmustur.

Satislar

2022 (TL)

Pay

2023 (TL)

Pay

2024 (TL)

Pay

2025/6 (TL) Pay

Hazir
ingaat
demir
grubu

14.436.254.158

97,85%

7.737.555.422

98,31%

9.380.421.094

99,12%

2.725.444.377 | 98,96%

Celik
hasir
grubu

28.368.585

0,19%

11.255.477

0,14%

9.245.954

0,10%

12.406.614 | 0,45%

Profil
demir
grubu

240.959.282

1,63%

102.757.175

1,31%

49.911.418

0,53%

13.217.604 | 0,48%

Kangal
demir
grubu

42.864.552

0,29%

18.633.306

0,24%

21.077.216

0,22%

1.481.426 0,05%

Diger
gelirler

1.692.647

0,01%

1.037.865

0,00%

2.659.694

0,03%

1.398.834 0,05%

Yurt
dist
nakliye

3.543.067

0,02%

119.603

0,002%
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| Toplam | 14.753.682.291 | 100,00%

9.463.315.376 ‘ 100,00%

7.871.358.848,00 ‘ 100,00%

2.753.948.855 | 100,00%

Sirket’in satiglarin maliyeti hesab1 2022, 2023, 2024, 2024/6 ve 2025/6 itibariyla sirastyla
14.373.242.264 TL, 7.416.352.805 TL, 8.544.756.478 TL, 3.292.133.857 TL ve
2.580.225.658 TL olarak gergeklesmistir. Asagidaki tabloda Sirket’in ilgili donemlerdeki
maliyet kalemlerinin net satiglar i¢indeki pay1 da gosterilmek suretiyle karsilastirmali
olarak belirterek gosterilmistir.

Satislarin
Maliyeti
(TL)

2022 Pay (%) 2023 Pay (%) 2024 Pay (%) | 2024/6 | Pay (%) | 2025/6

Pay (%)

Satilan
mamuller
maliyeti

)

- 0,00% - 0,00% | 457.684.225 | 4,84% 28.286.257 0,77%

0,00%

Satilan
ticari
mallar
maliyeti

)

14.370.207.214 | 97,40% | 7.414.772.081 | 94,20% |8.078.833.317 | 85,37% |3.261.370.197 | 88,75% |2.578.962.540

93,65%

Satilan
Hizmet
Maliyeti(-
)

3.035.050 0,02% 1.580.724 0,02% 8.238.936 0,09% 2.477.403 0,07% 1.263.118

0,05%

Toplam
Maliyet

14.373.242.264 | 97,42% | 7.416.352.805 | 94,22% | 8.544.756.478 | 90,29% | 3.292.133.857 | 89,59% |2.580.225.658

93,69%

Net
Satislar

14.753.682.291 | 100,00% | 7.871.358.848 | 100,00% | 9.463.315.376 | 100,00% | 3.674.808.435 | 100,00% | 2.753.948.855

100,00%

Genel olarak bakildiginda, hasilat artis1 ile dogru orantili olarak satislarin maliyetlerinde
de artis meydana gelmektedir. Uretimden satislarin toplam hasilat i¢indeki pay1 artarken
ticaretin pay1 azalmaktadir. Sirket, izahnamede yer alan finansal donemler itibariyla artan
hasilat ve ortalama sabit maliyetin diismesi ile satiglarin maliyetinin net satiglara oranin
diisiirmeyi basarmistir.

Briit karda meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin agiklama:

Sirket’in briit kar1 2022, 2023, 2024, 2024/6 ve 2025/6 donemlerinde sirasiyla 380.440.027
TL, 455.006.043 TL, 918.558.898 TL, 287.938.043 TL ve 48.150.553 TL olarak

gerceklesmistir.

Briit Kar (TL) 2022 2023 2024 2024/6 2025/6
Net Satislar 14.753.682.291 | 7.871.358.848 | 9.463.315.376 |3.674.808.435| 2.753.948.855
]ff;‘;‘lflyftll“ 14.373.242.264 |7.416.352.805 | 8.544.756.478 |3.292.133.857 | 2.580.225.658
Briit Kar 380.440.027 | 455.006.043 | 918.558.898 | 382.674.578 | 173.723.197
Marj 3% 6% 10% 10% 6%

Briit kar, satislardaki artiglara paralel artmaktadir. 2024 yilinda 918.558.898 TL olarak
gerceklesmis olan briit kar, bir 6nceki yila gore fiyatlarindaki artislar sayesinde %101,88
oraninda artmistir. Bu artis temel olarak pazarda artan talep dogrultusunda degisen fiyatlar
karsisinda Sirket’in dogru fiyatlama stratejisi uygulamasindan kaynaklanmaktadir. Sirket
briit kar marjin1 da 2024 yilinda artirmistir. 2025/6 doneminde tekrar 2023 donemindeki
seviyelerine geri donmiistiir. Briit kar marjlar sirasiyla %3, %6, %10, %10 ve %6 olarak
gergeklesmistir.
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Genel yonetim giderleri kaleminde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in genel yonetim giderleri 2022, 2023, 2024, 2024/6 ve 2025/6 donemlerinde
sirastyla 141.191.296 TL, 161.031.138 TL, 163.146.638 TL, 86.086.783 TL ve
124.389.631 TL olarak gergeklesmistir. Ilgili izahname dénemleri itibarryla bakildiginda
genel yonetim giderleri hasilatin yaklasik %1 ila %5 seviyesinde gergeklesmistir.

Genel Yonetim

Giderleri (TL) 2022 2023 2024 2024/6 2025/6
Personel Giderleri 18.039.967 31.697.169 | 43.503.407 19.520.253 44.769.073
Akaryakit Gideri 50.878.218 44.039.660 54.314.120 22.132.184 26.452.130
Ezfll;fe“m ve 9.720.608 19.872.866 15.886.481 11.889.595 25.483.585
Amortisman Giderleri | 24.223.802 27.590.739 289.563 12.770.131 4.886.908
Ofis Giderleri 8.192.832 10.453.563 9.748.170 4.954.438 4.118.300
Danismanlik Giderleri 675.354 1.221.461 3.811.421 3.084.987 3.859.938
Sigorta Giderleri 2.136.035 6.123.596 8.831.396 2.384.399 3.157.047
Bakim Onarim Gideri | 7.476.074 6.856.882 16.642.581 4.130.285 1.307.566
Temsil Agirlama 3.680.092 1.132.772 3.959.905 1.794.371 407.190
Giderleri

Mahkeme Noter 2.126.134 320.144 1.600.630 952.306 288.740
Giderleri

Diger Giderler 14.042.180 11.722.286 4.558.964 2.473.834 9.659.154
Toplam 141.191.296 | 161.031.138 | 163.146.638 | 86.086.783 124.389.631

Genel yonetim giderlerinde yer alan en biiyiik bakiyeler genellikle personel giderleri ve
akaryakit giderlerinden olugmaktadir.

Genel Yonetim 2023 2024 2025/6
Giderleri (TL) 2022 2023 / 2024 / 2024/6 2025/6 /
2022 2023 2024/6
Ucret Giderleri 18.039.967 | 31.697.169 | 76% | 43.503.407 | 37% |19.520.253 | 44.769.073 | 129%
Akaryakit Gideri 50.878.218 | 44.039.660 | -13% | 54.314.120 | 23% |22.132.184| 26.452.130 | 20%
Eggﬁ“‘mve 9.720.608 | 19.872.866 | 104% | 15.886.481 | -20% | 11.889.595 | 25.483.585 | 114%
éﬁgﬁgﬁnan 24.223.802 | 27.590.739 | 14% | 289.563 | -99% |12.770.131| 4.886.908 | -62%
Ofis Giderleri 8.192.832 | 10.453.563 | 28% | 9.748.170 | -7% | 4.954.438 | 4.118.300 | -17%
g?gggﬁ“hk 675354 | 1.221.461 | 81% | 3.811.421 |212% | 3.084.987 | 3.859.938 | 25%
Sigorta Giderleri 2.136.035 | 6.123.596 | 187% | 8.831.396 | 44% | 2.384.399 | 3.157.047 | 32%
]é?é‘éﬁlona“m 7.476.074 | 6.856.882 | -8% | 16.642.581 | 143% | 4.130.285 | 1.307.566 | -68%
é‘i’(‘f:r‘]ﬁg‘“ama 3.680.092 | 1.132.772 | -69% | 3.959.905 |250% | 1.794.371 | 407.190 | -77%
I(\}’Ilzgleerﬁe Noter 2.126.134 | 320.144 | -85% | 1.600.630 |400% | 952.306 | 288.740 | -70%
Diger Giderler 14.042.180 | 11.722.286 | -17% | 4.558.964 | -61% | 2.473.834 | 9.659.154 | 290%
Toplam 141.191.296 | 161.031.138 | 14% | 163.146.638 | 1% |86.086.783 | 124.389.631| 44%

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri kaleminde meydana gelen 6nemli degisiklikler
ile bu degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

Sirket’in pazarlama giderleri 2022, 2023, 2024, 2024/6 ve 2025/6 donemlerinde sirasiyla
38.268.547 TL, 13.988.020 TL, 19.698.448 TL, 12.000.260 TL ve 1.432.167 TL olarak

gerceklesmistir.
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Pazarlama, sats ve 2022 2023 2024 2024/6 2025/6
dagitim giderleri
Nakliye giderleri 38.268.547 13.988.020 19.496.088 11.927.061 1.217.225
Reklam ve Ilan ] ; 202.360 73.199 16.529
Giderleri
Diger Giderler - - - - 198.413
Toplam 38.268.547 13.988.020 19.698.448 12.000.260 1.432.167
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri genellikle nakliye giderlerinden olugsmaktadir.
Pazarlama
’ 2025/6
satts ve 2022 2023 2023/ 2024 202471 a024i6 | 202506 /
dagitim 2022 2023
. . 2024/6
giderleri
Nakliye 38.268.547 [ 13.988.020 | -63% | 19.496.088| 39% |11.927.061 | 1.217.225 | -90%
giderleri
Reklam ve o
flan Giderleri - - 202.360 - 73.199 16.529 -T7%
Diger
Giderler ) ) ) ) 198.413 )
Toplam 38.268.547 | 13.988.020 -63% 19.698.448 41% 12.000.260 | 1.432.167 | -88%

Esas faaliyetlerden diger gelirler kaleminde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2022, 2023, 2024, 2024/6 ve 2025/6
donemlerinde sirasiyla 76.878.190 TL, 8.697.316 TL, 21.951.940 TL, 6.510.347 TL ve

6.995.357 TL olarak gerceklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler hesab1 2022 yili hari¢ agirlikli olarak kira gelirleri
kaleminden olusmaktadir. 2022 yilinda kur farki gelirleri bakiyenin de fazla olmasina

neden olmustur.

Esas Faaliyetlerden
Diger Gelirler (TL) 2022 2023 2024 2024/6 2025/6
Kira Gelirleri 5.910.620 8.358.771 19.199.256 4.041.207 4.811.345
Sigorta Gelirleri 328.784 220.929 270.562 220.106 1.134.060
Ticari Alacak/Borglara
Iliskin Kur Farki 70.610.158 106.998 1.246.043 1.677.351 390.116
Gelirleri
Konusu Kalmayan
Siipheli Alacaklar - - 442.470 512.153 39.520
Dava Karsilig1 gelirleri - - 3.787 20.605 -
Eﬁf;romgan Gelir ve 28.627 10.618 789.822 38.925 620.316
Toplam 76.878.190 8.697.316 21.951.940 6.510.347 6.995.357
Esas

. 2023 2025/6
Faaliyetlerden 2022 2023 / 2024 | 227 20046 | 202506 /
Diger Gelirler 2022 2023 2024/6
(TL)
Kira Gelirleri 5.910.620 | 8.358.771 | 41% | 19.199.256 | 130% | 4.041.207 | 4.811.345 | 19%
Sigorta Gelirleri 328.784 220.929 | -33% | 270.562 22% 220.106 | 1.134.060 | 415%
Ticari - 0 o
Alacak/Borclara 70.610.158 | 106.998 100% 1.246.043 | 1065% | 1.677.351 | 390.116 -77%
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Iliskin Kur Farki
Gelirleri

Konusu
Kalmayan
Siipheli
Alacaklar

442.470

512.153

39.520

-92%

Dava Karsilig1
gelirleri

3.787

20.605

Diger Olagan
Gelir ve Karlar

28.627

10.618

-63%

789.822

7339%

38.925

620.316

1494%

Toplam

76.878.190

8.697.316

-89%

21.951.940

152%

6.510.347

6.995.357

7%

Esas faaliyetlerden diger giderler kaleminde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile
bu degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2022, 2023, 2024, 2024/6 ve 2025/6
donemlerinde sirasiyla 116.820.984 TL, 22.920.144 TL, 19.991.287 TL, 3.159.839 TL ve
6.746.203 TL olarak ger¢eklesmistir. Genellikle kur fark: giderlerinden olusmaktadir.

Esas Faaliyetlerden

Diger Giderler (TL) 2022 2023 2024 2024/6 2025/6

Ticari Alacak/Borglara

iliskin Kur Farki Giderleri | 11821191 | 17.394518 | 9.622.854 1.332.086 | 1.832.211

Stipheli alacak karsilik . 4749045 | 1724802 . .

giderleri

Sigorta giderlei 74.820 166.512 1.083.796 941.926 -

Komisyon Giderleri 75.758 162.314 582.599 46.185 880.206

Onceki donem gider ve ) i ) ) 14.598

zararlari

Dava karsilig1 giderleri 51.083 169 523.984 2.976 -

Diger Giderler 4.798.132 447.586 6.453.252 836.666 | 4.019.188

Toplam 116.820.984 | 22.920.144 | 19.991.287 | 3.159.839 | 6.746.203

lljzzslﬁiyetlerden 2023 2024/ 2025/6 /

Diger Giderler 2022 2023 / 2024 s023 | 202476 | 20256 | 0
2022

(TL)

Ticari

Alacak/Borglara |11} ¢51 191117304518 | -84% | 9.622.854 | -45% |1.332.086|1.832211| 38%

Iliskin Kur Fark1

Giderleri

Stipheli alacak 4749045 | - | 1.724.802 | -64% ] ] ;

karsilik giderleri

Sigorta giderlei 74.820 166.512 | 123% | 1.083.796 | 551% | 941.926 . ;

Komisyon 75.758 162314 | 114% | 582.599 | 259% | 46.185 | 880.206 | 1806%

Giderleri

anekl donem i i i i i 14.598 )

gider ve zararlar1

Dava karsiligi - .

giderleri 51.083 169 l00v, | 523984 |309950% | 2.976 . -

Diger Giderler 4798.132 | 447.586 | -91% | 6.453.252 | 1342% | 836.666 |4.019.188| 380%

Toplam 116.820.984 | 22.920.144 | -80% | 19.991.287 | -13% |3.159.839 | 6.746.203 | 113%
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Finansal gelirler kaleminde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin

nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in finansal gelirleri 2022, 2023, 2024, 2024/6 ve 2025/6 donemlerinde sirasiyla
10.808.611 TL, 34.981.461 TL, 26.246.813 TL, 19.559.437 TL ve 2.568.759 TL olarak
gergeklesmistir. 30 Haziran 2025 donemi itibartyla bakildiginda yatirim faaliyetlerinden

gelirler kalemi cironun %0,09°1 oraninda gergeklesmistir.

Finansal Gelirler (TL) 2022 2023 2024 2024/6 2025/6
Vadeli mevduat faiz gelirleri 10.808.611 | 22.473.285 | 21.826.261 | 19.559.437 | 2.568.759
Adat gelirleri - 12.508.176 | 4.420.552 - -
Toplam 10.808.611 | 34.981.461 | 26.246.813 | 19.559.437 | 2.568.759

Finansal gelirler hesabi esas olarak finansman faaliyetlerinden vadeli mevduat faiz gelirleri

kalemlerinden olugsmaktadir.

Finansal Gelirler 2023 2024 2025/6
(TL*; sal Lelirie 2022 2023 / 2024 / 2024/6 | 2025/6 /
2022 2023 2024/6
;’eal‘iir“i:rim“duatfalz 10.808.611 | 22.473.285 | 108% | 21.826.261 | -3% | 19.559.437 | 2.568.759 | -87%
Adat gelirleri - 12.508.176 | - | 4.420.552 | -65% - - -
Toplam 10.808.611 | 34.981.461 | 5, 0, |26.246.813 | 2, |19.559.437 | 2.568.759 | .0,

Finansal giderler kaleminde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin

nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in finansal giderleri 2022, 2023, 2024, 2024/6 ve 2025/6 donemlerinde sirastyla
74.792.914 TL, 117.568.436 TL, 502.179.771 TL, 187.245.267 TL ve 231.402.845 TL

olarak gerceklesmistir.

Finansal
Giderler (TL)

2022 2023 2024 2024/6

2025/6

Kredi faiz
giderleri

64.607.044 102.445.455 491.135.922 182.315.504

210.625.265

Banka

giderleri

komisyonu 9.204.346 13.867.898 10.432.077 4.273.670

16.513.374

Kur farki

giderleri i ) 396.488

Adat faizleri
giderleri

927.183 1.037.840 - 375.755

3.542.122

Diger

giderleri

finansman 54.341 217.243 215.284 280.338

570.863

Toplam 74.792.914 117.568.436 502.179.771 187.245.267

231.251.624

Finansal giderler hesabi agirlikli olarak faiz giderleri ve banka komisyonu giderleri

kalemlerinden olusmaktadir. Faiz giderleri kalemi, Sirket’in banka kredisi

O0demelerinden meydana gelmektedir.
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Finansal
Giderler
(TL)

2022

2023

2023 /2022

2024

2024

2023

2024/6

2025/6

2025/6 /
2024/6

Kredi faiz

giderleri 64

.607.044

102.445.455

59%

491.135.922

379%

182.315.504

210.625.265

16%

Banka
komisyonu
giderleri

9.204.346

13.867.898

51%

10.432.077

-25%

4.273.670

16.513.374

286%

Kur farki
giderleri

396.488

Adat
faizleri
giderleri

927.183

1.037.840

12%

375.755

3.542.122

843%

Diger
finansman
giderleri

54.341

217.243

300%

215.284

-1%

280.338

570.863

104%

Toplam

74.792.914

117.568.436

57%

502.179.771

327%

187.245.267

231.251.624

24%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in toplam hasilat1 2022,2023, 2024, 2024/6 ve 2025/6 dénemleri itibariyla sirasiyla
14.753.682.291 TL, 7.871.358.848 TL, 9.463.315.376 TL, 3.674.808.435 TL ve
2.753.948.855 TL olarak gerceklesmistir.
2022'de Demir Celik sektoriiniin kayit altina alinmasini teminen yapilan yeni
diizenlemelerin yiiriirliige sokulmasi siirecinde diizenlemelere uyumsuz birgok sirketin
satis yapamamasi ve s0z konusu diizenlemelere uzun yillardir uyumlu calisan Sirket’in
tercih edilmesi nedeniyle satiglarda tiim yillardan farkli sekilde bir artis gergeklesmistir.
2023 yilinda gerceklesen deprem felaketi ve 2024 yilindaki se¢im siireci, ekonomide ve
ingaat yatirnmlarinda daralmaya sebep olmustur. Ancak tiim bunlara ragmen Sirket, 2023
ve 2024 yillarinda benzer miktarda hasilat elde etmistir. Bu donemde 6zellikle {iriinlerin
uluslararas1 piyasalardaki fiyat artiglar1 da bu hasilatlara ulagilmasini temin eden 6nemli

faktorlerdendir.
2022 2023 2024 2024/6 2025/6
Uriin Grubu
Satis Satis Satis | Satis | Satis Satis
Satis (TL) (Ton) Satis (TL) (Ton) Satis (TL) (Ton) | (TL) | (Ton) Satis (TL) (Ton)
Hazir Demir
Tt 14.355.930.117 | 400.140 | 7.683.006.353 | 270.142 | 8.389.256.265 | 236.705 2.710.028.295 | 126.183
Eﬁt];ri) Hasir | 5 368.585 666 11255477 | 292 9.245.954 310 12.406.614 516
Celik — Hasir ] ; ; - | 645.030.653 | 19.040 ; ;
(Imalat)
Profil  Demir| /0950282 | 4.989 | 102.757.175 | 3.973 | 49.911.418 | 1.743 13217.604 | 667
(Ticareti)
Kangal —Demir| ;) ¢c4 559 999 18.633.306 | 531 21.077.216 744 1.481.426 67
(Ticareti)
Diger Gelirler 85.559.754 - 55.706.537 - 348.793.870 - 16.814.916 -
TOPLAM 14.753.682.291 | 406.794 | 7.871.358.848 | 274.938 | 9.463.315.376 | 258.543 2.753.948.855 | 127.433

2022 yilinda gergeklesen toplam 14.753.682.291 TL hasilatin 14.436.254.158 TL
tutarindaki kismi ingaat demiri satislarindan olup bu tutar toplam satislarin %97,85 'ini,
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celik hasir satiglar1 28.368.585 TL olup toplam hasilatin %0,19’unu, kangal demir
satiglart 42.864.552 TL olup toplam satiglarin %0,29unu, profil demir 240.959.282 TL
olup toplam hasilatin %,1,63lnli ve diger gelirler toplam hasilatin 90,01 ini
olusturmaktadir.

2023 yilinda gergeklesen toplam 7.871.358.848 TL hasilatin 7.737.555.422 TL
tutarindaki kismi insaat demiri satiglarindan olup bu tutar toplam satislarin %98,31’1ni,
celik hasir satiglart 11.255.477 TL olup toplam hasilatin %0,14'{inti, profil demir satiglar1
102.757.175 TL olup toplam hasilatin %1,31'ini, kangal demir satiglar1 18.633.306 TL
olup toplam satislarin %0,24"linii olugturmustur.

2024 yilinda gerceklesen toplam 9.463.315.376 TL hasilatin 9.380.421.094 TL tutarindaki
kismi ingaat demiri satislarindan olup bu tutar toplam satislarin %99,12’sini, ¢elik hasir
satiglart 9.245.954TL olup toplam hasilatin %0,10'unu, profil demir satislar1 49.911.418
TL olup toplam satislarin %0,53 iinii, kangal demir 21.077.216 TL olup toplam satislarin
%0,22'sini olusturmustur.

2025 yilimin ilk 6 ayinda gergeklesen toplam 2.753.948.855 TL hasilatin 2.725.444.377 TL
tutarindaki kismi ingaat demiri satiglarindan olup bu tutar toplam satiglarin %98,96'sin1,
celik hasir satiglar1 12.406.614 TL olup toplam satislarin %0,45'ini, profil demir satiglari
13.217.604 TL olup toplam satiglarin 9%0,48’ini, kangal demir 1.481.426 TL olup toplam
satiglarin %0,05'ini olusturmustur.

Satiglar

2024/6

2022 (TL) Pay 2023 (TL) Pay 2024 (TL) Pay | “rn)

Pay| 2025/6 (TL)

Pay

Hazir
ingaat
demir
grubu

14.436.254.158 | 97,85% 7.737.555.422 98,31% | 9.380.421.094 | 99,12% 2.725.444.377

98,96%

Celik
hasir
grubu

28.368.585 0,19% 11.255.477 0,14% 9.245.954 0,10% 12.406.614

0,45%

Profil
demir
grubu

240.959.282 1,63% 102.757.175 1,31% 49.911.418 0,53% 13.217.604

0,48%

Kangal
demir
grubu

42.864.552 0,29% 18.633.306 0,24% 21.077.216 0,22% 1.481.426

0,05%

Diger
gelirler

1.692.647 0,01% 1.037.865 0,00% 2.659.694 0,03% 1.398.834

0,05%

Yurt
dist
nakliye

3.543.067 0,02% 119.603 0,002% - -

Toplam

14.753.682.291 100,00% 7.871.358.848,00 100,00% | 9.463.315.376 | 100,00% 2.753.948.855

100,00%

2022, 2023, 2024, 2024/6 ve 2025/6 donemlerinde Sirket’in toplam satislarinin cografi
olarak kirilimina bakildiginda yurt dis1 satiglarin toplam satiglardaki payinin diistik oldugu
goriilmektedir. izahnamede yer alan dénemler boyunca en yiiksek seviyesine 2024 yilinda
%2,96 ile ulasmistir. Ayn1 donemde yurt i¢i hasilatin1 da artirmay1 basarmstir.

Sirket’in bolgesel bazda yurt ici satis kirilimina bakildiginda ise sirasiyla Ege Bolgesi,
Marmara Bolgesi, i¢c Anadolu Bolgesi, Akdeniz Bélgesi, Giiney Dogu Anadolu Bolgesi ve
Karadeniz Bolgesi seklindedir. 2022 yilinda Ege Bdlgesi’nin payr %34,52, Marmara
Boélgesi’nin pay1 %25,25, I¢ Anadolu Bélgesi’nin pay1 %13,79 dur. Sirket, yaptig1 satiglar:
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her ne kadar belirli bolgelere agirlikli yapiyor gibi goriinse de iirtinlerin kullanim yeri konu
sirketlerin santiyelerinin bulundugu yerler olmaktadir. Bu ¢ercevede Sirket’in iiretimini ve
ticaretini yaptig1 iirlinler lilke genelinde yer alan santiyelere sevk edilerek genis bir

yelpazede kullanilmaktadir.

Satislarin

gggﬁ?ﬁ‘n 2022 % PAY 2023 % PAY 2024 % PAY 2025/6 %PAY
(TL)

Ege Bolgesi | 5.092.816.134 | 34,52% | 3.212.359.250 | 40,81% | 3.021.778.341 | 31,93% | 1.012.902.389 | 36,78%
gﬁgﬁ?"l“ 2.034.439.068 | 13,79% | 2.000.804.045 | 2542% | 3.204.851.047 | 33,87% | 887.322.321 32,22%
g[i;rgrg:ira 3.725.133.818 | 2525% | 1.461.134.108 | 18,56% | 1.293.938.017 | 13,67% | 354.708.613 12,88%
Giiney Dogu

Anadolu 1.678.706.070 | 11,38% | 892508518 | 11,34% | 1237.349.614 | 13,08% | 354.157.823 12,86%
Bolgesi

Akdeniz o o 0 0
Bolgosi 1373515219 | 931% 261.044.966 3,32% 243.563.902 2,57% 89.503.338 3,25%
gggg:;“z 820.986.837 5,56% 43.492.933 0,55% 179.563.089 1,90% 55.078.977 2,00%
Dogu

anadolu 25.315.740 0,17% 15.028 0,00% 2.016.878 0,02% 275.395 0,01%
Bolgesi

:;‘:lr;l:i‘ 14.750.912.886 | 99,98% | 7.871.358.848 | 100,00% | 9.183.060.887 | 97,04% | 2.753.948.855 | 100,00%
Polonya 2.769.405 0,02% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Dubai 0 0,00% 0 0,00% 280.254.489 2,96% 0 0,00%
:;l:;l:rm 2.769.405 0,02% 0 0,00% 280.254.489 2,96% 0 0,00%
Toplam 14.753.682.291 | 100,00% | 7.871.358.848 | 100,00% | 9.463.315.376 | 100,00% | 2.753.948.855 | 100,00%

10.2.3. Thraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Sirket uzun yillar sektorde edindigi tecriibe ve marka bilinirligi ile iiretime baslamis olup,
edindigi ticari tecriibesini iiretim ile destekleyecektir. Sirket yonetim tecriibesi ve
uluslararas1 standartlar ¢ercevesinde kalite yonetimine verdigi énem ile Sirket iiretimini
artirmaktadir.

Sirket’in ve miisterilerinin faaliyet gosterdigi sektorlerdeki olasi her tiirlii indirim ve tesvik
uygulamalar Sirket’in faaliyetlerini pozitif etkileyebilir.

Ote yandan gerek Tiirkiye’de gerekse Sirket’in ihracat yaptigi iilkelerin mevzuatinda veya
ithracat rejimlerinde sikilastirict politikalarin belirlenerek uygulanmasi Sirket’in ihracat
hacmini olumsuz yonde etkileyebilecegi gibi Sirket’in uymakla yiikiimlii oldugu yerel ve
uluslararas1 mevzuatlardaki gevsetici politikalar ise Sirket’in yerel ve ihracat
pazarlarindaki payim arttirmaya yonelik olarak pozitif etki saglayabilir.

Bunlarin disinda, Sirket’in temel maliyet unsuru olan Kangal ve diger demir ¢esitleri doviz
cinsinden (genelde ABD Dolari iizerinden) temin edilmektedir. Dolayisiyla 2018 yilindan
beri yasanan doviz dalgalanmalarina kars1 alinabilecek her tiirlii ekonomik tedbirler ve
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politikalar Sirket’in maliyetlerini azaltabilir veya arttirabilir ve faaliyetlerini 6nemli
derecede etkileyebilir.

Ayrica, ozellikle Covid-19 pandemisi doneminde ¢ok hizli bir yiikselis gdsteren emtia
fiyatlar1 ile navlun fiyatlamalarinin pandeminin etkisinin azalmasiyla benzer bir hizla
diisiis gostermesi Sirket’i etkilemistir. Ancak 2023 basindan itibaren yiikselen bir trende
gecen demir emtiasi Sirket’in cirosunu ve marjlarini olumlu etkileyebilir.

Son donemde yasanan elim depremlerin ardindan Sirket’in ana miisteri segmentinde olan
ingaat firmalarinin faaliyetlerindeki olasi artig Sirket’in cirosunu ve marjlarint pozitif
yonde etkileyebilir. Bunlarin yaninda, yapilacak yeni sehir projeleri, kentsel doniisiim,
giiclendirme projelerinin yogun olmasi ve Tiirkiye genelinde olduk¢a yaygin olarak
uygulanma durumundan kaynakli ingaat sektorii elementlerine kamu tarafindan yapilacak
olasi bir fiyatlama miidahalesi Sirket’in marjlarinda ani diisiise neden olabilir.

10.3. Thraccinin bor¢luluk durumu

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.681.369.095
Garantili -
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz 2.681.369.095
g:(lil(;i rjgf,l,ll a);‘lllll(ll;;?::;llukler (uzun vadeli bor¢larin kisa 110.763.922
Garantili -
Teminatlh -
Garantisiz/Teminatsiz 110.763.922
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 2.792.133.017
Ozkaynaklar 801.641.546
Odenmis sermaye 100.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilma irikmi

Diger K};psamh Gelirler (Giderler) yeealc Bk 449.570.899
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gegmis Yillar Karlar veya Zararlar 207.635.539
Net Donem Kar1 / (Zarart) (79.612.575)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -
TOPLAM KAYNAKLAR 3.593.774.563
3N0el(:] 163.(;')(;21;1]uk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit -
B. Nakit Benzerleri 97.153.873
C. Allm Satim Amach Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 97.153.873
E. Kisa Vadeli Finansal Araclar -
g.o ills;rVadell Banka Kredileri / Kiralama Islemlerinden 74197798
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi /

Kiralama islemlerinden Borglar 17.155.810
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H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar

I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H)

91.353.608

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D)

-5.800.265

Borglar

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri / Kiralama Islemlerinden

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo tarihinden sonra bor¢luluk durumunda 6nemli
bir degisiklik meydana gelmemistir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thragcimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

30.06.2025 tarihi

itibariyla

Sirket’in fon kaynaklarinin

%24’ Ozkaynaklardan

olugmaktadir. 30.06.2025 tarihli itibariyla Sirket’in toplam kaynaklari igerisinde kisa
vadeli ylikiimliiliiklerin oran1 %75, uzun vadeli yiikiimliiliiklerin oran1 %3 tiir.

Izahnamede yer almasi gereken mali tablo dénemleri itibartyla Sirket’in fon kaynaklarmin
toplam kaynaklari igerisindeki biiyiikliiklerini gosterir tablo asagida yer almaktadir.

31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Kaynaklar 69% 69% 73% 75%
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler/Toplam Kaynaklar 4% 2% 3% 3%
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar 27% 29% 24% 24%
Sirket’in finansal bor¢larinin dagilimi asagidaki tabloda gosterilmektedir.
Finansal Borg¢lar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Banka kredileri 38.939.164 873.096.877 715.021.749 416.135.851
Kredi faiz tahakkuklari 519.583 1.581.852 11.206.483 4.212.900
Uzun vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli kisimlari 58.792.897 123.172.846 342.656.670 224.916.404
Kiralama iglemlerinden 2.562.929
kaynaklanan yiikiimliiliikler 4.066.686 7.063.124 583.568 T
Finansal kiralama borglari - 20.733.748 6.193.057 -
Diger mali borglar 1.627.565 1.466.722 35.188.654 31.066.345
Kisa vadeli finansal borglar 103.945.895 1.027.115.169 1.110.850.181 678.894.429
Banka kredileri 15.939.299 10.717.342 106.033.818 50.495.488
Finansal kiralama borglari - 9.919.790 - -
Kiralama islemlerinden 5.747.494 1.324.950 1.586.405 58.385.161
kaynaklanan yiikiimliiliikler
Uzun vadeli finansal bor¢lar 21.686.793 21.962.082 107.620.223 108.880.649
Toplam finansal borc¢lar 125.632.688 1.049.077.251 1.218.470.404 787.775.078
11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
Nakit Akim Tablosu (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar:
Isletme Sermayesindeld Degisikliklerden Onceld 15, 478 366)| 226518914 (133.300.512) | (339.629.460)
Faaliyet Kari
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Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit

Akist (+-) 589.795.201 [ (180.900.859)| (736.278.747)| 199.460.824
B. Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akislar

Yatirim Faaliyetlerinden Net Nakit Akislar (29.337.662) | (277.671.944)| (429.986.563)| 170.930.633
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar

Finansman Faaliyetlerinden Net Nakit Akiglart (409.590.702) | (409.590.702) 141.886.499 | (339.451.290)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig/(Azalis) | 5 a66 937| 525656550 | (1.024.378.811)|  30.940.167
(A+B+C)

D. Donem Basg1 Nakit ve Nakit Benzerleri 85.944.401 169.716.231 793.748.832 13.350.473
E. Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Enflasyon Etkisi | (67.095.007) 98.376.051 243.980.452 (1.907.923)
DGnem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 169.716231| 793.748.832|  13350473| 42.382.717

(A+B+C+D+E)

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari

Sirket’in isletme faaliyetlerinden nakit akislar1 30.06.2025°te bir Onceki yilin ayni
donemine gore 483.375.228 TL artarak -283.914.404 TL’den 199.460.824 TL’ye
yiikselmistir. Bu yiikselis; ticari alacaklardaki artis/azalis ile ilgili diizeltmelerdeki artistan
kaynaklanmaktadir. Isletme faaliyetlerinden nakit akislar1 31.12.2024’te bir 6nceki yilin
ayni dénemine gore 555.377.888 TL azalarak -180.900.859 TL’den -736.278.747 TL’ye
gerilemistir. Bu diisiis ticari alacaklardaki artis/azalig ile ilgili diizeltmelerdeki azalistan
kaynaklanmaktadir. Isletme faaliyetlerinden nakit akislar1 31.12.2023’te bir nceki yilin
ayni donemine gore 770.696.060 TL azalarak 589.795.201 TL’den -180.900.859TL’ye
gerilemistir. Bu diisiis; ticari alacaklardaki artis/azalis ile ilgili diizeltmeler, pesin 6denmis
giderlerdeki artis/azalis ile ilgili diizeltmelerdeki azalistan kaynaklanmaktadir.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar:

Sirket’in finansman faaliyetlerinden nakit akiglar1 30.06.2025’te bir 6nceki yilin ayni
donemine gore 349.156.938 TL azalarak 9.705.648 TL’den -339.451.290 TL’ye
gerilemistir. Bu diisiis; finansal bor¢lanmalardan kaynaklanan nakit girislerindeki
azalmadan kaynaklanmaktadir. Finansman faaliyetlerinden nakit akislar1 31.12.2024’te bir
onceki doneme gore 842.342.854 TL azalarak 984.229.353 TL’den 141.886.499 TL’ye
gerilemistir. Bu diisiis finansal bor¢lanmalardan kaynaklanan nakit girislerindeki azalistan
kaynaklanmaktadir. Finansman faaliyetlerinden nakit akiglar1 31.12.2023te bir 6nceki
yilin ayn1 donemine gore 1.393.820.055 TL artarak -409.590.702 TL’den 984.229.353
TL’ye ylikselmistir. Bu yiikselis; 6denen faizdeki azalmadan kaynaklanmaktadir.

Yatirnm Faaliyetlerinden Nakit Akislar:

Sirket’in yatinnm faaliyetlerinden nakit akislar1 30.06.2025’te bir Onceki yilin ayni
donemine gore 224.089.564 TL artarak -53.158.931 TL’den 170.930.633 TL’ye
ylikselmistir. Bu ytikseliste; maddi ve maddi olmayan duran varlik satimindan kaynaklanan
nakit girislerindeki artis etkili olmustur. Yatirim faaliyetlerinden nakit akislar1 31.12.2024
tarthinde bir onceki doneme gore 152.314.619 TL azalarak -277.671.944 TL’den -
429.986.563 TL’ye gerilemistir. Bu diisiisiin sebebi maddi ve maddi olmayan duran varlik
alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislarindaki artistir.

Yatirim faaliyetlerinden nakit akiglar1 31.12.2023’te bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore
248.334.282 TL azalarak -29.337.662 TL’den -277.671.944 TL’ye gerilemistir. Bu diisiis,
maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglarindaki artistan

kaynaklanmaktadir.
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11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger
yandan da borg¢ ve 6zsermaye dengesini en verimli sekilde kullanarak kaynaklarini1 artirmayi
hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi borglar, nakit ve nakit benzerleri ve ¢ikarilmig sermaye, yasal yedekler
ve geemis yil karlarin1 igeren ana ortak hissedarlarina ait 6zsermaye kalemlerinden
olusmaktadir. Sirket’in yonetim kurulu sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla
iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Sirket, kurulun yaptig1 Onerilere dayanarak, sermaye
yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesi yollartyla dengede
tutmay1 amaglamaktadir. Sirket’in genel stratejisi 2020 yilindan beri aymi sekilde devam
etmektedir.

30 Haziran 2025, 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla i¢in borg/ 6zkaynak orani

asagidaki gibidir:

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Toplam finansal 125.632.688 | 1.049.077.251| 1.218.470.404|  787.775.078
bor¢lanmalar

Eksi: Nakit ve nakit (169.716.231)| (793.748.832)|  (13.350.473)|  (42.533.938)
benzerleri

Net finansal bor¢ (44.083.543)|  255.328.419| 1.205.119.931]  745.241.140
Toplam 6z kaynaklar 499.901.950|  862.080.844| 879.761.991|  801.754.961
Net finansal borg / 6z

kaynak oram (0,10) 0,23 0,58 0,48
11.4. Isletme sermayesi beyam:

Net is]etme Sermayesi (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
A. Dénen Varliklar 1.469.644.896 | 2.350.050.114 [ 2.750.712.085 | 2.707.071.835
B. Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 1.266.887.169 [ 2.029.819.917 [ 2.647.496.063 | 2.681.369.095
Net isletme Sermayesi (A-B) 202.757.727| 320.230.197| 103.216.022|  25.702.740

30.06.2025 tarihinde Sirket’in net isletme sermayesi 25.702.740 TL’dir. Sirket
Izahname’nin imzalandig tarihten itibaren 12 aylik siire zarfinda cari yiikimliiliiklerini
karsilamak iizere yeterli net isletme sermayesine sahiptir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

30 Haziran 2025, 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Sirket'in
teminat/rehin/ipotek ("TRI") pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 30 Haziran
2022 2023 2024 2025

A. Kendi tiizel kisiligi adina
vermis oldugu teminatlarin
toplam tutar
- Verilen teminat mektuplari - 362.903 252.016 216.000
-Ipotek - 7.896.492 - -
-Rehin 599.539 5.316.780 - -
-Kefalet - - 649.698.782 643.150.000
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B. Tam konsolidasyon
kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu
teminatlarin toplam tutari - - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerin
yiiriitilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu teminatlarin
toplam tutari - - - -

D. Diger verilen teminatlarin
toplam tutari - - -

i. Ana ortak lehine vermis
oldugu teminatlarin toplam tutari - - - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen sirket sirketlerilehine
vermis oldugu teminatlarin
toplami - - - -

iii. C maddesi kapsamina
girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu teminatlarin toplami - - - -

Toplam 599.539 13.576.175 649.950.798 643.366.000

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhklar icin 6ngoriilen fon kaynaklar1 hakkinda
bilgi:

9.1.1.’de yer alan ve edinilmesi planlanan maddi duran varliklarin 6zkaynaklar ve/veya
halka arzdan elde edilecek fon ile alinmas1 6ngoriilmektedir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihraccinin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
odemeler hakkinda bilgi:

Y oktur.
13. EGILIM BIiLGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Diinyadaki jeopolitik belirsizlikler, tedarik ve lojistik zorluklari, piyasadaki arz tarafim
aksatirken, pandemi sonrasi talep artisi ile para ve kredi emisyonunun artmasi enflasyonun
da global olarak artmasina sebep olmustur. Sirket’i ve faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen
onemli son egilimlerden bazilari liretim ve maliyetler, ihracat, vergi, glimriik ve diger yasal
diizenlemeler ve is giicli devamlilig1 olarak siralanabilir.

Doéviz kurundaki dalgalanmalar, tiim sahis ve kurumlari oldugu gibi Sirket’i de
etkilemektedir. Sirket’in hammadde tedariki agirlikli olarak ddviz cinsinden belirlenen
fiyatlar {lizerinden ger¢eklesmektedir. Sirket doviz bazli hammadde fiyatlarindaki
artislardan ve tretim maliyetlerindeki (elektrik vb.) artislardan kaynaklanan riskleri
yonetebilmek ve maliyet optimizasyonu yapabilmek amaciyla, stok tutma stratejisi
belirlemis olup, bu riskleri stoklarini artirarak yonetmektedir.
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Rusya — Ukrayna savasi ile enerji ve hammadde fiyatlarinda yasanan artislarin da etkisiyle
hem arz gilivenligini saglamak hem de tiiketicileri yliksek maliyet artislarindan
koruyabilmek yoniinde politikalar benimsenmistir. Kiiresel endiistriyel enerji tiikketiminin
en yliksek oldugu sektorlerden biri insaat ve yap1 sektoriidiir. Genel olarak enerji ve navlun
maliyetlerindeki artiglar, insaat malzemelerinin ve {riinlerinin fiyatlarina da
yansitilmaktadir. Ote yandan, sanayi yatinmlarinda &ngériilen biiyiime dogrultusunda
sanayi tesisleri yatirimlari, organize sanayi bolgelerindeki yatirimlar ile planlanan 6zel
projelerde artis beklenmekte olup, bu olumlu gelismeler Sirket’in avantajina olacaktir.
Ulkemizin iizerinde bulundugu fay hatlarinin son yiizyilda aktif olarak ve belli araliklarla
yikict depremlere sebep olmasi, Ongoriilemez ve beklenmedik olmalari, yarattiklar
tahribat1 artirmakta hem sosyal hem de ekonomik olarak 6nemli 6l¢iide iilkemizi derinden
etkilemektedir. Olas1 bu ve benzeri afetler sonucunda yeniden yapilanma ¢aligsmalarinin ve
deprem hasarlarinin onarilmasina iliskin ¢aligmalarin, Sirket’in satiglar1 lizerinde artirici
etkisi olacaktir.

13.2. Ihraccinin beklentilerini 6nemli 6lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Vergi, giimriik ve diger yasal yasal diizenlemeler

Sirket sattig1 tiriinlerin bir boliimiinii ithal etmesi ve tirlinlerinin de bir kismin1 yurt digina
satmas1 nedeniyle giimriikk mevzuatina tabi oldugundan ithalat/ihracat vergilerinde ve
giimrilk mevzuatinda yasanabilecek degisiklikler Sirket’in faaliyet sonuglarini
etkileyebilir.

Diger taraftan, ithalat ve ihracata iligkin diizenlemelerin, Sirket'in faaliyetlerini kisitlayici
yonde degistirmesi ya da Birlesmis Milletler'in, diger uluslararas1 orgiitlerin veya farkli
devletlerin iiriinlerinin ithal ve ihra¢ edildigi iilkelere ekonomik yaptirim, yeni vergiler
veya ambargo uygulamasi veya ticaret savaslari, Sirket'in faaliyetleri lizerinde olumsuz
etki yaratabilir.

Sirket’in hizmet verdigi sektorlerin durumu

Sirket’in iiretim yaptig1 sektorlerde global ve yerel bazda yasanabilecek yavaslamadan
kaynakli talep diisiisli, bu sektorleri ilgilendirebilecek yurt i¢inde veya ticaret yapilan
iilkelerde yiiriirliige giren veya girmesi olasi olumsuz/siki mevzuat degisiklikleri nedeniyle
bu firmalarin operasyonel sikintilar yasamasi, Sirket miisterileri arasinda olasi global
yavaglama neticesinde finansal agidan zorluk yasayan firmalarin kapanma noktasina
gelmesi veya 6deme giicliigline diigmesi gibi durumlar Sirket faaliyetleri tizerinde olumsuz
etki yaratabilir.

Sirket operasyonlarinin finansmani

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor net isletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in ticari
alacaklarmin ve stoklarmin bir kismi ticari borglar ile finanse edilirken geri kalan kismi
0zkaynaklar ve faaliyetlerden elde edilen nakit ile finanse edilmektedir. Bunlarin yeterli
olmadig1 durumlarda ilave banka kredisi kullanilmasi gerekebilir.

Doviz kurlarinda dalgalanmalar

Sirket’in faaliyetleri doviz kurundaki dalgalanmalardan olumsuz etkilenebilmektedir.
Sirket mevcut durumda doviz kurundaki dalgalanmalara ragmen Onemli bir zarara
ugramadan faaliyetlerine devam edebilmektedir. Bununla birlikte, déviz kurunda Sirket’in
aldig1 risk azaltic1 tedbirleri yetersiz kilacak derecede siddetli ani degisimler Sirket’in
faaliyetlerini etkileyebilir.
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Tiirkiye’de yasanan deprem ve benzeri dogal afetler ve felaketler

Dogal afetlerin dngoriilemez ve beklenmedik olmalari ekonomik olarak énemli 6l¢iide
uluslar1 etkilemektedir. Afetlerin yarattig1r hasarlardan kaynaklanan iiretim faaliyetleri
kayiplari, karlilik, satis ve licretlerde meydana gelen azalmalar firmalarin kapanmasini ve
iretim kayiplarina sebep olabilmektedir. Afetler finansal piyasalarda belirsizligi
artirmakta ve beklentileri etkilemekte dolayisiyla firmalarin = sermayelerini
kaybetmelerine neden olmakla birlikte firmalarin pay fiyatlarinin diigmesine yol
acmaktadir. Afetlerin hiikiimetlerin sinirh biitge ve mali kaynaklarini olumsuz etkilemesi
ve bu sikistirict mali etkiler kisa ve uzun déonemde kalkinmanin zarar gérmesine neden
olmaktadir. Ihracat, ithalat, vergi gelirlerinin azalmasi nedeniyle Kamu gelirlerini
olumsuz etkilenmektedir. Artan bilitce baskisiyla para arzinin artmasini, doviz
rezervlerinin azalmasini, bor¢lanma miktarinin artmasini tetiklemektedir. Bu durumda
kamu kurumlarinin sektorlerde tesvik, indirim gibi uygulamalarini askiya almasi veya
vergi artig1 uygulamalart ile faaliyetine devam eden sektorleri zorlayabilmektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thraccinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Y oktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihragcinin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi agagida yer almaktadir.

Yonetim Kurulu
Genel Mudur
L] Insan Satis ve Celik Hasir
Muhasebe Finans Raporlama Kaynaklari ve s Hazir Demir L
e e N Pazarlama S . Uretim
Mudarlugu Midurlugi ve Yatirimci Idari Isler e e Uretim Tesisi o
A e e Muadurlugu Tesisleri
Iligkileri Madarlugi
Karabtik Osmaniye
Celik Hasir Celik Hasir
Uretim Tesisi | Uretim Tesisi
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15.2. idari yapa:

15.2.1. ihrag¢cinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Gorev Sermaye Payi
.o . . Ihracaida | Siiresi/Kalan
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Ustlendigi Gérev (TL) (%)
Gorevler Siiresi
Mustafa Yonetim Bayrakli Mahallesi Yonetim
GUZELKILING Kurulu | Anadolu Cadglesi No:57 Kurulu 3Yil/2Yil |24.000.000.- | 24,00
Baskani Bayrakli/IZMIR Baskani
) ?ﬁjﬁ? Bayrakli Mahallesi Yonetim
Selin SOKMEN Baskan Anadolu Caddesi No:57 Kurulu 3Y1l/2Yil |44.000.000.- | 44,00
sial Bayrakl/iZMIR Baskan Vekili
Vekili
Y 6netim Bayrakli Mahallesi Yénetim
Hakan BARUT | Kurulu | Anadolu Caddesi No:57 Kurulu Uvesi 3Yd/2Yd - -
Uyesi Bayrakl/IZMIR y
Sinan Gérkem ]?(%(’E 2;151}(12 Bayrakli Mahallesi Bagimsiz
GOKCE Kurulu Anadolu Caddesi No:57 Yonetim 3Yd/2Yd - -
. Bayrakli/IZMIR Kurulu Uyesi
Uyesi
Tuncay Kamil ?{2%1 Ielslsl;z Bayrakli Mahallesi Bagimsiz
GUCLU | Kuralu | Anadolu CaddesiNo:57 | Yonetim | 3yil/2Yil - .
. Bayrakli/IZMIR Kurulu Uyesi
Uyesi
Bagimsiz . <
. Bayrakli Mahallesi Bagimsiz
Prof.EII){r(.)Euran ?L?ritllﬁl Anadolu Caddesi No:57 Yonetim 3Yil/2Y - -
Uyesi Bayrakl/IZMIR Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri 21.11.2024 tarihli Genel Kurul toplantisinda secilmistir.

Yoénetim kurulu iiyelerinin Ihrager disinda yiiriittiikleri gorevler asagidaki tabloda

gosterilmektedir.

Adi-Soyadi Sirket Unvani Adres Gorevi Goreyv Siiresi
7ZMS Demir KSmiir Pay Sahibi -Y 6netim
Petrol Uriinleri San ve | izmir Kurulu Bagkani 21.02.2022-Devam
Ticaret A.S. Genel Miidiirii (CEO)

MPstafa Spil De_.m.i.r Ké_mﬁr | izmir Pay Sahibi

Giizelkiling Petrol Uriinleri Sanayi 24.01.2023- Devam
Ticaret A.S. Y o6netim Kurulu Bagkani

; S Tlreti . Pay Sahibi

Spil Pl.aSFlk Uretim [zmir Y 24.01.2023- Devam
Sanayi Ticaret A.S. Y onetim Kurulu Bagkani
ZMS Demir Komiir Pay Sahibi

Selin S6kmen Petrol Urtinleri San ve | Yonetim Kurulu Bagkan |21.11.2024- Devam
Ticaret A.S. Vekili
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ZMS Demir Komiir
Petrol Uriinleri San ve

_ [zmir Yo6netim Kurulu Uyesi | 21.11.2024-Devam
Ticaret A.S.
Key Girisim o
Danismanhk Ankara Pay Sahibi -Sirket Devam
Hizmetleri Ltd Sti Midiri
Hakan Barut
Up Capital & Strategy | Apkara Pay Sahibi — Borg 2015- Devam
Danigsmani
Giincel Bagimsiz )
Denetim Danismanlik | A jiara Kurumsal Finansal 2023- Devam
AS. Boliimii - Danigman
ZMS Demir Kmiir _— Bagimsiz Yonetim 18.12.2024- Devam
Petrol Uriinleri San ve Kurulu Uyesi -icra
Ticaret A.S. Kurulu
Ostim Endustr.lyel Ankara Bagimsiz Yonetim
Yatirimlar ve Isletme M Devam
Kurulu Uyesi
Prof. Turan Erol AS.
Meka Global M?kme Ankara Bagimsiz Yonetim
Imalat San.ve Tic. .o Devam
Kurulu Uyesi
AS.
Isra Gayrimenkul ve istanbul
Girisim Sermayesi Yonetim Kurulu Bagkani | Devam
Portfoy Yonetimi A.S.
. Gebze .
Hektas Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani | Devam
Amerik . .
Adastec Corp fertia Yonetim Kurulu Uyesi | Devam
C I 1 .
Lgosr Odeme Kurulugu | Istanbu Yonetim Kurulu Bagkan1 | Devam
Tuncay Kamil ZMS De i Komir 4 i Bagimsiz Y onetim
Giiclii Petrol Uriinleri San ve Kurulu Uvesi 21.11.2024-Devam
Ticaret A.S. uruiu Lyes
Smart Glines . Bagimsiz Yonetim
C Istanbul -
Teknolojileri San ve Kurulu Uyesi — IPO Devam
Tic A.S. Uzmani
ZMS Demir Kmiir [zmir Bagimsiz Yonetim
Petrol Uriinleri San ve K & 1 Uvesi 21.11.2024- Devam
Ticaret A.S. it Lyest
Sinan Gorkem .
0 I 1 .
Gokee iosk(;e Danigmanlik stanbu Pay Sahibi Devam
. . . i t .
Gokge Yonetim ve stanbul Pay Sahibi Devam

Danigsmanlik A.S.
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New East
Danismanlik Turizm
Ltd Sti

Mugla Pay Sahibi Devam

Strandja Tarim ve istanbul
Gayrimenkul Tic. Pay Sahibi Devam
AS.

Uniline Biligim [zmir
Teknolojileri A.S.

Pay Sahibi 31.01.2023-31.01.2027

15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Pay1
ihraccida
Ustlendigi (TL) (%)
Gorevler
Mustafa Genel Miidiir izmir Genel Miidiir | 24.000.000- |  24-
Giizelkiling
Muhasebe Miidiirii- Insan
Aliye Pinar Haskok | Kaynaklar1 Miidiirii- Mali [zmir Muhasebe Miidiirii - -
Isler Miidiirii
Secil Turgut Finans Danismani [zmir Finans Mudiirt - -
Gozde Calisgkan Sevkiyat -Uretim-Satis izmir Hazir Demir
Yoldas Miidiirii Uretim Miidiirii i i

15.2.3. ihraccison 5 yilicerisinde kurulmus ise ihra¢¢cinin kuruculari hakkinda bilgi:
Sirket, son 5 yil i¢erisinde kurulmamastir.

15.2.4. Thraccimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan
personel ile ihracci son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk
iliskileri hakkinda bilgi:

Selin S6kmen ve Zeki Sokmen kardestir.

15.3. Thraceimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri:

1-Mustafa GUZELKILINC (Yénetim Kurulu Baskani) - Cesitli sektdrlerde satis pazarlama
miidiirii olarak gorev almis olup, 2024 yilindan itibaren Sirket’te Yonetim kurulu Bagkan1
olarak gorevini siirdiirmektedir. Spil Demir Kémiir Petrol Uriinleri A.S.’nde pay sahibi ve
Yonetim Kurulu Baskani ve Spil Plastik Uretim A.S.nde pay sahibi ve Yénetim Kurulu
Bagkan1 gorevlerini halen yiiriitmektedir. Herhangi bir baska sermaye sirketinde ortakligi
bulunmamaktadir.

2-Selin SOKMEN (Yo6netim Kurulu Bagskan Vekili) - 2006 yilindan bu yana Izmir ve
Istanbul illerinde cesitli firmalarda iist diizey yonetici gérevini yiiriitmiistiir. 2024 yilindan
itibaren Sirket’te Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Herhangi bir bagka sermaye sirketinde ortakligi bulunmamaktadir.
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3-Hakan BARUT (Yénetim Kurulu Uyesi) - Tiirkiye Is Bankasi’na 1981 yilinda katilmus
ve bankanin ¢esitli birim ve subelerinde gorev almis olup 30 Mayis 2006 tarihinde Tiirkiye
Is Bankas1 Genel Miidiir Yardimciligi’na atanmistir. Tiirkiye Is Bankasi’nda uzun siireli
aldig1 gorevler disinda, Is Bankast GmBh, Is Faktoring A.S., Arap Tiirk Bankasi, Siizer
Grup Kentbank Hirvatistan, UP Capital & Strategy firmalarinda da ¢alismis olup, halen
Gilincel Bagimmsiz Denetim Damismanlik A.S. firmasinda Kurumsal Finansman
Béliimii’nde Danismanlik gorevini yiiriitmektedir. ZMS Demir Komiir Petrol Uriinleri
A.S.’nde Yénetim Kurulu Uyesi ve Key Girisim Danismanlik Hizmetleri Ltd.Sti.’nde pay
sahibi ve sirket miidiirii gorevlerini halen ylriitmektedir. Herhangi bir bagska sermaye
sirketinde ortaklig1 bulunmamaktadir.

4-Sinan Goérkem GOKCE (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) - Gokge Avukatlik
Ortakligi’nin kurucu ortagi olarak meslek hayatini silirdirmektedir. Gokge Avukatlik
Ortaklig1, yaklasik kirk kisilik ekibi ile 6zellikle “ticaret hukuku” ve “bilisim hukuku”
alanlarinda yerli ve yabanci sirketlere hukuki danigmanlik hizmeti vermektedir. Gokge
ayrica, 2008-2010 yillar1 arasinda Ingiliz-Tiirk Avukatlar Birligi’nin sekreterligini yapmus,
ITechLaw, Uluslararas1 Teknoloji Hukuku Dernegi’nin Tiirkiye temsilcisi ve E-Sports Bar
Association, Uluslararas1 E-Spor Birligi’nin ilk ve tek Tiirk tiyesidir. Gok¢e’nin uzmanlik
alani basta sirket birlesme ve devralmalari (M&A) olmak iizere ticaret hukukudur. Gokee,
bir¢ok birlesme ve devralma; proje finansmani ve 6zellestirme projelerinde gorev almistir.
Gokge’nin ayrica internet ve teknoloji tabanli islerde uzmanligr bulunmaktadir. Gokge
Danismanlik A.S. sirketinde pay sahibi, Gokc¢e Yonetim Danigmanlik A.S. sirketinde pay
sahibi, New East Damigsmanlik Turizm Ltd.Sti.nde pay sahibi, 4-Strandja Tarim ve
Gayrimenkul Ticaret A.S. sirketinde pay sahibi ve ZMS Demir K&miir Petrol Uriinleri A.S.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini halen yiiriitmektedir. Herhangi bir baska
sermaye sirketinde ortaklig1 bulunmamaktadir.

5-Tuncay Kamil GUCLU (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) - Elektrik Miihendisligi
Boliimii’nde doktorasini tamamlamis olan Giicli, ¢esitli firmalarda iist diizey yonetici,
Yonetim Kurulu iiyesi, Icra Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. Gorev aldigi firmalarda
Asya, Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri ile Asya olmak iizere tiim kiiresel yatirim
faaliyetlerinin stratejik denetiminden birincil olarak sorumlu olmustur. Ilk temastan
anlagmalarin nihai asamasina kadar yatirnm dongiilerini yOnetmis profesyonel bir
yoneticidir. Halen Uluslararasi bir firmada Icra Kurulu Uyesi gérevini siirdiirmekte olup,
Ingilizce ve Ispanyolca bilmektedir. Amerika’da bulunan Adastec Corp. Y&netim Kurulu
Uyeligi, Igor Odeme Kurulusu A.S.’nin Yénetim Kurulu Baskanligi, ZMS Demir Kémiir
Petrol Uriinleri A.S.’nde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini halen
yiirtitmektedir. Herhangi bir sermaye sirketinde ortakligi bulunmamaktadir.

6-Turan EROL (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) - Finansal ekonomi profesérii olan Erol,
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Ogretim Uyesi’dir.1997-2003 yillar1 arasinda
Ogretim lyeligi yapmis, ekonomi ve finans dallarinda dersler vermis ve arastirmalarda
bulunmustur. Kamu gorevi olarak, 2003-2009 yillar1 arasinda Sermaye Piyasas1 Kurulu
Uyeligi, Ikinci Baskanlig1 ve Baskanlik gorevlerinde; 2009-2018 arasinda ise Basbakan
Basdanismani gorevlerinde bulunmustur. Piyasa ve sektor deneyimi olarak, 2010 yilindan
beri THY ve istirakleri, Aselsan ve Savunma Sanayi Baskanligi’nin degisik sirketlerinde,
Tiimosan ve Ostim Yatirim gibi 6zel sektor ve vakif sirketlerinde yonetim kurullarinda
gorev yapmustir. Ingilizce bilmektedir. Halka acik olan; HEKTAS Ticaret T.A.S.’nde
Yénetim Kurulu Baskani, OSTIM Endiistriyel Yatirimlar ve Isletme A.S’nde Bagimsiz
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Yonetim Kurulu Uyesi, MEKA Global Makine Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’nde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi; sermaye piyasast kurumu olan Isra Gayrimenkul ve
Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.’nde Yonetim Kurulu Baskan1 ve ZMS Demir
Komiir Petrol Uriinleri A.S.’nde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi gorevlerini halen
yiiriitmektedir. Herhangi bir sermaye sirketinde ortakligi bulunmamaktadir.

Yonetimde soz sahibi personel:

1-Mustafa GUZELKILINC (Genel Miidiir)- Cesitli sektdrlerde satis pazarlama miidiirii
olarak gdrev almis olup, 2024 yilindan itibaren Sirket’te Yonetim kurulu Bagkani olarak
gorevini siirdiirmektedir. Spil Demir Komiir Petrol Uriinleri A.S.’nde pay sahibi ve
Yénetim Kurulu Baskani ve Spil Plastik Uretim A.S.’nde pay sahibi ve Yonetim Kurulu
Baskan1 gorevlerini halen yiiriitmektedir. Herhangi bir baska sermaye sirketinde ortakligi
bulunmamaktadir.

2- Aliye Pmar HASKOK (Muhasebe Miidiirii-insan Kaynaklar1 Miidiirii-Mali Isler
Miidiirii)- Aliye Pinar HASKOK, Izmir Betontas Lisesi'nde egitimini tamamladiktan sonra
Adnan Menderes Universitesi Gida Teknolojisi Fakiiltesi'nden mezun olmustur.
Profesyonel ¢alisma hayatinda Tansas Et Entegre Tesislerinde vardiya amirligi, Muglalilar
Sa¢ Galvaniz Sirketinde muhasebe sorumlusu ve Cem Demir Ltd. Sti. nde muhasebe
miidiirii olarak 18 y1l calismistir. 1 Mart 2018 tarihinden bu yana ZMS Demir Komiir Petrol
Uriinleri A.S.'de muhasebe, insan kaynaklari ve mali isler miidiirii olarak gorev
yapmaktadir.

3-Se¢il TURGUT (Finans Danismani)- Se¢il TURGUT, Halide Gencer Ticaret Meslek
Lisesi'nde egitimini tamamladiktan sonra profesyonel ¢alisma hayatinda Tarig
Kooperatifleri’nde én muhasebe biriminde, ilhanlar Demir Celik Ltd. Sti.’nde muhasebe
sorumlusu olarak 5 yil calismistir. 2009 yilindan bu yana ZMS Demir Komiir Petrol
Uriinleri A.S.'de finans miidiirii miidiirii ve halen finans danismami olarak gdrev
yapmaktadir.

4- Gozde Caliskan YOLDAS (Sevkiyat-Uretim-Satis Miidiirii)- Goézde Caliskan
YOLDAS, Kastamonu Gl Anadolu Ogretmen Lisesi'nde egitimini tamamladiktan sonra
Anadolu Universitesi Fen Fakiiltesi Istatistik Boliimii'nden mezun olmustur. Profesyonel
caligma hayatina Mayis 2014°den bu yana ZMS Demir Kémiir Petrol Uriinleri A.S.'de
muhasebe boliimiinde ¢alismis olup halen sevkiyat, liretim ve satis miidiirii olarak gérev
yapmaktadir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagr oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakligimin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Adi-Soyadi Sirket Unvam Adres Gorevi Gaorev Siiresi
7ZMS Demir Kémiir Pay Sahibi -Y 6netim
Mustafa S . Kurulu Bagkani
. Petrol Uriinleri San ve | Izmir urulu bagka 21.02.2022-Devam
Giizelkiling .
Ticaret A.S. Genel Miidiirii (CEO)

142



Spil De”mir Komiir iymir Pay Sahibi
Petrol Uriinleri Sanayi 24.01.2023- Devam
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkant
; ik Ureti Pay Sahibi
Spil Plastik Uretim 5 .. Y 24.01.2023- Devam
Sanayi Ticaret A.S. Y 6netim Kurulu Baskan1
ZMS Demir Komiir Pay Sahibi
Selin Sokmen Pc.atrol Uriinleri San ve | ... Yonetim Kurulu Bagkan |21.11.2024- Devam
Ticaret A.S. Vekili
ZMS Demir Komiir (Daha 6nce Yonetim
Zeki Sokmen Petrol Uriinleri San ve | j, i Pay Sahibi Kurulu Baskanlig)
Ticaret A.S.
tcaret A.5 21.01.2022- Devam
ZMS Demir Komiir
Petrol Urtinleri San ve | ;i Yénetim Kurulu Uyesi | 21.11.2024-Devam
Ticaret A.S.
Key Girisim o
Danigmanlik Ankara Pay ?a{nbl -Sirket Devam
Hizmetleri Ltd Sti Midiri
Hakan Barut
Up Capital & Strategy | Apkara Pay Sahibi ~ Borg 2015- Devam
Danismani
Giincel Bagimsiz
Denetim Danismanlik | A 1aca Kurumsal Finansal 2023- Devam
AS. Boliimii - Danigman
e o . 18.12.2024- Devam
ZMS Demir Kémiir izmir Bagimsiz Y oOnetim
Petrol Uriinleri San ve Kurulu Uyesi -icra
Ticaret A.S. Kurulu
Ostim Endustpyel Ankara Bagimsiz Ydnetim
Yatirimlar ve Isletme Kurulu Uyesi Devam
Prof. Turan Erol AS.
Meka Global Mfakme Ankara Bagimsiz Ydnetim
Imalat San.ve Tic. Kurulu Uvesi Devam
AS. Y
Isra Gayrimenkul ve istanbul
Girisim Sermayesi Yo6netim Kurulu Bagkani1 | Devam
Portfoy Yonetimi A.S.
) Gebze .
Hektas Ticaret A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani | Devam
Amerik . .
) Adastec Corp mettia Yonetim Kurulu Uyesi | Devam
Tuncay Kamil ) -
Gigli Igor Odeme Kurulusu | Istanbul Yonetim Kurulu Bagkani | Devam

AS.
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ZMS Demir Komiir | 3 . Bagimsiz Yonetim
Petrol Uriinleri San ve Kuflg"ul Uvesi 21.11.2024-Devam
Ticaret A.S. u Ly
Smart Giines . Bagimsiz Y onetim
e Istanbul .
Teknolojileri San ve Kurulu Uyesi — IPO Devam
Tic A.S. Uzmani
ZMS Demir Komar - 3 . Bagimsiz Yonetim
Petrol Uriinleri San ve K g 1 Ovesi 21.11.2024- Devam
Ticaret A.S. uruiu Lyest
Gokee Danigmanlik Istanbul Pay Sahibi Devam
AS.
Gokge Yonetim ve Istanbul L
P h
Danigsmanlik A.S. ay Sahibi Devam
Sinan Gorkem
Gokge New East Musl
Danismanlik Turizm ugia Pay Sahibi Devam
Ltd Sti
Strandja Tarim ve istanbul
Gayrimenkul Tic. Pay Sahibi Devam
AS.
Uniline Bilisim [zmir o
o Pay Sahib .01. -
Teknolojileri A.S. ay Sahibi 31.01.2023-Devam

15.5. Son S yilda, ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayr bes y1l veya daha fazla
siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullanilmasi, kacakeilik,
vergi kacakciligi veya haksiz mal edinme suc¢larindan dolayr alinms cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina
dair bilgi:

Y oktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢cinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda
bilgi:

Y oktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.
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15.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintil bilgi:

Y oktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrac¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihracciya kars1 gorevleri ile sahsi cikarlar
arasindaki cikar catismalarina iliskin bilgi:

Y oktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihraccinin cikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel
ile ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimin satis1 konusunda belirli bir siire icin bu Kkisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

16. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap donemi itibariyla ihrag¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personelinin; ihracg¢i ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii
hizmetler icin s6z konusu Kkisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
odemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Yonetim Kurulu Uyelerine
Saglanan Faydalar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
TOPLAM - - - 160.000-

16.2. Son yilik hesap donemi itibariyla ihra¢ccinin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri 0deyebilmek icin ihrag¢¢inin veya bagh ortakhklarmimn ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Kidem Tazminati Karsihg (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025

TOPLAM 1.136.377 1.110.091 2.378.745 1.883.273

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihragccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Yénetim kurulu iiyelerinin son 5 yilda Thrage1’da yiiriittiikleri gdrevler asagidaki tabloda
gosterilmektedir.
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Adi Soyadi Son 5 Yilda fhraccida Gorev Siiresi / Kalan
Ustlendigi Gorevler Gérev Siiresi
Mustafa Giizelkiling Yo6netim Kurulu Baskani, Ortak 3Yi/2Yil
o Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, 3 Y112 Y1l
Selin Sokmen
Ortak
Zeki Sokmen Y onetim Kurulu Uyesi, Ortak 3 Y12 Yil
Hakan Barut Yénetim Kurulu Uyesi 3 Y1l/2 Yil
Sinan Gorkem Giigli I?agnpmz Y 6netim Kurulu 3 Y12 Yil
Uyesi
Tuncay Kamil Giiclii ]?ag1rps1z Yonetim Kurulu 3Y/2 Y1l
Uyesi
Prof Dr. Turan Erol gz;izinmz Yonetim Kurulu 3 Y1l/2 Yil

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihracci1 ve bagh ortakhiklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in yonetim kurulu {iyelerinin ve yonetimde séz sahibi personelinin is akdinin
ortaklik tarafindan feshedilmesi durumunda Is Kanunu cercevesinde kidem ve ihbar
tazminati, hak edilmis {licret vb. 6deme yukiimliligii ile is sozlesmesinden kaynakli
yiikiimliiliikler dogabilecektir.

17.3. Thraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adu,
soyadi ve bu komitelerin gorev tammmlari:

Kurumsal Yonetim Ilkeleri cergevesinde olusturulacak komitelere iliskin olarak; Sirket
paylarinin halka arzin1 ve Borsa’da islem gérmesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu
grup ilan edilinceye kadar SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5.
maddesi ¢ercevesinde Sirket ticlincii grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi
olacak olup, Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak
ilk genel kurul tarihi itibartyla zorunlu ilkelere gerekli uyum saglanacaktir.

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla mevcut ydnetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiye
yukarida yer verilmekte olup, Sirket’te halihazirda gorev yapan bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi bulunmamaktadir. Sirket biinyesinde kurulacak komitelerin Sirket paylarinin halka
arzini takiben SPK’nin I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum c¢ercevesinde
en gec halka arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul tarihi itibariyla faaliyete gegmesi
planlanmaktadir.

17.4. Thraccimin Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda 5. maddesinin dordiincii fikrasinda yer
alan “Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada iglem gormeye baglamasi
icin Kurul’a basvuran/basvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene
kadar iigiincii grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup, paylarinin
borsada islem gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla
gerekli uyumu saglamak zorundadwr” hitkmii cergevesinde paylarinin halka arzi sonrasi
ilk genel kurul tarihi itibari ile zorunlu ilkelere gerekli uyumu saglayacaktir.
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17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraccinin pay sahipleri
ile iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:
Yatirimer liskileri Béliimii tiim calismalarinda elektronik haberlesme ortamlarini ve
Sirket’in internet sitesini kullanmaya 6zen gostererek genel hatlariyla asagidaki temel
faaliyetleri yerine getirmeyi amaglamaktadir:

e Yatinimcilara iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini

saglamak,

e Yatinmcilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat c¢ercevesinde
kargilamak,

e Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme

doklimanlarin1 hazirlamak,

e Toplant1 tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli onlemleri
almak,

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde ve kapsamda
gerceklesmesini gozetmek ve izlemek,

Izahname tarihi itibartyla sermaye piyasasi lisanslarma sahip personel istihdam
edilmemis ve pay sahipleri ile iliskiler birimi heniiz olusturulmamis olup, Kurumsal
Yonetim Tebligi cergevesinde pay sahipleri ile iliskiler biriminin olusturulmasina iliskin
caligmalar devam etmektedir. Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11. maddesinin altinct
fikras1 “Paylarimin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baslamas
icin  Kurula  bagvuran/basvurulan  ortakliklarin, bu madde  kapsamindaki
yiikiimliiliiklerini, paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi tarihinden itibaren alti
ay icerisinde yerine getirmeleri gerekir” seklindedir. Sirket bu madde kapsamindaki
yiikiimliiliiklerini ilgili siire igerisinde yerine getirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
donem sonlar itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile
miimkiin ve onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyla
personelin dagilimi hakkinda a¢iklama:

Calisan Personel Sayilari
(Donem Sonlar Itibariyla, Yonetim Kurulu | 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Uyeleri Haric)
Beyaz Yakali Personel 15 16 16 7
Mavi Yakali Personel 46 35 70 44
Toplam 61 51 86 51
Lokasyon* Merkez Meneme‘n .Depo Toplam
Tesisi
Beyaz Yakali Personel 6 1 7
Mavi Yakal1 Personel 2 42 44
Toplam 8 43 51

*30.06.2025 tarihi itibaryla.
18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2. Personelin ihracciya fon saglamasmi miimkiin

hakkinda bilgi:
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Y oktur.

19. ANA PAY SAHIiPLERI

19.1. Thragcinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak
%S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel Kkisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk

apisi veya boyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Son Genel Kurul itibariyla (07.05.2025)

izahname Tarihi itibariyla

Ortagin Ad1 Pay
Soyad: - Unvani Grubu Sermaye Pa):; Oy Hakki ” Sermaye Pa); Oy Hakki 0/
TL o TL o TL o TL o
Selin Sk A | 15.000.000 | 15,0% | 75.000.000 | 34,1% | 15.000.000 | 15,0% | 75.000.000 | 34.1%
clin doKkmen
B | 29.000.000 | 29,0% | 29.000.000 | 13,2% | 29.000.000 | 29,0% | 29.000.000 | 13.2%
Mustafa Gitzell A 9.000.000 | 9,0% | 45.000.000 | 20,5% | 9.000.000 | 9.0% | 45.000.000 | 20.5%
staia ZelK111n
Y Y ‘B 15.000.000 | 15,0% | 15.000.000 | 6,8% | 15.000.000 | 15,0% | 15.000.000 | 6,8%
el Sk A 6.000.000 | 6,0% | 30.000.000 | 13,6% | 6.000.000 | 6,0% | 30.000.000 | 13.6%
CK1 dOoKmen
B 14.000.000 | 14,0% | 14.000.000 | 6,4% | 14.000.000 | 14,0% | 14.000.000 | 6,4%
iagakke“t GSYO B 12.000.000 | 12,0% | 12.000.000 | 5,5% | 12.000.000 | 12,0% | 12.000.000 | 5.5%
Toplam 100.000.000 | 100,0% | 220.000.000 | 100,0% | 100.000.000 | 100,0% | 220.000.000 | 100,0%

Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Son Genel Kurul itibariyla (07.05.2025)

izahname Tarihi itibariyla

(S)(:.yt:izlin- ?J?l;anl Gl:ziu Sermaye Pay1 Oy Hakki Sermaye Pay1 Oy Hakki
TL % TL % TL % TL %

Selin Sékmen A 15.000.000 | 15,0% | 75.000.000 | 34,1% | 15.000.000 | 15,0% | 75.000.000 | 34,1%

B 29.000.000 | 29,0% | 29.000.000 | 13,2% | 29.000.000 | 29,0% | 29.000.000 | 13,2%
Mustafa Giizelkiling A 9.000.000 | 9,0% | 45.000.000 | 20,5% | 9.000.000 | 9,0% | 45.000.000 | 20,5%

B 15.000.000 | 15,0% | 15.000.000 | 6,8% | 15.000.000 | 15,0% | 15.000.000 | 6,8%
Zeki Sékimen A 6.000.000 | 6,0% | 30.000.000 | 13,6% | 6.000.000 | 6,0% | 30.000.000 | 13,6%

B 14.000.000 | 14,0% | 14.000.000 | 6,4% | 14.000.000 | 14,0% | 14.000.000 | 6,4%
Ramazan Bagak B 12.000.000 | 12,0% | 12.000.000 | 5,5% | 12.000.000 | 12,0% | 12.000.000 | 5,5%
Toplam 100.000.000 | 100,0% |220.000.000 | 100,0% | 100.000.000 | 100,0% | 220.000.000 | 100,0%

Ramazan Basak, Basakkent GSYO A.S.’nin sermayesinin %100’{ine sahiptir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki dogrudan paylar1 %S ve fazlas
olan gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarina iliskin bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Mustafa Glizelkiling, Selin S6kmen ve Zeki So6kmen’in Sirket sermayesinde sahip
olduklar1 sirasiyla 15.000.000, 9.000.000 ve 6.000.000 adet olmak {izere toplamda
30.000.000 adet A grubu imtiyazli pay bulunmaktadir.

- A grubu paylarin yonetim kuruluna aday olma ve aday gosterme ile genel kurulda oy
imtiyazi bulunmaktadir. B grubu paylarin imtiyazi yoktur.

- Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir
B grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

- Yonetim kurulu iiyelerinin yaris1 A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan secilir. Buna gore yonetim kurulunun 5 iiyeden olusmasi halinde 2 {iyesi, 6

148




iiyeden olusmasi halinde 3 iiyesi, 7 tiyeden olusmasi halinde 3 iiyesi, 8 iiyeden olugsmasi
halinde 4 {iyesi ve 9 iiyeden olusmasi halinde 4 iiyesi A grubu pay sahipleri arasindan
veya A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Bir Payimn
Pay Nama (N) / Imtiyazlarm Tiirii* Nominal Toplam (TL) Sermayeye
Grubu | Hamiline (H) [ (Kimin Sahip Oldugu) Degeri P Oram (%)
(TL)
A Nama 1,00 15.000.000 15
— Selin S6kmen
B Hamiline 1,00 29.000.000 29
A Nama 1,00 9.000.000 9
— Mustafa Giizelkiling
B Hamiline 1,00 15.000.000 15
A Nama 1,00 6.000.000 6
— Zeki Sokmen
B Hamiline 1,00 14.000.000 14
B Hamiline Basakkent GSYO A.S. 1,00 12.000.000 12
A+B N/H TOPLAM |100.000.000,00 100,0

(*) Sirket esas sozlesmesinin ilgili maddeleri uyarinca;

- A grubu paylarin yonetim kuruluna aday olma ve aday gosterme ile genel kurulda oy
imtiyazi bulunmaktadir. B grubu paylarin imtiyazi yoktur.

- Genel Kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir
B grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

- Yonetim kurulu iyelerinin yaris1 A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan segilir. Buna gore yonetim kurulunun 5 liyeden olusmasi halinde 2 iiyesi, 6
iiyeden olusmasi halinde 3 {iyesi, 7 liyeden olusmas1 halinde 3 iiyesi, 8 liyeden olugmasi
halinde 4 {iyesi ve 9 liyeden olusmasi halinde 4 {iyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya
A grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segcilir.

19.4. Thraccinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccinin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragc¢iyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotilye kullanilmasin
engellemek icin alinan tedbirler:

[zahname’nin 19.1 numarali maddesinde belirtildigi sekilde Sirket’in dogrudan yonetim
hakimiyetine sahip olan ortagi Selin S6kmen’in Sirket’te yonetim hakimiyetine sahip
olmasinin sebebi Sirket sermayesinde sahip oldugu oy haklarinin oranmi olup, yapilacak
halka arz ve sermaye artirimi sonrasi Sirket paylarinin Borsa’da islem goérmesini miiteakip
anilan kisi Sirket’in yonetim hakimiyetini elde etmeye devam edecektir.

Yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasini engellemek icin esas sozlesme, TTK,
sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat haricinde alinmig 6zel bir Onlem
bulunmamaktadir.

19.5. lhracamin  yonetim  hakimiyetinde  degisiklize yol  acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
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Y oktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket’in Yonetim Kurulu Baskan Vekili Selin Sokmen ile Yonetim Kurulu Uyesi Zeki

Sokmen kardeslerdir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE iLISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER

HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili aciklama:

Ihrage’nin ortaklar ve iliskili taraflar ile olan borg-alacak iliskisi ile sz konusu borg-
alacagin kaynagi ve niteligi asagidaki tablolarda sunulmustur.
Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

iliskili Tarafin Adi-Soyady/Ticaret Unvam

iliskili Taraf Sayilmasinin Gerekgesi

Zms Lojistik Insaat Turizm Gida Ticaret
Ltd. Sti.

Soz konusu firmada Sirket ortaklarindan Zeki
SOKMEN’in % 100 pay1 bulunmaktadir.

Zms I¢ ve Dis Ticaret Tekstil A.S.

S0z konusu firmada Sirket ortaklarindan Zeki
SOKMEN’in % 100 pay1 bulunmaktadir.

Smz Turizm Eglence Yatirimlar: A.S.

S6z konusu firmada Sirket ortaklarindan Zeki
SOKMEN’in % 60 pay1 bulunmaktadir.

Ang temizlik Itd sti

S0z konusu firmada Sirket ortaklarindan Zeki
SOKMEN’in % 100 pay1 bulunmaktadir.

Zms Demir komiir Petrol lirtinleri As

S6z konusu firmada Sirket Ortaklarindan Mustafa

GUZELKILINC ‘i % 24 pay1 bulunmaktadir ve Y&netim

Kurulu Bagkanidir

Zms Demir komiir Petrol Urtinleri As

S6z konusu firmada Sirket Ortaklarindan Selin S6kmen’in

% 44 pay1 bulunmaktadir ve Yonetim Kurulu Baskan
vekilidir.

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde Sirket’in iliskili taraflardan
kisa vadeli ticari alacaklarin detay1 asagida yer almaktadir.

Iliskili taraflardan kisa vadeli

ticari alacaklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Zms Lojistik Insaat Turizm

Gida Ticaret Ltd. Sti. 6.828.011 - - 68.989.129
Zms I¢ ve Dis Ticaret Tekstil

A.S. - - 875.054 41.461.285
Smz Turizm Eglence

Yatirimlart A.S. - 1.230.065 3.255.248 3.070.991
Selin S6kmen - - 2.286.810 1.960.000
Toplam 6.828.011 1.230.065 6.417.112 115.481.405

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde Sirket’in iliskili
taraflardan kisa vadeli diger alacaklarinin detay1 asagida yer almaktadir.
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Iliskili taraflardan kisa

vadeli diger alacaklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Zms Lojistik Ltd Sti. - - 20.280.989 17.862.623
Zms Otelcilik Sanayi Ticaret

Ltd.Sti. 1.984.582 - - -
Toplam 1.984.582 - 20.280.989 17.862.623

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde Sirket’in iliskili taraflara
kisa vadeli diger borglarinin detay1 asagida yer almaktadir.

Iliskili taraflara kisa vadeli 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
diger borglar (TL)

ZMS Gokge Tic. Ve Turizm

Destek Hizmetleri A.S. - - 3.511.528 2.925.565
Zms Otelcilik Sanayi Ticaret

Ltd.Sti. ; 463.244 282.351 242.000
Toplam - 463.244 3.793.879 3.167.565

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihragcimin net satis hasilati icindeki pay:
hakkinda bilgi:

Y oktur.
21. DiGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 100.000.000 TL dir.
21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayith sermaye tavani 500.000.000 TL dir.

21.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda olan ve Sirket sermayesi i¢inde ayni olarak 6denen kisim bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve
niteligi hakkinda bilgi:

Y oktur.

21.5. Thrageinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina
tutulan veya bagh ortakhiklarimin sahip olduklar: ihrac¢¢i paylarimin adedi, defter
degeri ve nominal degeri:

Y oktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarimin miktar1 ve doniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Y oktur.
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21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma
ile opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve s6z konusu
opsiyon hakkinda iliskili Kisileri de iceren bilgi:

Y oktur.
21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan

sermaye artirimlari ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay
gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yillarinda ve 2025/6 doneminde gerceklestirdigi sermaye
artirimlarina iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’te sermaye azaltimi
yapilmamigtir.

TTSG ilan TTSG Artiriom Tutan Gecmis Yil Nakit Artirim Sonrasi
Tarihi Sayisi (TL) Karlan (TL) (TL) Sermaye (TL)

15.06.2023 10853 50.000.000 - 50.000.000 75.000.000

20.12.2023 10983 50.000.000 - 50.000.000 100.000.000

21.9. Thraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmerya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. ihracimin mevcut durum itibariyla paylarimin borsada islem goérmesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir 6nceki yilda eger ihragei halihazirda halka
acik bir ortakhk ise ihragcimin paylan iizerinde iicgiincii Kisiler tarafindan
gerc¢eklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar:
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Ihragci’'nin Esas Sozlesmesi ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan genel kurul
toplantilarina iliskin yonergesi sirastyla EK/1 ve EK/2’dedir.

Sirket’in ama¢ ve konusu, Esas Sozlesme’nin 3’lincli maddesinde yer almakta olup,
[zahname’nin 21.13 no’lu maddesinde detayli yazilmistir.

Y 6netim kurulunun gorev ve siiresi, yonetim kurulu toplantilari, Sirket’in temsil ve ilzami
Esas Sozlesme’nin 7. ve 8. maddelerinde yer almakta olup, Izahname’nin 21.14 no’lu
boliimiinde detayl yazilmistir.

Esas Sozlesme ayrica Sirket’in merkez ve subelerine, pay gruplarina ve sermaye artirimina
iliskin esaslari, pay disinda ihra¢ edilecek sermaye piyasasi araclarma iliskin esaslari,
yonetim kuruluna iligkin esaslari, kar dagitimina iligkin bilgileri, yapilacak ilanlar1 ve
kurumsal yonetim ilkelerine iliskin esaslar1 icermektedir.

Genel kurula iliskin esaslara ise Esas Sozlesme’nin 10. maddesinde ve izahname nin 21.17
no’lu boliimiinde yer verilmistir. Sirket, ticaret siciline 07.01.2019 tarihinde yapilan tescil
ile genel kurulun ¢alisma esaslarina iliskin yonergeyi kabul etmistir. S6z konusu yonerge,
genel kurul toplantisinin agilmasi, toplanti baskanlifinin olusturulmasi, glindemin
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goriilmesine baslanmadan yapilacak islemler, oy kullanma usulii, giindem maddelerinin
goriigiilmesi, toplant1 tutanaginin diizenlenmesi gibi hususlari igermektedir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin
amag ve faaliyetleri:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 3. maddesine gore Sirket’in baslica faaliyet konular1 asagidaki
gibidir;
Amac ve Konu

Madde 3- Sirket 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve 6362 sayilt Sermaye Piyasasi
Kanunu’na (SPKn) uygun olarak asagidaki konularda faaliyette bulunacaktir.

AMAC VE KONU

Madde 3- Sirket 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’na (SPKn) uygun olarak asagidaki konularda faaliyette bulunacaktir.

DEMIR

- Sirket her tiirlii demir, hurda demir, par¢a demir, kiitiik demir imal eder, alir satar, iiretir,
profil, ¢elik, bakir, aliiminyum, nikel kdsebent, sa¢ levha ve mamulleri alim-satimi ve
imalini yapar. Sirket metal firelerin imali sirasinda kullanilan bilumum yan mamul,
yardimct malzeme gibi mamullerin alim ve satimini yapar. Sirket kum, yalul, kireg,
¢cimento, tugla, beton, ¢ati ve dis cephe kaplamasi, yer dosemesi gibi her tiirlii ingaat
malzemeleri alir, satar, liretir.

-Her ¢esit demir ¢elik, ¢elik alasimlari, ferro alyajlar, cevher , pellet, hurda, pik, ingot, ¢elik
hasir, kiitiik, slab, platina, levha, komiir, petrokok ve tiirevleri, diiz ve nerviirlii yuvarlaklar,
filmaginler, lama, silme, dort kose, kdsebent, 6zel profiller, ray demiri, demiryolu profilleri,
DKP kaplamali sicak ve soguk c¢ekilmis rulo ve diiz saglar, siyah, galvanizli boru ve
profilleri, profilli ve kaplamalar1 sicak ve soguk ¢ekilmis yuvarlak ve yassi teller, dikenli
teller, ¢ivi ve benzerlerinin alim satim {iretim imalatin1 yapmak ve yaptirmak,

-Celik tellerin soguk ¢ekme yontemiyle imalatin1 yapmak,

-Demir ve ¢elikten sicak veya soguk ¢ekilmis yass1 hadde tiriinleri imalati (demir veya ¢elik
alasimli levha, serit, sac, teneke sac, vb.)

-Sicak haddelenmis demir veya ¢elikten bar ve ¢gubuklarin iiretilmesi (ingaat demiri dahil)

- Her ¢esit ham demir, ¢elik ve alagimlarini, dokiim, dovme ve pres mamullerini, pik dokiim
celik, boru ve ek parcalarin1 haddehaneler kiitiik ve her ¢esit hadde mamullerini kok ve tali
mahsullerinin alim, satim, liretim imalatin1 yapmak ve yaptirmak.

-Yukarida yazili igler i¢in lizumlu maden cevherlerini ve yardimc1 maddelerini aramak,
bunlari istihra¢ etmek veya ettirmek ve isletmek.

-Celik konstriiksiyon, teknolojik techizat, vin, Galvanizli ¢elik konstriiksiyon imal etmek,
mekanik ve 1s1l islemlerini yapmak, her nevi metal isleme ile kaplama tesislerini kurup
isletmek, her ¢esit celik konstriiksiyon ingaat, mithendislik, imalat ve tesis kurma islerini
yapmak ve yaptirmak.

- Konusu ile ilgili insaat islerinde kullanilan demir, ¢elik (diiz ve nerviirlii demir, kangal
demir, hasir gelik, ¢ivi, tel, sag¢, profil vb.) malzemelerin alim1 satimi {iretim imalat ve
ithalatin1 yapmak

PETROL URUNLERI
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a. Sirket her tiirlii petrol {iriinii, akaryakit, madeni yag, benzin, motorin, fuel oil, LPG
tiirlerinin alim satim pazarlamasi ve faaliyeti ile ilgili tesisler kurmak bunlarla ilgili kredi
sOzlesmeleri imzalamak, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak sartiyla iiglincii
sahislara ipotek vermek, bayilikler almak.

1- Sirket konusu ile ilgili olarak, alim satim ithalat ihracat acentelik bayilik distribiitorliik
miimessillik, misavirlik, Sirket konusu ile ilgili taseronluk miiteahhitlik (glimriik
komisyonculugu hari¢) komisyonculuk yapmak yurt i¢i ve yurt dis1 6zel kamu sektorii
ihalelerine girebilir istirak edebilir. Thaleye ¢ikabilir, taahhiit islerine girebilir veya ihale
edebilir, konusu ile ilgili ihalelere katilabilir, yurt i¢inde ve disinda sube agabilir.

2- Sirket amacina ulasabilmesi i¢in yurt i¢inde ve yurt disinda her tiirlii kredilerin emval
kefalet kredilerinin, senet iizerine avans kredilerinin alinmasi, aracilik yapmamak kaydi ile
kullanilmasi,

3-Sirket konusu ile ilgili her tiirlii gayrimenkullerin, menkul mallarin Sirket’in konusu ile
ilgili motorlu tasit araglarinin ve makinalarinin tesislerinin, techizatlarinin alinmasi
satilmasi kiraya, kiraya verilmesinin, gayrimenkuller iizerinde aracilik yapmamak kaydi ile
her tiirli ayni ve sahsi haklarin tesis ve tescili tasarruflarinda bulunmasi,

4-Sirket’in liizumlu bor¢ ve alacaklarmmin temini i¢in ipotek, rehin kefalet ve diger
teminatlar alinmasi1 verilmesi, ipotek tesis ve fek edilmesi, ticari isletme rehini akdedilmesi.

5- Sirket’in konu ile ilgili her tiirlii ruhsatlarin, ihtira haklar1 ve beratlarinin, ticaret
unvanlarmin, ustalik haklarinin, brévelerinin markalarinin alinmasi satilmasi, kiraya
alinmasi verilmesi,

ENERIJI TESiSI URETIMIi ENERJI URETIM TESISi

A-Sirket, elektrik enerjisi ve diger enerji liretimleri i¢in tesis kurulmasi, isletmeye alinmasi
veya hazir tesis satin alinmasi, kiralanmasu, liretilen elektrik ve diger enerjinin miisterilere
satist ile istigal eder.

B-Sirket her tiirlii petrol, gaz, maden ve yeralt1 kaynaklarin1 gerekli izinleri almak sartiyla
arama, cikarma calismalarini yapabilir, satin alabilir, satabilir, kiralayabilir, kiraya
verebilir. Cikarilan madenleri isleyebilir, ham, cevher veya mamul madde olarak satabilir,
ithal ve ihra¢ edebilir. Madenlerin igslenmesi i¢in tesis kurabilir, makine ve gerekli ekipmani
alabilir, satabilir, ithal ve ihra¢ edebilir. Devletin her tiirli maden arama ve ¢ikarma
imtiyazlan icin acacagi ihalelere istirak edebilir. Her tiirli maden sahalari ruhsatname
miiracaatlar1 yapabilir, devir alabilir, devredebilir. Sirket yukarida (A) ve (B) maddelerinde
belirtilen amacinm1 gerceklestirmek iizere elektrik piyasasi, dogal gaz piyasasi, petrol
piyasasi ve maden mevzuati dahil olmak {izere ilgili enerji mevzuatina uygun olarak
asagidaki konularda faaliyette bulunacaktir;

1-Elektrik enerjisi tiretmek amaciyla Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'ndan gerekli izin
ve lisanslar1 almak, her tiirlii tesisi kurmak, isletmeye almak, satin almak, devralmak,
kiralamak, kiraya vermek,

2- Her nevi enerji ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali enerji iiretimi icin; ilgili
mevzuat cercevesinde, her nevi madenleri ve gazlari, petrol, dogalgaz ve tiirevlerini,
jeotermal, su kaynaklari, dogal kaynaklan ve sair her tiirlii enerji kaynagini ve elektrik
iretimi i¢in gerekli her tiirli hammadde ve yardimci maddeleri satmak, satin almak,
islemek, depolamak, nakletmek, ithal etmek, ihra¢ etmek, ticaretini yapmak ve bu
hususlarda gerek resmi gerek 6zel her tiirlii ihalelere istirak etmek, anlagsmalar akdetmek,
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3- Enerji iiretimi faaliyeti sirasinda olusan buhar, sicak su, gaz, atik ve sair yan iiriinleri
satmak, depolamak, degerlendirmek,

4-Yer alt1 ve yer Ustii maden ve tabii kaynaklari, jeotermal ve dogal mineralli su kaynaklar
ve jeotermal kdkenli gazlart mevcut Kanunlara uygun olarak aramak, ¢ikartmak, isletmek,
satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, jeotermal kaynaklar ve dogal mineralli
sularla ilgili arama ve isletme ruhsati almak, maden arama ruhsatnamesi almak, maden
aramak, isletme hakki talep etmek, isletme ruhsatnamesi ve isletme imtiyazi almak,
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak sartryla maden ruhsatnameleri iizerinde ipotek
ve rehin kurmak, devri kabil madenlerin haklarin1 devralmak, ilgili mevzuata riayet etmek
kosulu ile her tiirlii maden ve komiir ocaklar1 agmak ve isletmek, maden isletmeleri ve
maden sanayi tesisleri kurmak, madencilik ile ilgili makine, yedek parca, techizat ve tesisati
iiretmek, almak, satmak, pazarlamak, ithalat ve ihracatin1 yapmak, maden cevheri satin
almak, islemek, zenginlestirmek, satmak, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olmak
sartiyla maden cevheri lizerinde rehin tesis etmek,

5- Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan satis lisansi sahibi tiizel kisilere,
perakende lisansi sahibi tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere ikili anlagsmalar yoluyla
satmak,

6- SPKn'nun md. 21 hiikkmii sakli olmak kaydiyla kontrol olusturmaksizin kurulmus veya
kurulacak dagitim sirketleri ile istirak iliskisine girmek,

7- SPKn'nun md. 21 hiikmii sakli olmak kaydiyla kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi
iiretim sirketleri ile istirak iliskisine girmek. Diger taraftan Sirket, amag ve konusu ile ilgili
hususlart gergeklestirmek icin Sirket faaliyetleri ile smirli olmak, yatirimcilarin
aydinlatilmasin1 teminen sermaye piyasast mevzuatt kapsaminda gerekli aciklamalar
yapmak ve sermaye piyasasi mevzuatt ¢ergcevesinde belirlenen esaslara uygun olmak
kaydiyla agagidaki hususlar ile istigal edebilir:

a) Faaliyet konular1 ile ilgili olarak, acenteler, miimessillikler, subeler a¢cmak ve
pazarlamacilik faaliyetinde bulunmak,

b) Faaliyet konulari ile ilgili olarak, yurt i¢i ve yurt disindan makine ve ekipman kiralamak,
satin almak ve satmak,

c) Faaliyet konular1 ile ilgili olarak tesisleri kiralamak, satin almak, satmak ve isletmek,

d) Faaliyet konular ile ilgili olarak sermaye piyasast mevzuati ile diizenlenen aracilik
faaliyeti, menkul kiymet portfdy isletmeciligi ve yatirim danismanlig: faaliyeti niteliginde
olmamak {iizere her tiirlii menkul ve gayrimenkul mal ve ara¢ edinmek, bunlar1 isletmek,
satin almak, satmak, Sirket alacaklarinin teminati olarak baska sahislarin gayrimenkulleri
iizerinde ipotek almak, fek etmek ve gerek Sirket’in gerekse baska sahis ve sirketlerin
bor¢larinin teminati olarak ipotek vermek, gayrimenkule miiteallik, tevhit, ifraz, terk,
irtifak hakki tesisi ve maliki oldugu gayrimenkullerde cins tashihi islemleri yaptirmak,
gayrimenkul satis vaadinde bulunmak veya bu haklan kabul etmek; kat miilkiyeti kurmak,
yesil saha ve yola isabet eden arazi par¢alarini kamu yararina terk ve teberru etmek; iktisap
edilen gayrimenkulleri ve bunlar lizerindeki tesisleri devir ve ferag etmek,

e) Sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen esaslara uygun olmak sarti1 ile miilkiyeti
Sirket’e veya tligiincii sahislara ait gayrimenkuller iizerinde gerek Sirket’in gerekse baska
sahis ve sirketlerin bor¢larinin teminati olarak basta ipotek olmak iizere her tiirlii ayni veya
sahsi haklar tesis etmek, bunlar1 fek etmek; benzeri tiim islemleri yapmak, sirketin leh ve
aleyhine ayni haklar tesis etmek,
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f) Sirket’in borclarinin ve Sirket tarafindan ihtiyaglarn i¢in finansman temini amaciyla
yapilacak her tiirlii nakdi ve gayri nakdi kredi s6zlesmesi ve benzer her tiirlii finansman
sOzlesmelerinin teminat1 olmak tlizere Sirket'e ait veya Sirket tarafindan edinilecek her tiirli
menkul mallar iizerinde sermaye piyasast mevzuatinda belirlenen esaslara uygun olmak
kaydiyla alacakli veya gosterecegi tigiincii kisiler lehine rehin, ayni hak, ticari isletme rehni,
kullanim hakki gibi ve bunlarla sinirli olmaksizin her tiirlii takyidat tesis etmek, baska sahis
ve sirketlerin, istiraklerinin borglarinin teminati olarak sirkete ait menkul mallar iizerinde
rehin, ayni hak, kullanim hakki tesis etmek ve kaldirmak,

g) Sirket konusu ile ilgili amaglarin1 gergeklestirebilmek i¢in yurt i¢i ve yurt dis1 bankalar,
finans kurumlari, mali piyasalar, emtia borsalar1 ve benzeri kurulus, miiessese borsa ve
piyasalarda kisa, orta ve uzun vadeli her tiirlii nakdi ve gayri nakdi krediler almak,
finansman ve mal baglantilan, anlasmalar yapmak, kaynak saglamak, bu konularda bagl
ortakliklarina, istiraklerine, yonetimine katildigi kuruluslara, yapmis oldugu is ortakligi ve
ig irtifaklarina yatinm danismanligi faaliyeti niteliginde olmamak {izere her c¢esit
danismanlik yonetim ve organizasyon hizmetleri vermek, sermaye piyasast mevzuatinda
belirlenen esaslara uygun olmak kaydiyla gerek Sirket’in gerekse baska sahis ve sirketlerin
borg¢larinin teminati olarak ipotek, kefalet ve garanti vermek, miisterek bor¢lu ve miiteselsil
kefil olmak veya yalnizca kefil olmak,

h) Ilgili resmi makamlar, kamu kurum ve kuruluslar1 ve belediyelerce agilacak ihalelere
katilmak ve gerekli yetki ve izinleri almak kayd ile; icme, kullanma ve endiistri suyu
ithtiyacinin her nevi yer alt1 ve yer iistii kaynaklarindan saglanmasi, satim ve dagitiminin
yapilmast i¢in; her tiirlii tesisin etiit ve projesini yapmak veya yaptirmak, bu projelere gore
tesisleri kurmak veya kurdurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermek, kurulu olanlari
devralip isletmek,

1) Faaliyet konulart ile ilgili olarak yerli ve/veya yabanci sirketler ile anlagmalar yapip, yurt
i¢i veya yurt disinda ihalelere girmek ve taahhiitte bulunmak, ortak personel ¢alistirmak,
personel degisimi yapmak, gerektiginde yabanci uzman ¢alistirmak,

1) Kurucu olarak katildig1 ve istirak ettigi mevcut veya kurulacak sirketlerin idare ve teknik
organizasyonlarini saglamak,

J) Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 21 hiikmii sakli kalmak kaydiyla ve yatirim hizmetleri
ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla ve yiiriirliikteki tim mevzuat ylikiimliiliikleri
ile oncelikle Sermaye Piyasasi Kurulu izni olmak iizere gerekli kilinan tiir yasal izinleri
almak sartiyla Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak veya bilclimle nedenlerle yerli ve/veya
yabanci gercek ve/veya tiizel kisilerle sirket kurmak, ortakliklara katilmak, mevcut veya
kurulacak sirketlere istirak etmek, mevcut veya kurulacak sirketlerin hisse senetlerini veya
paylarii satin almak, tahvil almak, bilciimle iktisap ettigi degerleri gerektiginde amacina
uygun olarak elden ¢ikarmak,

k) Faaliyet konularina giren sinai ve ticari yatirimlarda bulunmak; amaci ile ilgili olarak
marka, ihtira berati, ustalik, (know how) ve diger sinai miilkiyet haklarini iktisap etmek,
devir ve ferag etmek ve bunlar iizerinde lisans anlagmalar1 yapmak,

1)- Ilgili mevzuatin miisaade ettigi sekil, mahiyet ve usulde yabanci ortak istiraki kabul
etmek.

NAKLIYE - Her tiir vasitalarla yurt ici ve yurt disinda kara, deniz ve havada yiik ve yolcu
tagimacilig1 yapmak, satin aldig1 vasitalar1 kiraya vermek, ara¢ kiralamak ve bunlarla ytik
ve yolcu tagimaciligi yapmak, nakil vasitalar1 acenteligi ve bayiligi yapmak, nakil
araclarinin ticareti ile ugrasmak, karayolu vasitalarinin bakim ve onarimlarini, petrol ve
triinlerinin alinmas1 satilmasi dagitilmasi stoklanmasi bayiligi, akaryakit istasyonlari
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kurulmasi, petrol ve akaryakitin ve tiim iiriinlerinin yurt i¢i ve yurt dis1 nakliyesini yapmak.
Karayolu Tasima Yonetmeligi kapsaminda faaliyetlerde bulunmak. Karayolu yurt ici
lojistik isletmeciligi yapmak. Ayrica taginabilir mallarin yurt i¢i ve yurt dis1 tasinmasi
uluslararas1 nakliyecilik, fueloil ve madeni yag alim satimi, dagitimi, bayiligi, tekstil,
elektronik, deri, mobilya, kagit ve bilumum iirlinler almak, satmak. Karayolu tasimacilig1
ve karayolu vasitalarinin bakim ve onarimini yapmak. Sirket, karayollar1 ile uluslararasi
yolcu ve esya tasimaciligl, karayolu ile uluslararasi esya ve yolcu tasimaciligi acenteligi ve
karayolu ile uluslararasi nakliye komisyonculugu yapabilir.

ARAC KIRALAMA - Sirket, yurt i¢i ve yurt disinda; gerek sahibi oldugu gerekse herhangi
baska bir suretle 3. kisi ve kurumlardan temin etmis oldugu her tiirlii otomobil, minibiis,
otobiis, tir, cip, kamyon, is makinalar1 vs. gibi tiim motorlu ve motorsuz kara araglari ile
her tiirli yat tekne bot gibi deniz tasitlarini, her tiirlii hava tasitlarini ve traktor dahil is
makinast olarak nitelendirilebilecek tiim makinalari bunlarla birlikte bilumum menkul
mallar1 kiraya vermek, kiralamak, leasingle almak satmak veya igletmek, alimi ve satimi
leasing islerini tiim boyutlari ile yapmak her tiirlii ara¢ kiralama islemleri yapmak, bunlarin
ithalatini, ithalat mutemetligini ve ihracatin1 yapmak, yine bunlarin servis, bakim, onarim
ve pazarlamasini yapmak.

- Sirket amacini gergeklestirmek i¢in amag ve konusu ile ilgili olmak sart1 ile miimessillik
ve komisyonculuk yapar, taahhiit isleri ile ugrasir, ihalelere istirak eder. Istigal konusu ile
ilgili ithalati, dahili ticareti ve miimessilligini yaptig1 makine, alet ve cihazlarin rantabl
caligmasini saglamak amaci ile bakim hizmetleri goriir. Bu isler i¢in gerekli tesisler kurar,
kiralar ve isletir. Yabanci sermaye mevzuati gercevesinde yatirim mukaveleleri akdeder.
Ithalat ve ihracat ve dahili ticaretini yaptigi hammaddede yar1 mamul ve mamul
maddelerinin i¢ ve dis pazarlarda daha iyi pazarlanabilmesi i¢in her ¢esit organizasyonlar
kurar ve kurulmus organizasyonlara katilir. Konusuna giren isler i¢in gerekli her tiirlii
tesisat, techizat vasitalar1 satin alir, kiralar, gayrimenkul satin alir, insa eder, satar ve
baskalarina kiralar ve kiraya verir, Sirket mallarinin teshiri i¢in teshir ve satis yerleri acar,
mevzuu ile ilgili bu faaliyetleri i¢in faydali know-how izin ruhsatname, ihtira berati,
imtiyaz, alameti farika gibi haklari ihtiva eder, kullanir ve {iglincii sahislara kismen ya da
tamamen kiralar, devreder, bagkalarina ait olanlar1 devralir, kuracag tesis i¢in gerek i¢ ve
dis kredileri, dahili ve harici finansman kurumlari ile yerli ve yabanci isletmelerden temin
eder ve bunlar igin gerekli her tiirlii tasarrufta bulunur. Nakil vasitalari acenteligi ve bayiligi
yapar. Bilgi islem makineleri alir, satar, dagitimin1 yapar. Sirket, gayrimenkulleri satin
alabilir ve satabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir ve bunlar1 tekrar kiraya verebilir, rehin
alabilir, tesis edilmis olan rehinleri kaldirabilir, gerek dogrudan gerekse iigiincii kisilerden
ipotek alabilir, tesis edilmis olan ipotekleri kaldirabilir, yatirimcilarin aydinlatiimasim
teminen Ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla portfoyiinde bulunan varliklar lizerinde, gerek dogrudan
gerekse lclincii kisiler lehine rehin ve ipotek verebilir; liclincii kisiler lehine tasarrufta
bulunabilir, irtifak, intifa, kat irtifaki, iist hakki, ingaat hakki tesis edebilir, devir ve ferag
edebilir, bunlar haricinde, gayrimenkuller iizerinde Sirket lehine sézlesmeden dogan sufa,
vefa ve istira haklar1 ile gayrimenkul satis vaadi sozlesmeleri ve Medeni Kanun
hiikiimlerine uygun olarak diger ayni haklar tesis edebilir, yola veya yesile terk, parka terk,
taksim, takas, cins tashihi, ifraz, birlestirme (tevhit), parselasyon, bagislama islemleri dahil
gereken tiim iglemleri yapabilir, bu haklari tescil, devir ve ferag edebilir, hukukun cevaz
verdigi tiim islemleri ifa ve icra edebilir, bu haklari tesis edebilir, tesis edilmis olan haklar
kaldirabilir. Sirket’in kendi adina ve tigiincii kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi
veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas1i Kanunu mevzuati
cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.
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TURIZM FAALIYETLERI

I- Yurt i¢i ve yurt disinda her nevi turistik site, otel, motel, dinlenme sitesi, eglence sitesi,
cocuk parki, aligveris merkezi, sinema, tiyatro, opera gibi her nitelikte ve Ozellikte
gayrimenkul yapilari inga etmek, satin almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, turizm
tesislerini ve otelleri isletmek, yonetmek ve benzeri konularda destek hizmetleri vermek;

2- Turizm isletmeciligi yapmak, bu konularla ilgili her tiirlii ihaleye katilmak, 6zel kisilerle
veya kamu kurumlariyla s6zlesmeler imzalamak;

3- Turizm tesislerinde yer alan restoran, biife, plaj, kafe-bar vb. tesislerin/birimleri
yonetmek, isletmek;

4- Turistik tesislerde yer alan eski binalarin tamir ve tadilatin1 yapmak veya yaptirmak, her
tiirlii yapinin i¢ ve dis dekorasyonunu yapmak, hafriyat, yikim ve enkaz islerini deruhte
etmek, bu konularda taahhiitlerde bulunmak;

5- Faaliyet alani kapsamina giren isler kapsaminda ihtiya¢ duyulan her tiirlii makine,
techizat ve malzemeyi almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, ithalat, ihracat ve
ticaretini yapmak.

Sirket yukarida belirtilenlerin yaninda Sirket icin gerekli ve yararli goriildiigiinde, Esas
Sozlesme degisikligi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’nun uygun goriisii ve Ticaret
Bakanligi’nin izninin alinmasi kosuluyla, yonetim kurulunun teklifi izerine keyfiyet genel
kurulun onayma sunulduktan ve bu yonde karar alindiktan sonra Sirket bu isleri
yapabilecektir. Esas sozlesme degisiklikleri ti¢iincii kisilere karsi tescilden sonra hiikiim
ifade eder.

Bu madde kapsaminda gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan, gerekli hallerde
yatirnmcilarin aydinlatilmasin1 teminen sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat
uyarinca yapilmasi zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir.

Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan sermaye piyasasi
mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimlerine uyulur.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin o6zetleri:

Ihraggr’nin esas sozlesmesinin 7. maddesine gore; Sirket’in isleri ve idaresi genel kurulca
Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri dairesinde segilecek en az
5 (bes) en fazla 9 (dokuz) liyeden olusan Y6netim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim kurulu iiyelerinin yaris1t A grubu pay sahipleri arasindan segilir. Buna gore
yonetim kurulunun 5 {iyeden olusmasi halinde 2 iiyesi, 6 iiyeden olusmast halinde 3 iiyesi,
7 tiyeden olugmast halinde 3 {iyesi, 8 liyeden olugsmasi halinde 4 iiyesi ve 9 iiyeden olugsmast
halinde 4 iiyesi A grubu pay sahipleri arasindan veya A grubu pay sahiplerinin
gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Y onetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak {izere sermaye piyasasi
mevzuatina gore tespit edilir. A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilecek yonetim kurulu tiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden
olacaktir.

Bagimsiz iiyenin bagimsizligimi kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasast mevzuatina uyulur.

Y 6netim kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil i¢in segilir. Se¢im siiresi sona eren yonetim kurulu
iiyeleri yeniden segilebilirler.

Y o6netim kurulu tiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yonetim Kurulu, bosalan iiyelik
icin yapilacak bir sonraki genel kurul toplantisinin onayma sunulmak iizere ve bu
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toplantiya kadar gorev yapmak iizere, bir liyeyi gegici olarak atar. A grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilerek sec¢ilmis yonetim kurulu iiyesi yerine, yine A grubu pay
sahiplerinin aday gostermesi suretiyle seg¢ilen yonetim kurulu {iyelerinden géreve devam
edenlerin ¢ogunlugunun o6nerdigi aday Yonetim Kurulu’nun onayi ile atanir. Atamast
Genel Kurul tarafindan onaylanan {iye selefinin gorev siiresini tamamlar.

Y o6netim Kurulu TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat ile isbu Esas S6zlesme uyarinca Genel
Kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlar1 almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bigimde yerine getirilmesi i¢cin TTK, SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerekli komiteler
olusturulur. Komitelerin olusumu, gorev alanlari, ¢alisma esaslari, hangi iiyelerden
olusacagi ve Yonetim Kurulu ile iligskileri TTK, SPKn, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca
Y o6netim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Yonetim kurulu iiyelerine ddenecek iicretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim
kurulu iiyelerine iicret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir.
Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin ticretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasast
mevzuatina uyulur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar
hakkinda bilgi:

Ihragernin esas sozlesmesi uyarmca A grubu paylar imtiyazli olup, B grubu paylarin
herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Bu ¢ercevede lhragei’nin esas sdzlesmesinin;

- 6. maddesine gore A grubu paylarin yonetim kuruluna aday olma ve aday gosterme ile
genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B grubu paylarin imtiyazi yoktur. Paylarin sahip
oldugu imtiyazlar esas anasozlesmenin ilgili maddelerinde belirtilmistir. Yeni pay
cikarilirken, yonetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise A grubu nama yazili
paylarin ¢ikarilmis sermaye icindeki oram1 muhafaza edilir ve yapilacak sermaye
artirnmlarinda A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu
paylar ihrag¢ edilir. Yapilacak sermaye artirimlarinda, mevcut pay sahiplerinin tamaminin
yeni pay alma haklarmin kisitlanmasi durumunda B grubu pay ¢ikarilacaktir.

- 7. maddesine gore yonetim kurulu iiyelerinin yaris1 A grubu pay sahipleri arasindan veya
A grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulunda gérev
alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak {izere sermaye piyasast mevzuatina gore tespit
edilir. A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu
iiyeleri, s6z konusu bagimsiz tiyeler haricindeki liyelerden olacaktir. A grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilerek secilmis yonetim kurulu iiyesi yerine, yine A grubu pay
sahiplerinin aday gostermesi suretiyle segilen yonetim kurulu iiyelerinden goreve devam
edenlerin cogunlugunun 6nerdigi aday Y onetim Kurulu’nun onayi ile atanir.

- 10. maddesine gore genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay, sahibine 5 (bes) oy
hakki verir. Her bir B grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. TTK’ nin 479’uncu
maddesinin 3/a bendi uyarinca esas sozlesme degisikliklerinde oyda imtiyaz kullanilamaz.
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan
belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo
edilmesi sartina baglanamaz.

- 16. maddesine gére A grubu paylarin devir ve temlikinde, A grubu pay sahiplerinin
paylart oraninda 6nalim hakki mevcuttur. Paylarin1 kismen veya tamamen devretmek
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isteyen A grubu pay sahibi, devretmek istedigi pay miktarini, devir bedelini, devir ve
O0deme sartlarini, potansiyel devralanin kimligini noter araciligr ile diger A grubu pay
sahiplerine bildirmek ("Onalim Hakki Bildirimi") zorundadir. Diger pay sahipleri paylart
satin almak istemediklerini bildirir veya 30 (otuz) giin i¢inde bildirime herhangi bir cevap
vermezlerse, paylarii devretmek isteyen pay sahibi {iciincii kisilere diger pay sahiplerine
teklif edilen fiyattan ("Onalim Bedeli") diisiik olmayan bir fiyatla paylarin1 devredebilir.
Onalim Hakki Bildirimi gayrikabili riicu olup, diger A grubu pay sahiplerine yapilan teklif
Onalim Hakk1 Bildiriminin ilgili pay sahibine tebliginden itibaren 30 (otuz) giin ("Onalim
Hakki Stiresi") boyunca yliriirliikte kalir.

- 16. maddesine gore Borsada islem gormeyen A grubu nama yazili paylarin, borsa disinda
devredilebilmesi ancak Sirket Yonetim Kurulu’nun onay1 ile miimkiindiir.

Borsada islem goren ve gorecek olan B grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez.
21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Ihragc1’nin esas sozlesmesinin 6. maddesine gore sermaye artirrmlarinda A grubu paylar
karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B grubu paylar ihrag edilir. Yapilacak
sermaye artirimlarinda, mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarinin
kisitlanmas1 durumunda B grubu pay ¢ikarilacaktir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin 10. maddesine gore; genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar
uygulanir;

a. Davet Sekli: Genel kurul toplantilarina davet, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer
alan usul ile ilan siirelerine iligskin diizenlemelere tabidir. Bu davet, ilan ve toplant1 giinleri
hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta dnce yapilir.

b. Toplant1 Zamani: Olagan genel kurul, Sirket’in hesap devresini takiben 3 ay icinde ve
yilda en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda glindem geregince goriisiilmesi gereken
hususlar incelenerek karara baglanir. Olaganiistii genel kurul ise, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina gore toplanir ve
gereken kararlar alir.

c. Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, her bir (A)
Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki ve her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki
verir. TTK md.479/3 uyarinca esas sozlesme degisikliklerinde ve ibra ve sorumluluk davasi
acilmasi kararlarinda oyda imtiyaz kullanilamaz. Genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e,
bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri, kendilerini diger pay sahipleri veya disaridan
atayacaklar1 vekil vasitastyla temsil ettirebilirler. Sirket’e pay sahibi olan vekiller, kendi
oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylar1 kullanmaya yetkilidir.
Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina TTK ve sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimleri uygulanir.

d. Miizakerelerin Yapilmasi1 ve Nisap: Sirket genel kurul toplantilarinda TTK ve sermaye
piyasast mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun genel kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin
gorlisiilmesini veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul giindemine
alinmas1 zorunludur. Genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK,
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sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetim
ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.

e. Toplanti Yeri: Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Sirket merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanr.

f. Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirket’in genel kurul toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK md.1527 uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak elektronik toplanti
sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda Sirket sdzlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem
iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

g. Toplantiya iligskin usul ve esaslarin belirlenmesi: Genel kurul toplantisinin isleyis sekli
bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantisi, TTK, sermaye piyasas1 mevzuati ve i¢
yoOnergeye uygun olarak yurtitiliir.

h) Bakanlik Temsilcisi: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Bakanlik
Temsilcisi bulunmasi ve gorevleri konusunda TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

21.18. Thraccinin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme kapsaminda yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir. Sirket’in yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin
olarak basta TTK ve SPKn olmak tizere Sirket’in bagli oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri
gecerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Ihragc1’nin esas sozlesmesinin 16. maddesi uyarinca Sirket paylarinin devri, Tiirk Ticaret
Kanunu, sermaye piyasas1 mevzuati ve ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.

a. A Grubu paylarin devri:
A Grubu pay sahiplerinin 6nalim hakki vardir.

A Grubu pay sahiplerinden herhangi biri, sahip oldugu A grubu paylarin tamamini ya da
bir kismimi devretmek istemesi durumunda bu paylar1 oncelikle diger A Grubu pay
sahiplerine teklif etmek zorundadir.

A Grubu pay sahiplerinden herhangi biri, sahip oldugu ve satmak istedigi A Grubu paylari,
diger A Grubu pay sahiplerine yazili bir bildirimde bulunmak suretiyle (“Satis Bildirimi”)
teklif etmekle ylikiimliidiir.

Satis Bildirimi, teklif edilen A Grubu paylarin adedini ve pay bedelini icerecektir. Teklif
edilen A Grubu pay sahibi, Satig Bildirimi’nin kendisine ulagsmasindan itibaren en gec 30
giin i¢inde, teklif edilen paylar1 satin almak istedigini, satan pay sahibine yazili olarak
bildirecektir (“Kabul Bildirimi”).

On alim hakkinin birden fazla A Grubu pay sahibi tarafindan kullanilmas: durumunda,
satisa konu paylar her haliikarda asagidaki prosediire tabi olmak kayit ve sartiyla, Kabul
Bildirimi génderen A Grubu pay sahiplerinin Sirket’te sahip olduklar1 pay orani lizerinden
nispi olarak paylastirilir.
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Satis Bildirimi’nin kendisine ulagsmasindan itibaren en ge¢ 30 giin i¢inde, teklif edilen A
Grubu pay sahiplerinin hig¢birinin, Kabul Bildirimi’nde bulunmamasi halinde, satan A
Grubu pay sahibi, teklif edilen paylar1 3 (ii¢) ay i¢inde tigiincii bir kigiye Satis Bildirimi’nde
yer alan kosullardan daha uygun sartlar1 icermemesi kaydiyla serbest¢e devredebilir.

Ucgiincii sahsa devrin Satis Bildirimi tarihinden itibaren 3 (ii¢) ay iginde tamamlanmamas1
halinde, s6z konusu Satis Bildirimi’nin hiikiimsiiz kaldig1 kabul edilecek ve isbu maddede
ongoriilen devir igsleminin tekrar edilmesi gerekir.

Devreden A Grubu pay sahibi, pay devrinin ger¢eklesmesinden 6nce herhangi bir zamanda,
herhangi bir gerekce gostermeksizin bu madde uyarinca yapmis oldugu satis teklifini geri
cekme ve teklif edilen paylari elinde tutma hakkina sahip olacaktir.

Her haliikarda A Grubu paylarin devri Yonetim Kurulu’nun onayina baghidir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in faaliyet konusunun gercgeklestirilmesinin uyumlu bir pay
sahipligi yapisinin saglanmasina bagli olmasi sebebiyle, TTK’da 6ngoriilen sekilde pay
sahipligi yapisinin korunmasi, Sirket’in igletme konusu veya ekonomik bagimsizliginin
reddi gerektirmesi gibi TTK’nin 493. Maddesinde diizenlenen onemli diger sebeplerin
varlig1 halinde 6ngoriilen pay devirlerini onaylamaktan imtina edebilir.

Borsada islem goren ve gorecek olan B Grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez.

Sirket’in kendi paylarin1 geri almasi i¢cin TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas s6zlesmede ongoriilen
kosullarin yasanin gerektirdig¢inden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER
Genel Kredi Sozlesmeleri

Sirket tarafindan ¢esitli bankalarla faaliyetlerini yiiriitebilmek ve isletme sermayesinin
ihtiyaglarini karsilamak amaciyla genel sartlar1 haiz genel kredi s6zlesmeleri akdedilmistir.
Bankalarla akdedilen Genel Kredi Sozlesmeleri kapsaminda kullanilan krediler Tiirk
Lirasi(TL) cinsindendir. Akdedilen genel kredi sozlesmeleri ilgili bankalarin genel islem
sartlar1 niteligindeki kredi sdzlesmeleri olup, matbu formda taraflara sunulmaktadir. Isbu
sOzlesmelerde tarafin kredi limiti olarak belirlenen tutarin s6zlesme devaminca artirimini
talep etmek, mali yap1 ve mevcut kosullarin degismesi sebebiyle limit iptali veya limitin
azalmasini bankadan talep etme haklari mevcuttur.

Sirket tarafindan akdedilen Genel Kredi S6zlesmeleri tarafimizca incelenmistir. incelenen
Genel Kredi Sozlesmelerinde yer alan kredi limitlerinin 6denmesinde tipki bor¢lu Sirket
gibi sorumlu olan miiteselsil kefiller yer almaktadir. Isbu sdzlesmelerde miiteselsil kefil
sifatina haiz olanlar ve finansman s6zlesmelerine iliskin bilgiler asagida yer alan tablodaki
gibidir.

Genel Kredi Sozlesmeleri

Banka Ad1 GKS Tarihi/ Sayisi GKS Limit Tutar1 (TL/S) Kefalet Bilgileri
g:ﬁffi‘g;gm 29.08.2024/ 10.000.000,00 TL Zeki Skmen
AS 136-12/1-3/4 240.000.000,00 TL
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Katilim Bankasi
A.S.

01.12.2021/
SOZ- GKS-2020-R1

20.000.000,00 TL

Anadolu Bank Zeki S6kmen
AS. 24.12.2024/0007864 100.000.000,00 TL Mustafa Giizelkiling
Tirkiye Emlak

Zeki S6kmen

T. Garanti
Bankas1 A.S.

05.04.2027-00053293

19.06.2018-T00126021
09.11.2021-T534985

28.08.2024-T0627092

5.000.000,00 TL
5.000.000,00 TL
30.000.000,00 TL
100.000.000,00 TL

Zeki S6kmen

FINANSMAN A.S.

24.02.2020 5.000.000,00 TL
11.05.2020 7.500.000,00 TL
Tiirkive Halk 14.02.2021 15.000.000,00 TL
Bankz LAS 27.12.2021 25.000.000,00 TL Zeki Sokmen
STA-D. 16.05.2023 50.000.000,00 TL
22.12.2023 100.000.000,00 TL
07.04.2021 4.000.000,00 TL
T. Is Bankas1 A.S. 24.02.2023 50.000.000,00 TL Zeki S6kmen
26.12.2023 250.000.000,00 TL
QNB Finansbank | 01.07.2025/0225014109766625 100.000.000,00 TL Szell.“ SS‘.’.ll‘(men
A.S. 05.07.2025/022309428083140 50.000.000,00 TL el sokmen
Mustafa Giizelkiling
T. Vakiflar Bankast 25.07.2023-G754332 200.000.000,00 TL Jeki Sokmen
T.A.O. 25.12.2023-G776393 500.000.000,00 TL ek1 Sokme
Vakif Katilim 17.12.2025/A250137 Zeki Sokmen
Bankas1 A.S. 100.000.000,00 TL Mustafa Giizelkiling
10.09.2019 7.500.000,00 TL
. 19.01.2021 10.000.000,00 TL o
X(Sj' Ziraat Bankas! 29.09.2021 15.000.000,00 TL M Ztel; (S}‘?.l“nli?hn
> 11.08.2023 100.000.000,00 TL tistata buzetdling
07.05.2025 125.000.000,00 TL
17.12.2019/2 5.500.000,00 TL
Ziraat Katil 29.09.2021 10.000.000,00 TL Zeki S6kmen
B‘raf(‘ Zl Slm 23.01.2023 25.000.000,00 TL Selin S6kmen
ankast A-3. 21.02.2024 350.000.000,00 TL Mustafa Giizelkiling
07.05.2025 350.000.000,00 TL
Tiirkiye Finans 21.12.2021/2019/A0013385
6.000.000,00 TL e
iaélhm Bankasi 22.11.2024/2024/A0005286 150.000.000,00 TL Zeki Sokmen
10.11.2016-218697376708 10.000.000,00 TL
Yapi ve Kredi 05.03.2018 5.000.000,00 TL Zeki Sokmen
Bankasi A.S. 28.09.2021-236487687987 20.000.000,00 TL 0
14.03.2024-508764283140 250.000.000,00 TL
MERCEDES
BENZ KAMYON 29.08.2024-24211196-20 71.190.374,27 TL Zeki Sokmen

Otomotiv Uriinleri Kredisi ve Rehin Sizlesmesi

29.08.2024 tarihli Otomotiv Uriinleri Kredisi ve Rehin Sozlesmesi, Mercedes Benz
Kamyon Finansman A.S. (Kredi Veren) ile ZMS Demir Kémiir Petrol Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S. (Kredi Alan) arasinda akdedilmis olup, miiteselsil kefil olarak Zeki S6kmen
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yer almaktadir. S6zlesmenin konusu, 10 adet Mercedes Benz Actros 1848 LS 4x2 FL ¢ekici
aracin finansmani i¢in kredi kullandirilmasi ve bu araglar {lizerinde rehin tesis edilmesidir.
Kredi siiresi 24 ay olup, 6deme plani 30.09.2024 tarihinde baslayarak 31.08.2026 tarihinde
sona ermektedir. Kredi tutar1 50.000.000,00 TL, toplam geri 6deme tutari ise faiz, BSMV,
KKDF ve masraflar dahil 71.229.374,27 TL dir. Aylik taksitler ortalama 2.966.265,59 TL
diizeyindedir; ayrica kredi tahsis iicreti 39.000,00 TL olarak belirlenmistir. Aylik faiz orant
%2,8987, yillik faiz orani ise %34,7844 tiir. Rehin bedeli 71.190.374,27 TL olup, rehin
kabul yazisinda araglarin sasi numaralariyla birlikte ayrintili listesi yer almaktadir.
Odemelerin zamaninda yapilmamasi halinde senetlerin muacceliyet kazanacagi, aylik %7
temerrlit faizi uygulanacagi ve protesto hiikiimlerinin devreye girecegi diizenlenmistir.

Kira Sozlesmeleri

Sirket’in kiraci sifat1 ile akdetmis oldugu 4 adet kira sozlesmesi bulunmaktadir. Bu
kapsamda akdedilen kira sdzlesmesine iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

- 09.08.2025 tarihli uzlasma tutanagi, ZMS Demir Kémiir Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret
A.S. ile Okan Haddecilik ve Tekstil Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. arasinda diizenlenmistir.
Tutanak, Okan Haddecilik’in miilkiyetinde bulunan Denizli ili, Pamukkale ilgesi, Kinikli
Mabhallesi, Cayalt1 Mevkii, M22d23d3d Pafta, 3 Parsel, 6.817 m? yiizol¢iimlii fabrika ve
bahgesi nitelikli tasinmazin Sirket tarafindan demir-gelik tiretim tesisi olarak satin alma
taahhiidiiyle kiralanmasina ve satig-kira sartlarinin belirlenmesine iliskindir. Halka arz
stireci olumlu sonuglandigi takdirde gayrimenkul, miistemilat ve tesisler veya sirketin tim
hisseleri  9.000.000 USD bedelle ZMS’ye devredilecek, o6deme halka arzin
tamamlanmasindan itibaren 10 is giinii icinde yapilacaktir; olumsuz sonugta yiikiimliilikler
kalkacaktir. ZMS’nin tek tarafli vazgecmesi halinde ise 2.000.000 USD cezai sart
Odeyecegi hiikkme baglanmistir. Kira siiresi sdzlesme tarihinden itibaren 1 yil olup, fesih
thbar1 yapilmadikca ayni sartlarla yillik olarak uzayacaktir. Bu siirecte tesisin isletmesi
Okan Haddecilik tarafindan yiiriitiilecek; ZMS ise aylik en az 5.000 ton siparis vermek,
hammaddeleri teslim etmek ve kira bedellerini ddemekle yiikiimlii olacaktir. Uretim
fiyatlar1 ton basina 84—-165 USD araliginda belirlenmis, 6demeler aylik avanslarla
yapilacaktir. Uretim faaliyetleri ZMS nin kalite kontrolii altinda gerceklestirilecek, fireler
Okan Haddecilik tarafindan karsilanacak ve hatali iiretimler yeniden yapilacaktir.
Taraflarin yiikiimliiliiklere aykirt davranmasi halinde noter bildirimi ile 7 giinliik siire
verilecek, aykiriligin devaminda fesih ve tazminat hakki dogacak; ayrica her ihlal icin
2.000.000 USD cezai sart uygulanacaktir.

- 01.04.2022 tarihli Kira Soézlesmesi, Kirklareli i1 Ozel Idaresi (Kiraya Veren) ile ZMS
Demir Komiir Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Kirac1) arasinda akdedilmistir.
Sézlesmenin konusu, Kirklareli ili, Demirkdy-igneada ilgesi, Igneada Beldesi, pafta 1,
parsel 2°de bulunan 214.970 m? yiizolglimli tasinmazin, sartnamede krokisi gosterilen
14.970 m?’lik kismnin kiralanmasidir. Kira siiresi, {1 Enciimeninin 21.03.2022 tarih ve 118
say1l1 karar1 uyarinca yer tesliminden itibaren 15 y1l olarak belirlenmis olup, kira siiresinin
sonunda tasinmazin tahliyesi zorunludur.

-01.01.2024 tarihli Kira S6zlesmesi, ZMS Demir Komiir Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret
A.S. (Kiraya Veren) ile Kirac1 (Kirac1) arasinda diizenlenmistir. S6zlesmenin konusu,
Hatay ili, Dértyol ilgesi, Numune Evler Mahallesi, Hasan Ikici Caddesi, No:31A
adresindeki tasinmazin egitim merkezi olarak kullanilmasi amaciyla kiralanmasidir. Kira
stiresi 2 y1l olup, 01.01.2024 tarihinde baslayip 01.01.2026 tarihinde sona erecektir. 2024
yilt i¢in kira bedeli yillik KDV dahil 240.000 TL (aylik 20.000 TL) olarak belirlenmis,
2025 yil1 kira artisinin ayrica belirlenecegi kararlastirilmistir.

Halka Arza Aracilik Yetki Sozlesmesi
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12.09.2025 tarihli Halka Arza Aracilik Yetki Sozlesmesi ZMS Demir Komiir Petrol
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda
imzalanmustir. Sirket’in paylarinin sermaye artirimi ve/veya ortak satisi yoluyla halka
arzina aracilik edilmesini amaclamakta olup, Araci Kurum miinhasir aracit ve finansal
danisman olarak yetkilendirilmistir. Halka arz en iyi gayret aracilifi ydntemiyle

gerceklestirilecektir. Sozlesme siiresi 12 ay olup taraflarin mutabakatiyla uzatilabilecektir.
Insaat Yapimi ve Harici Tasinmaz Satis Sozlesmesi

22.03.2021 tarihli Insaat Yapimi ve Harici Tasinmaz Satis Sézlesmesi, ZMS Demir Komiir
Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S., Asu Grup Yap: Turizm Nakliye Gida Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti. ve Ocak Petrol Uriinleri Nakliyat thalat Thracat Turizm Insaat Ltd. Sti.
arasinda akdedilmistir. S6zlesmenin konusu, Asu Grup’un Dortyol Belediyesi ile yapmis
oldugu kat karsilig1 insaat sozlesmesi kapsamindaki projenin tiim insaat islerinin ZMS
tarafindan {stlenilmesi ve karsiliginda ASU Grup’un 4.351 m? alanl 23 adet diikkani
ZMS’ye devretmesi, ayrica Ocak Petrol’e toplam 1.330 m?’lik 9 diikkanin belirlenen
bedelle satilmasidir.

Gayrimenkul Degerleme Sozlesmesi

08.12.2023 tarihinde imzalanan Gayrimenkul Degerleme S6zlesmesi, Baskent Taginmaz
Degerleme A.S. (“Baskent”) ile ZMS Demir Kémiir Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
arasinda diizenlenmistir. S6zlesmenin amaci, SPK mevzuati ¢ergevesinde ZMS’ nin sahip
oldugu gayrimenkul ve araglar icin degerleme/ekspertiz raporlarmin hazirlanmasidir.
Raporda, tasinmazlarin hem projeye uygun hem de fiili durumlari i¢in ayr1 ayr1 deger tespiti
yapilacak, yatirmrmin verimliligini 6lgmeye yoOnelik bolgesel arastirma da eklenecektir.
Raporlarin teslim siiresi, ekspertiz iicretinin 6denmesini takiben 7 is gilinii olarak
belirlenmistir. Hizmet bedeli, 120.000 TL + KDV dir; bu tutara rapor hazirlig i¢in gerekli
resmi/6zel kurum masraflar1 dahildir.

Is Birligi Sozlesmesi

22.02.2024 tarihinde imzalanan ve 1 yil siireyle gegerli olan Is Birligi S6zlesmesi, BKFA
Reklam Hizmetleri A.S. (“Ajans”) ile ZMS Demir Kmiir Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret
A.S. (“Miisteri”) arasinda diizenlenmistir. Sozlesmenin konusu; marka stratejisi,
pazarlama, konumlandirma, kurumsal kimlik, fotograf/video ¢ekimleri, dijital varliklarin
olusturulmasi ve takibi, igerik iiretimi, PR, SEO ve medya planlama hizmetlerinin
sunulmasidir.

Bireysel Iy Sizlesmeleri

Sirket’in calisanlariyla akdettigi belirli ya da belirsiz siireli is sozlesmeleri standart
formlarda diizenlenmis olup, mutat hiikiimler icermektedir. Cerceve sdzlesme niteliginde
olan standart belirli siireli ya da belirsiz siireli is sdzlesmelerinde ¢alisanlara Sirket’e ait
bilgileri ifsa etmeme yiikiimliligi getiren gizlilik taahhiitleri bulunmaktadir. Bu
sozlesmelerde Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilecek herhangi
bir hiikiim bulunmamaktadir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

23.1. Ihragemin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:
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Kurul’un II-14.1 say1l1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
cergevesinde TFRS’ye gore hazirlanan, Kurul’un bagimsiz denetime iligskin diizenlemeleri
cercevesinde 6zel bagimsiz denetime tabi tutulan ve izahname’de yer almasi gereken
31.12.2022,31.12.2023, 31.12.2024 tarihli y1llik ve 30.06.2025 ara donem finansal tablolar
ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlar1 EK/3’te yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kkuruluslarin unvanlar,, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi1 halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 tarihli yillik ve 30.06.2025 ara donem
finansal tablolar1 Giincel Bagimsiz Denetim Danigsmanlik A.S. tarafindan 6zel bagimsiz
denetime tabi tutulmus olup, bagimsiz denetim kurulusuna iligkin bilgiler asagida yer
almaktadir.

Giincel Bagimsiz Denetim Danismanhk A.S.

Sorumlu Ortak Bas Denetgi Yilmaz Sezer
. Ankara Serbest Muhasebeci ve Mali
Uyesi Oldugu Meslek Kurulusu Miisavirler Odas

Kizilirmak Mah. Dumlupinar
Adres Bulvar1 No:9 YDA Center A2 Blok

K.19 No:731 Cankaya / ANKARA

Bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in Izahname’de yer almasi gereken 31.12.2022,
31.12.2023, 31.12.2024, 30.06.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal tablolar i¢in olumlu
gOriis vermistir.

“ZMS Demir Kémiir Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket") 30
Haziran 2025, 31 Aralik 2024, 30 Haziran 2024, 31 Aralk 2023, 31 Aralik 2022 tarihli
finansal durum tablolari ile ayni tarihte sona eren hesap donemlerine ait; kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablolari, ozkaynak degisim tablolar: ve nakit akig tablolari ile
onemli muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan
olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 30 Haziran 2025, 31 Aralik 2024,
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihlerde
sona eren hesap donemlerine ait finansal performansint ve nakit akislarini, Tiirkiye
Muhasebe Standartlarina (TFRS lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun
bir bicimde sunmaktadir.”

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrag¢¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Y oktur.
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23.6. Thraccinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer
alan kir payr dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibariyla kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Esas Sozlesme’nin Karin Tespiti ve Dagitimi1 baglikli 13. maddesine gore; Sirket’in faaliyet
donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirket’¢ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen donem kar1, varsa gecmis yil zararlarinin diisiillmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5°1 kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar Payr:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden
Sirket’in kar dagitim politikas1 gercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, Yonetim Kurulu
iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payr:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistildiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan sermayenin %5°1 oraninda kar pay1 diistildiikten sonra bulunan tutarin %10’u,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya
kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar pay:1 ayrilmadik¢a; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarthleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki
paylara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu
konudaki teklifi tizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
alinamaz.

Genel Kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde pay sahiplerine kar pay1
avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payi avansi tutarimin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kér pay1 avansi dagitilabilmesi i¢in genel
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kurul karar ile, ilgili hesap donemi ile sinirli olmak iizere, yonetim kuruluna yetki

verilebilir.

Ote yandan, Sirket 08.10.2025 tarihli ve 2025/14 sayili yonetim kurulu karariyla kar
dagitim politikasint belirlemis olup s6z konusu politika yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda onaya sunulacaktir.

23.7. Son 12 ayda ihrag¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda

ifade:

Sirket’in taraf oldugu ve halen devam etmekte olan tiim davalar asagida sunulmustur.

Sirket Tarafindan Acilmis Davalar

Davali Taraf Mahkeme Konusu Dava Tutan Gelinen Asama
Dosya No Y1l (TL)
Gergek Kisi Istanbul Anadolu | itirazin Iptali - Derdest/
9. Asliye Ticaret Durusma
Mahkemesi asamasina
2024/1023 E. gegilecektir
Tiizel Kisi Ankara 2. Asliye | Sira Cetveline - | Derdest/ Takip
Ticaret Itiraz agsamasinda
Mahkemesi
2025/131E.
Tiizel Kisi Dortyol 1. Sulh | Kira Parasinin - Derdest/
Hukuk Tespiti Istemli Durusma
Mahkemesi asamasinda
2025/324 E.

Sirket Aleyhine Acilmis Davalar ve Arabuluculuk Siireci

Davaci Taraf Mahkeme Konusu Dava Tutan Gelinen Asama
Dosya No Y1l (TL)
Gergek Kisi [zmir 5. Is Isci Alacag: 45.000 TL Durusma
Mahkemesi asamasinda
2024/415 E.
Gergek Kisi Izmir 2. Is Isci Alacag 40.000 TL Durusma
Mahkemesi asamasinda
2024/424 E.
Gergek Kisi Izmir 4. s Isci Alacag 35.000 TL Durusma
Mahkemesi asamasinda
2024/415 E.
Gergek Kisi [zmir 11. Is Isci Alacag: Kapandi
Mahkemesi
2024/517 E.
Gergek Kisi Izmir 2. 1s Isci Alacag: 45.000 TL Durusma
Mahkemesi asamasinda
2024/360 E.
Gergek Kisi [zmir 15. 1s Isci Alacag: 30.000 TL Durusma
Mahkemesi asamasinda
2024/340 E.
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Gergek Kisi Karsiyaka 3. Is Isci Alacag: 55.000 TL Durusma
Mahkemesi asamasinda
2024/359 E.
Toplam Dava/Uyusmazhk Tutari: 250.000TL
Sirket Tarafindan Baslatilan Icra Takipleri
Borclu Taraf | Icra Dairesi Dosya No. Konusu fcra Takip Gelinen
Tutan (TL) Asama
Tiizel Kisi Bursa 3. Genel | 2024/25453 | Ilamsiz takip 1.341.690TL Takip
Icra Dairesi agsamasinda
Tiizel Kisi Antalya Genel | 2025/3784 | Ilamsiz takip 27.760TL Takip
Icra Dairesi asamasinda
Tiizel Kisi Antalya Genel | 2025/3813 [lamsiz takip 345.145TL Takip
Icra Dairesi asamasinda
Tiizel Kisi Aliaga icra | 2023/4822 | ilamsiz takip 890.328TL Takip
Dairesi asamasinda
Tiizel Kisi Istanbul 2023/27883 | Ilamsiz takip 2.293.730TL Takip
Anadolu 4. asamasinda
Icra Dairesi
Tiizel Kisi Ankara 4. 2023/14253 | Ilamsiz takip 1.003.900TL Takip
Genel Icra asamasinda
Dairesi
Tiizel Kisi Kocaeli icra | 2023/468 [lamsiz takip 5.283.516TL Takip
Dairesi asamasinda
Tiizel Kisi | Afyonkarahisar | 2022/20790 | ilamsiz takip 179.826TL Takip
Icra Dairesi asamasinda
Tiizel Kisi Izmir 4. fcra | 2025/5947 | 1lamsiz takip 30.147,69TL Takip
Dairesi asamasinda
Tiizel Kisi Istanbul 2025/11750 | ilamsiz takip | 548.455,90TL Takip
Anadolu 25. asamasinda

fcra Dairesi

Toplam icra Takip Tutari:

11.944.498,6 TL

Sirket Aleyhine Baslatilan icra Takipleri

Alacakh Mahkeme Konusu Icra Takip Gelinen
Taraf Dosya No Y1l Tutar1 (TL) Asama
Gergek kisi Aliaga Icra 2024/5468 | Ilaml takip 30.000TL Kapandi
Dairesi
Tiizel Kisi Ankara 4. 2024/2393 Ilamsiz takip 25.000TL Kapandi
Genel icra
Dairesi
Tiizel Kisi Istanbul 33. | 2023/2237 | ilamsiz takip 1.998TL Odendi
Icra Dairesi
Gergek kisi [zmir 8. Icra | 2022/12578 | {lamsiz takip 19.459TL Takip
Dairesi asamasinda
Toplam icra Takip Tutar: 76.457 TL
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Is Hukuku Davalan

Sirket aleyhine a¢ilmis 9 adet is hukuku davasi bulunmaktadir. Bu davalar; is hukukundan
kaynakli alacak (is¢ilik) davasindan (9 adet) olusmaktadir. Sirket aleyhine derdest durumda
bulunan 9 adet is hukuku davasinin toplam tutar1 250.000 TL’dir. Belirtmek gerekir ki, is
hukuku davalari fazlaya iliskin haklarin sakli tutulmasi veya belirsiz alacak davasi seklinde
acillmakta ve tazminat talepleri yargilama esnasinda belirlenmekte, 6zellikle bilirkisi
marifetiyle yapilan hesaplamalar sonucunda bu tutarlarda 6nemli degisiklik ve artiglar
olabilmektedir.

Icra Takipleri

Sirket’in hem alacakli hem de borglu sifatiyla taraf oldugu icra takipleri bulunmaktadir.
Sirket tarafindan alacakli sifatiyla baslatilan 10 adet icra takibi bulunmakta olup, toplam
alacak tutar1 11.944.498,6 TL’dir. Sirket aleyhine acilmis olan 4 adet icra takibi
bulunmakta olup, toplam borg tutar1 76.457 TL’dir. Belirtilen toplam tutar, icra dosyalar1
kapsaminda yapilacak kismi 6demeler, hesaplanacak faiz ve masraflar, itirazlar, bu itirazlar
sonucu hiikmolunabilecek kotii niyet veya icra inkar tazminatlari sebebiyle degisiklik
gosterebilir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi
menkul kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi
dahil tiir ve gruplarna iliskin bilgi:

Sirket tarafindan sermaye artirimi yoluyla ihra¢ edilerek Halka Arz Edilen Paylara iligkin
bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

. Halka Arz\fgjka Arz
Nama/ Pay Bir Oncesi | Sonrasi
Paym Mevcut
Hamiline |, Sayisinin Toplam Sermayeye
Grubu Imtiyazlar|Pay Sayisi| Grup Pay [Nominal Cikanlmis|  Qrany
Oldugu Sayisina (TL)  Sermayeye
Degeri 0
Oram (%) e
(TL) 9
(%) (Vo)
B Hamiline - 30.000.000 42,86 1,00 30.000.000| 30,00 23,08

Sirket tarafindan ortak satis1 yoluyla ihrac edilerek Halka Arz Edilen Paylara iligkin bilgi
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

. Halka Arz
Nama/ Pay Bir Oncesi |Halka Arz
Hamiline Sayisinn Paymn Toplam Mevcut | Sonrasi

Grubu Imtiyazlar Pay Sayisi| Grup Pay [Nominal Cikarilmis Sermayeye

Oldugu Sayisina .| (TL) |Sermayeye, Oram

Orani (%) Degeri Oram 0
*| (TL) (%)
(%)
B Hamiline - 17.000.000, 24,29 1,00 (17.000.000 17,00 13,08
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Sirket tarafindan sermaye artirimi ve ortak satis1 yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilen
Paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

. Halka Arz
Nama/ Pay Bir Oncesi |Halka Arz
Hamiline Sayisimin Faym Toplam Meveut | Sonrasi
Grubu Imtiyazlar(Pay Sayisi Grup Pay [Nominal Cikarilmis Sermayeye
Oldugu Sayisina st (TL) ([Sermayeye| Oram
egeri
Oram (%) (TgL) Oram (OA))
(%)
B Hamiline - 47.000.000 67,14 1,00 [47.000.000, 47,00 36,15

A grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B grubu paylarin herhangi bir imtiyaz1 yoktur. Iimtiyazli paylarin sahip
oldugu imtiyazlar Izahnamenin ve Esas Sézlesme nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Halka Arz Edilen Paylara iligkin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.
a) I¢c kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklari hakkinda bilgi:
Yoktur.
b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:
Yoktur.
¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Yoktur.
24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in
paylar1 Sermaye Piyasas1t Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylar1 heniiz kaydilestirilmemis olup, halka arz ¢aligsmalari sirasinda kaydilestirme
esaslar1 ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan
kullanma prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar
saglamaktadir:

Kar Pay1 Haklari: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay
alma hakkina sahiptir.

Halka ag¢ik anonim ortakliklar, karlarin1 genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 c¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul
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halka acik ortakliklarin kar dagitim politikalarma iliskin olarak, benzer nitelikteki
ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay1 ayrilmadik¢a bagka yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik calisanlarina kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr 6denmedik¢e bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka acik ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka acik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasi i¢in esas sdzlesmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin
sinir1 halka agik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist sinir getirmeye
yetkilidir.

Ortakliklarin ilgili finansal yil i¢inde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla esit veya farkl: tutarli taksitlerle 6denebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya
kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek
akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedik¢e bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

J Ihragcinin karindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 5deme
zamani: Halka acik ortakliklarda kar pay1 dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit
olarak dagitilir. Thrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul
tarafindan karar verilmis olmasi halinde ilk kez sona eren finansal yil karindan kar
pay1 alma hakki elde ederler.

Yatirimcilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalhidir.

) Kar payi hakkinin zamanasimina ugradig: tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracagi:
Zaman asimina ugrayan kar pay1 ve kar pay1 avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulamr. Anilan Kanun’un zamanasimina
iligkin hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarth ve 2018/136E. ve
2019/21 K. sayilr Karar ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda
zamanasimi bulunmamaktadir.

° Kar pay1 hakkinin kullanimina iliskin sinirlamalar ve disarida verlesik pay sahipleri
icin prosediir: Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak
kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

. Kar payr orami veya hesaplama yontemi, ddemelerin donemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigi: Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati,
vergi yasalari, ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmesi’ni dikkate alarak

172



kar dagitim kararlarin1 belirlemekte ve kar dagitim politikas1 uyarinca kar dagitimi
yapmaktadir.

o Kar pay1 avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde
pay sahiplerine kar payir avansi dagitilmasma karar verebilir. Kar pay1 avansi
tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar
pay1 avansi dagitilabilmesi i¢in genel kurul karari ile, ilgili hesap donemi ile sinirli
olmak lizere, yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Oy Haklari: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434. maddesi uyarinca her pay sahibi sadece bir
paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Sirket Esas S6zlesmesi’nin 11/(c) hiikkmii
uyarinca yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin, her
bir A Grubu pay i¢in 5, her bir B Grubu pay icin 1 oy hakki vardir. Halka arz edilen paylar
B Grubu paylardir. Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarinin toplam itibari
degeriyle orantil1 olarak kullanir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 432. maddesi uyarinca bir pay, birden ¢ok kisinin ortak
miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya ti¢lincii bir kisiyi, genel kurulda paydan
dogan haklarini kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilirler. Bir payin iizerinde intifa hakk1
bulunmasi halinde, aksi kararlagtirllmamissa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan
kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir
sekilde goz oniinde tutarak hareket etmemis olmasi1 halinde pay sahibine karsi sorumludur.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 433. maddesi uyarinca oy hakkinin kullanilmasina iliskin
siirlamalar1 dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya
pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin baskasina verilmesi gecersizdir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 435. maddesi uyarinca oy hakki, payin, kanunen veya esas
sO6zlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 436. maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya
bunlarin ortagi olduklari sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile
sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da
hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu tiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim
kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarim kullanamaz.

SPKn’nun 30. maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarint herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
baglanamaz.

Yeni Pay Alma Haklari: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca her pay sahibi
mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, yeni ¢ikarilan paylari alma hakkini haizdir.
Ancak esas sOzlesmenin ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde Sirket Yonetim Kurulu TTK ve
SPKn ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek cikarilmis sermayenin
arttirtlmasi ile imtiyazli pay ¢ikarilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ve nominal degerinin lizerinde
veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay almaya iliskin
haklarin kullanim igslemleri MKK tarafindan gergeklestirilecektir. SPKn’nun 18. maddesi
uyarinca, kayitl sermaye sisteminde cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
o0denmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni pay ¢ikarilamaz. Yeni pay
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alma haklarmi kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlie yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katim Hakki: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 507.
maddesi uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas s6zlesmede sona eren
Sirket’in mal varligimin kullanilmasina iliskin bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir. Esas S6zlesme’nin 20’nci maddesi
uyarinca Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli islemlerin nasil yapilacagi hakkinda
TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikkiimleri uygulanir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki: SPKn’nun 14. maddesi ve II-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun
437. maddesi uyarinca finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan
en az ii¢ hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine ag¢ik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak {izere
gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim
kurulundan, Sirket’in isleri; denet¢ilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda
bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in baglh sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve ger¢ege uygun olmalidir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19. maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi
uyarinca, Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, I11-30.1 sayil1
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmas1 Tebligi Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 414., 415., 419., 425. ve 1527. Maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve
oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi
sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul
toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu
listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas
So6zlesme’nin 10. maddesi uyarinca, genel kurul toplant: ilanlar1 miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim
vasitasi ile KAP’ta ve Sirket’in internet sitesi de dahil olmak tizere Kurulca belirlenen diger
yerlerde, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere, genel kurul toplant1 tarihinden asgari
ti¢ hafta dnce yapilir.

iptal Davas1 Acma Hakka: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18.
maddesinin altinct fikras1 ve 20. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun
kayith sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ercevesinde aldig1 kararlar aleyhine, genel kurul
kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler ¢ercevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklari
ithlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin
bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi
ol¢tide yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar: raporlarla siirli olarak bagimsiz denetimi
yapanlar, ara donem finansal tablolarinin gercegi diirtist bir sekilde yansitmamasindan veya
mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle
dagitilan kar payr avansmin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakliga, pay
sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar payi
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avansinin kararlastirildig1 veya 6dendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan
kisilere karst sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu
iiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde Sirket merkezinin bulundugu
yer mahkemesinde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun
ya da olmasin; cagrinin usuliine gore yapilmadigini, glindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin
toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz
olarak 1izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararmin
alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sdzlesme
hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan genel kurul kararlar aleyhine karar
tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Ortakhiktan Ayrilma Hakki: SPKn’nun 24. maddesi uyarinca SPKn’nun 23. maddesinde
belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini Sirket’e satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Sermaye Piyasast Kurulu, halka acik ortakligin niteligine gore, ayrilma
hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig: tarihte sahip
olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligkin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik
ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi iizerine, Sermaye Piyasas1 Kurulunca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla ylikiimliidiir. Sermaye Piyasas1 Kurulu,
ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin alinmasindan once diger pay
sahiplerine veya yatirimcilara onerilmesine iligkin usul ve esaslar1 diizenleyebilir. Pay
sahibinin SPKn’nun 23. maddede belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cagrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin, halka agik ortaklik bu paylar belirlenecek esaslara gore satin almakla
yukiimliidiir. Sermaye Piyasast Kurulu ayrilma hakkinin kullanilmasina iliskin bu
hususlarda ortakliklarin niteligine gore farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma
hakkinin dogmadigi haller ile bu hakkin kullanimina ve paylar1 borsada islem gérmeyen
ortakliklarda satim fiyatmin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar 11-23.3 sayili Onemli
Nitelikte Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir.
Ilgili Teblig uyarinca énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri anilan
diizenlemelerde belirtilen sartlarin varligi halinde paylarini Sirket’e satarak ayrilma
hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakki: SPKn’nun 27. maddesi ile [1-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma
ve Satma Haklar1 Tebligi’nin ilgili hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya
birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara
iliskin oy haklarinin Sirket’in oy haklarmin %98’ine ulagmas1 veya bu durumda iken ek
pay alimmast durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak tizere, hakim ortak
acisindan sahip olduklar1 paylarin imtiyazli olup olmadigina dikkate alinmaksizin diger
pay sahiplerinin tamamin1 ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarini
hakim ortaga satma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay
sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire
icinde, siire i¢erisinde, azinlikta kalan pay sahiplerinin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1
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cikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirlerken, azinlikta
kalan pay sahipleri ise sahip olduklar1 paylarin Kurul’'un diizenlemeleri ¢ercevesinde
belirlenen bedel {izerinden oy haklarinin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan gercek
veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin alinmasini talep
edebilirler.

Azinhk Haklari: Tirk Ticaret Kanunu’nun 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri
uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan,
yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
cagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular
gindeme koymasint isteyebilirler. Pay sahiplerinin cagri veya giindeme madde
konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is
giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayn1 pay sahiplerinin basvurusu {izerine,
genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay
sahipleri li¢ ay icinde Sirket merkezinin bulundugu Ankara Adliyesi Asliye Ticaret
Mahkemelerinden 6zel denetci atamasini isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artinrmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden
sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber,
esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina
kars1 iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi uyarinca, her pay
sahibi, pay sahipligi haklariin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakki daha dnce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu
Ankara Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

Itfa/Geri Satma Hakki: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.
Doniistiirme Hakki: Pay sahiplerinin doniistiirme hakki s6z konusu degildir.
24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar::

Sirket Yonetim Kurulu 09.09.2025 tarih ve 2025/09 sayili karar ile asagida belirtilen
hususlar1 oy birligi ile karara baglamistir;

1. Sirketimizin 100.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 500.000.000 TL olan kayitl
sermaye tavani icerisinde nakden 30.000.000 TL artirilarak 130.000.000 TL’ye
cikarilmasina, sermaye artirimi nedeniyle ithra¢ edilecek toplam 30.000.000 TL nominal
degerli beheri 1 TL nominal degerli 30.000.000 adet hamiline yazili B grubu payin, mevcut
ortaklarimizin riichan haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimeilar
lehine tamamen kisitlanarak halka arz edilmesine,

2. Sirketimizin mevcut pay sahipleri Selin S6kmen’in sahip oldugu 8.000.000 TL nominal
degerli beheri 1 TL nominal degerli 8.000.000 adet B grubu hamiline yazili pay; Mustafa
Giizelkiling’1in sahip oldugu 5.000.000 TL nominal degerli beheri 1 TL nominal degerli
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5.000.000 adet hamiline yazili B grubu pay ve Zeki Sokmen’in sahip oldugu 4.000.000
nominal degerli beheri 1 TL nominal degerli 4.000.000 adet B grubu hamiline yazili pay
olmak iizere toplamda 17.000.000 TL nominal degerli; beheri 1 TL nominal degerli
17.000.000 adet hamiline yazili B grubu payin halka arz edilmesine iliskin taleplerinin
kabuliine ve bu kapsamda gerekli is ve islemlerin yerine getirilmesine,

3. Sermaye artirnmi ve ortak satigi kapsaminda halka arz edilecek toplam 47.000.000 TL
nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 47.000.000 adet hamiline yazili
B grubu paymn halka arza aracilik eden Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin
hazirlayacagi fiyat tespit raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) II-5.2 Sayili Sermaye Piyasasi Satis Araglarinin Satist
Tebligi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi hiikiimleri basta olmak flizere ilgili mevzuat
kapsaminda “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracilif1i” yontemi ile
Izahnamede belirlenecek esaslar gergevesinde halka arz edilmesine ve halka arz ydntemi
edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem gormesi i¢in 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde gerekli is ve islemlerin gergeklestirilmesine,

4. Artirillan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve c¢ikarilan paylarin
tamaminin halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan paylarin, halka arz sonrasinda alinacak bir yonetim kurulu karari ile iptal
edilmesine,

5. Halka arz edilecek paylar i¢in Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin lider araci kurum
olarak yetkilendirilmesine, Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. ve sozlesmede adi
gegebilecek diger konsorsiyum iiyeleri ile Sirketimiz, Sirketimizin mevcut pay sahipleri
arasinda "Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi'"nin imzalanmasina,

6. Fiyat istikrarina iligkin islemlerin gerceklestirilmesi amaciyla Sirket ile Bulls Yatirim
arasinda Fiyat Istikrarim Saglayici Islemler Sozlesmesi imzalanmasina ve bu sdzlesme
hiikiimleri g¢ercevesinde belirlenecek kosullarla sinirli olmak kaydiyla bu kapsamda
belirlenecek tutarda bir fonun Pay Tebligi’nin 11. maddesi kapsaminda Bulls Yatirim
tarafindan fiyat istikrar1 islemleri i¢in kullanilmasina,

7. Sermaye artirimi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasini miiteakip, Sirket esas
sO0zlesmesinin nihai sermaye artirim tutarinmi yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bagvurulmasina ve tadil tasarisina dair uygun goriis alinmasini
miiteakip esas soOzlesmenin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan islemlerinin
gerceklestirilmesine,

8. Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli basvurularin ve islemlerin yapilmasi i¢in
Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulusu
A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S., ilgili Ticaret Sicil Miidiirliigii de dahil
olmak {izere ve bunlarla smirli olmamak kaydiyla tiim resmi kurum ve kuruluslara
yapilacak olan basvurular, yazismalar ve benzeri belge ve bilgileri tanzim ve imzalamaya,
ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere s6z konusu
bilgi ve belgelerin takibine ve tamamlanmasina; ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve
islemleri yerine getirmeye yetkili kilinmasina

oy birligi karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici
veya pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Y oktur.
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24.8. ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka acik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya ag¢iklandigi
tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu
olup, halka ag¢ik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin
esaslar Kurul’un pay alim teklifine iligskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere bagka bir
sekilde sahip olunan paylarin halka acik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana
veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler
acisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler,
Kurulca belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar
karsilig1 c¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler.
Satim bedeli, SPKn’nun 24’iincti maddesi ¢er¢evesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢ercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri acisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca
belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin
Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve
bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka
acik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23’lincli maddesinde yer alan énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarimi halka acik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka acik
ortakligin niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu &nemli nitelikteki
islemin kamuya agiklandig1 tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin
esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi tizerine,
Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidiir.
Halka acik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un
onemli nitelikteki iglemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere
iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢imde izin
verilmemesi, cagrinin usuliine gore yapilmamasi veya glindemin geregi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini
tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari y1l ve bir onceki yillda ihraggmin paylan iizerinde iugciincii Kisiler
tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve
sonuclar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA iLISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nin onay1 haricinde, halka arz edilecek Sirket
paylarinin borsada islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun goriisiiniin alinmast

178



gerekmektedir. Borsa Istanbul’un goriisiine isbu Izahname nin “I” numaral béliimiinde yer
verilmektedir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayma gerek
bulunmamaktadir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirimi ve ortak satist yoluyla halka arz edilen B Grubu hamiline yazil1 paylarin

nominal degeri 1 TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine oran1 %36,15
dir.

Bir Pflyln Halka Arz Halka Arz
Pay Nama / e Nominal . Sonrasi
o Imtiyazlar - Edilecek Pay
Grubu | Hamiline Degeri Toplam: (TL) Sermayeye
(TL) P Orani (%)
30.000.000 23,08
B Hamiline Yoktur 1 (Sermaye
Artirimi)
. 17.000.000 13,08
B Hamiline Yoktur 1
(Ortak Satig1)
Toplam 47.000.000 36,15

Ayrica, Sirket kayitli sermaye sisteminde olmasi nedeniyle halka arzda sermaye artirimi
kapsaminda satilamayan paylar iptal edileceginden, sermaye artirnrmina iligkin tutar ve oran
degisebilecektir. Nihai tutar ve oran, yonetim kurulu karari ile belirlenecek ve SPK
onayindan sonra tescil ve ilan edilecektir.

Halka arzda halka arz edilecek paylarin tamaminin satilmasina yetecek talebin gelmemesi
ve halka arz biiylkligiiniin kiiciiltiilmesine karar verilmesi halinde sermaye artirimi
yoluyla ihrag edilecek paylarin miktar1 kiigiiltiilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar icin 3 (ii¢) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Kesin satig
baslangi¢ ve bitis tarihleri SPK ve BIAS onaylarinin ardindan Tasarruf Sahiplerine Satis

Duyurusu ile KAP’ta, Sirket’in kurumsal internet adresinde ((www.zmsdemir.com) ve

halka arza aracilik eden Bulls Yatirim’in (www.bullsyatirim.com) kurumsal internet

adreslerinde kamuya duyurulacaktir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:
Halka arzda satis, Bulls Yatirim liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit

Fiyat ile Talep Toplama” ve “En Iyi Gayret Aracilig1” yontemi ile gerceklestirilecektir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunabilecek yatirrmeilar Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar ve Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilardar.
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Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunacak yatirimcilar asagidaki sekilde
gruplandirilmistir:

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilar

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari, yurt disinda isci, serbest meslek ve miistakil
is sahipleri dahil Tiirkiye'de ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler, yerlesmek niyetiyle
bir takvim yili i¢inde Tiirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar1 da kapsamak iizere
asagida tanimlanan Yurt Ici Kurumsal Yatirimeilar tanimlart disinda kalan ve merkezi
Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kisilerdir. (Anonim ve limited sirketler bu kategoriden
basvurabilir.)

Yurt Ici Kurumsal Yatirimeilar

Merkezi Tiirkiye’de bulunan a) Aract kurumlar, bankalar, portféy yonetim sirketleri,
kolektif yatirnm kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman
kuruluslari, varlik yonetim sirketleri, b) Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve
506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun gecici 20’nci maddesi uyarinca kurulmus olan
sandiklar, ¢) Kamu kurum ve kuruluslar, TCMB ¢) Nitelikleri itibariyla bu kurumlara
benzer oldugu Kurul’ca kabul edilebilecek diger kuruluslardir. Yurt i¢i Kurumsal
Yatinmcilar kategorisinde yalnizca Sermaye Piyasast Kurulu’nun i-SPK-128.23
(19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili ilke Kararina uygun talep sahiplerinin talepleri
dikkate alinacaktir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylarmin halka arzina katilmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilarin, halka arz
siiresi icinde bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve
acentelerine bagvurmalar1 gerekmektedir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilarin ise Bulls
Yatinm’in merkez, sube ve acentelerine miiracat ederek talep formunu doldurmalari
gerekmektedir. Yatirimcilar talep formunda talep ettikleri pay adetini ve pay fiyatim
belirteceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Bulls Yatirim’a basvuruda bulunabileceklerdir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina
ekleyeceklerdir:

1. Gergek Kisi Yatirnmcilar: Kimlik (niifus ciizdan1 veya siiriicli belgesi veya pasaport)
fotokopisi

2. Tiizel Kisi Yatirimeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhas1 ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklar1 sermaye piyasasi araclarmin kendileri adina

acilmis hesaplara aktarilmasi zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma

aittir.
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Internet, telefon bankacilig1 veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimcilarin
internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma sart1
aranacaktir.

- Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar’in talep formunu doldurmalar1 gerekmektedir. Talep
miktarmin 1 (bir) lot ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Yatirimcilar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sinir belirleyebilirler. En
az talep miktar1 1 lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir payin Fiyat Tespit
Raporu’nda belirtilen satis fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu
bulunan pay bedelini, arac1 kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben
veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.

- Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar’m talep formunu doldurmalar1 gerekmektedir. Talep
miktarmin 1 (bir) lot ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt
sir belirleyebilirler. En az talep miktar: 1 lot olacaktir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimeilar pay bedelini nakden veya hesaben 6deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcilar 6denmeme riskinin araci kuruluslarca iistlenilmesi kaydiyla, sermaye

piyasast araci bedellerini talep toplama siiresinin bitimini takiben ddeyebilirler.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayri bir araya getirildikten sonra, I1-5.2
say1l1 Sermaye Piyasast Araglarinin Satig1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore
icermesi gereken asgari bilgileri icermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari
ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular (Vergi kimlik numarasi yazilacak) disinda kalan
bireysel yatirimcilarin T.C. kimlik numarasi igermeyen kayitlar iptal edilerek dagitima
dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listesinden ¢ikarildiktan
ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrildiktan sonra dncelikle asagidaki sekilde nihai
halka arz fiyatma gore nihai talep adedi belirlenecektir. Izahnamenin 25.2.3.f maddesi
kapsaminda uygulanmas1 durumunda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu
saklidir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayri1 ayri
yapilacaktir:

- Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilara Dagitim: Esit Dagitim Yontemine gore
yapilacaktir. T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirimci
bazinda teklestirme esasina gore ayni ve/veya farkli aract kurumlardan iletilen ancak
ayni T.C. kimlik numaras:1 veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirimci
emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Bilgi eksikligi nedeniyle iptal
edilen kayitlar talep listelerinden cikarildiktan sonra Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar
bagvuranlarin nihai talep adedi belirlenerek izahnamenin 25.2.3.f maddesinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde miikerrer taramaya tabi tutulacaktir. Ayn1 T.C. kimlik

numarast veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler
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dagitima konu edilmeyecektir. Hesaplamalarda kiisiirat ortaya ¢ikmasindan dolay1
dagitilamayan paylar en yiiksek tutarli talepten baslanarak yeniden dagitima konu
edilecektir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar olarak basvuranlarin dikkate alinacak en
yiiksek talep miktar1 belirlenirken, farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda
miikerrer talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay1 kararsiz kaliniyorsa,
Bulls Yatirim’in uygun gordiigii sekilde yalnizca bir talebi dikkate alinacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilara tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan
yatirimet sayisina boliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri
karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatirimci sayisina
boliinerek ayni sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim islemine bu grup i¢in tahsis
edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarimin tamami dagitilincaya kadar
devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar miktar konusunda bir
alt sinir koyan yatirimeilar agisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu alt sinirin
altinda kalmasi halinde yatirimci istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi olacaktir.

Esit dagitim ydntemine gore dagitim yapilacak “Yurt ici Bireysel Yatirimcilar”
grubu igerisinde yer alan yatirimcilarin miisterek hesaplardan girdikleri talepler iptal
edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilara Dagitim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeiya
verilecek pay miktarina Sermaye Piyasasi Kurulu’nun i-SPK-128.23 (19/09/2024
tarihli ve 1508 s.k.) sayili Tlke Kararma uygun olacak sekilde Thragg1 ve Halka Arz
Eden Pay Sahibi birlikte karar vereceklerdir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Ilke

Karan uyarinca:

Yurt i¢i kurumsal yatirnmci grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi
halinde, tahsis edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik
yatirim fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina
dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimer bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka
arz edilen paylarin toplam tutarinin %1’°ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir.
Bir portfoy yonetim sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar
acisindan s6z konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. PYS’ler ve PYS’lerin
yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayl olarak iligkide
bulunduklart tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri
halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarmin
%2’sini gecemez.

PYS’ler, aract kurumlar ve yatirnm ve kalkinma bankalar1 tarafindan bireysel
portfoy yoneticiligi sézlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler
ile gayrimenkul yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, {invaninda
serbest ve/veya Ozel ibaresi yer alan yatirim fonlar1 ve III-39.1 sayili Yatirim
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Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1t Hakkinda Teblig’in 31’inci maddesinin
birinci fikrasinin (d) bendi kapsamindaki kuruluslarin ilettigi talepler kurumsal
yatirimel grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

- Kurumsal yatirimcilarin kendi portfoyleri igin aldiklar1 paylar higbir suretle
bireysel yatirimci hesaplarina aktarilamaz. Aract kurumlar, yatirim ve kalkinma
bankalar1 ile portfoy yonetim sirketlerinin miisterilerinin portfoyii i¢in talepte
bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait oldugu yatirimei1 grubundan yapilmasi
ve Teblig 18’inci maddesinin ii¢lincii fikras1 uyarinca miisterinin ilgili yatirimei
grubuna iligkin aranan nitelikleri tasidigina iliskin gerekli belgelerin talep formuna
eklenmesi gerekmektedir.

Tilim yatirimc1 gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir
koyan yatirimcilar agisindan gézden gecirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda
kalmasi halinde yatirimei istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.
Yatirimcei gruplarina belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya c¢ikmasindan dolay1 dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan
yatirimeilar arasinda ihragg1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gordiigii sekilde
dagitilacaktir.
Bulls Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en geg¢ 2 (iki) is giinii igerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayr1 kesinlestirerek Halka Arz Edenler’e
verecektir. Halka Arz Edenler, dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giinii takip
eden is giinii igerisinde onaylayacak ve onayladigini Bulls Yatirim’a bildirecektir.
Halka arzda oncelikli olarak sermaye artirimi yolu ile ihra¢ edilecek paylarin satigi
gerceklestirilecek, sermaye artirimi yoluyla satiga sunulan paylarin tamaminin satilmasinin
ardindan ortak satig1 yoluyla satisa sunulan paylarin satis1 gergeklestirilecektir. Sermaye
artirnm1 yoluyla ihra¢ edilecek paylarin tamaminin satilamamasi durumunda, halka arz
sonrasinda aliacak bir yonetim kurulu karariyla satilamayan paylar iptal edilecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:
Yurt I¢i Bireysel Yatirnmcilar
Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’in isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c (Basvuru yerleri)
maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri'nin ilgili basvuru yerlerine talepte bulunmak
icin bagvurarak talep formu doldurmalar1 gerekmektedir.
Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni kismen
veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda
mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha 6nce farkli bir isleme teminat olarak
gosterilmemis ve lizerinde herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir
veya birkagini teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Talep Bedeli,
talep edilen pay adedi ile Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen halka arz satis fiyatinin carpimi
sonucu ortaya ¢ikan tutardir.
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Yurt I¢i Bireysel Yatirimceilar asagidaki ddeme segeneklerinden bir veya birden fazlasini

secerek talepte bulunabilirler.

Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni nakden

ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’m Talep Bedeli karsiliginda teminata almacak kiymetler

ve/veya dovizler, teminat oranlar1 ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar

asagida gosterilmektedir:

Teminat Tutar1 = Talep Bedeli / Teminat katsayisi1 (ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen

teminat katsayisi)

Borsa Istanbul'da
islem goren
OSBA!'lar1 teminata
konu edebilir.)

Kesin Alim Satim Pazari’nda
olusan son is glinti agirlikl
ortalama fiyati

Teminata Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Allmacak Kiymet | Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Para Piyasast Fonu 97% Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyat1 | tarafindan agiklanan alig fiyati
Kisa Vadeli . .
153 vadel Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Bor¢lanma Araglari 97%
Fon tarafindan agiklanan alis fiyat1 | tarafindan agiklanan alis fiyati
u
Borglanma Araglar1 90% Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Fonu ° tarafindan agiklanan alis fiyat1 | tarafindan agiklanan alis fiyati
Hisse Senedi Fonu 90% Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyat1 | tarafindan agiklanan alis fiyati
Degisken Fon 90% Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
tarafindan agiklanan alis fiyat1 | tarafindan agiklanan alig fiyati
Bloomberg elektronik alim
Eurobond (T.C. satln? ekrar}md;.i her bir Bloomberg elektronik alim
. . konsorsiyum iiyesi, bankanin satim ekraninda fiyat
Hazine ve Maliye T .. < A
. 95% gordiigii en az {i¢ islem saglayicilarin verdigi islem
Bakanligi’nin ihrag . . . .
ettigi) yapilabilir fiyat saglayicisinin yapilabilir cari piyasa fiyati
& ortalama fiyati dikkate kullanilacaktir.
almacaktir.
Her bir konsorsiyum {iiyesinin . . ..
alistig1 bankanin ilgili giinde Her bir konsorsiyum iyesinin
TL DIiBS 95% ¢4 115 At PR g1 calistig1 bankanin ilgili giinde
ilk agikladig1 gosterge alis . .
islem anindaki cari alig fiyati
fiyati
Ozel Sektor
Borgl Aragl i
orglafima Afaglart Ozel Sektor Bor¢lanma .. .
(Her Aract Kurum . Ozel Sektor Borglanma
) Aragclarinda Borsa Istanbul .
sadece ihracina Borelanma Araclar Pivasast Aragclarinda Borsa Istanbul
aracilik ettigi ve 85% ¢ ¢ ‘ Borglanma Araglari

Piyasasi’nda olusan cari
piyasa fiyati

184




Pay (BIST 30°da

BIST Pay Piyasasi’nda olusan

BIST Pay Piyasasi’nda olusan

90% son iggilinli agirlikli ortalama ..
yer alan paylar) cari piyasa fiyati
fiyati
TCMB tarafindan agiklanan
. in alis k
Doviz (ABD l,).lr gun onfze.s mmats u.ru Her bir konsorsiyum iiyesinin
90% (Kiisurath doviz tutarlart bir ve . .
Dolar1, Avro) . calistig1 bankanin cari kuru
katlan seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)
Vadeli Mevduat
adeli .ev ua 100% ] )
Blokesi (TL)
Doviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL’ye
TCMB tarafindan agiklanan doniistiiriilmesinde, tahsilatin
Vadeli Mevduat bir giin 6ncesinin alig kuru yapildig1 andaki her bir
Blokesi (ABD 90% (Kiisuratli doviz tutarlari bir ve | konsorsiyum {iyesinin ¢alistigi
Dolari, Avro) katlan seklinde yukari bankanin s6z konusu doviz
yuvarlanacaktir.) alis kuru (Kiisurath doviz
tutarlar bir ve katlar1 seklinde
yukar1 yuvarlanacaktir.)
Kira Sertifikalarinda, Borsa
Kira Sertifikalarinda, Borsa Istanbul Borglanma Araglar1
Istanbul Borglanma Araglar Piyasasi Kesin Alim Satim
Kira Sertifikas1 85% Piyasas1 Kesin Alim Satim Pazari’nda olusan o giinkii
Pazari’nda olusan son is gilinii ortalama, fiyat/islem
agirlikli ortalama fiyati gecmemisse son is giinii
agirlikli ortalama fiyati
Kira Sertifikalar1 90% Fonun o giin i¢in fon kurucusu | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
(V]

Katilim Fonlari

tarafindan agiklanan alig fiyati

tarafindan agiklanan alis fiyati

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1

ve birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin

altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin disinda

bir adet olusmayacak sekilde asagi/yukari yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt Ici

Bireysel Yatirimeilar;

Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00’a kadar dagitim listesine gore almay1
hak ettikleri paym bedelini nakden odeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan
kiymetler ve/veya dovizler lizerindeki bloke ayn1 giin kaldirilir.

Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gore almay1
hak ettikleri paym bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu durumunda, bedeli
tahsil edilebilmesi icin teminata alinan kiymetler

0denmeyen kismin

bozdurulacaktir.

185



Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ve
acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile resen paraya ¢evirme
ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilarin teminatlarinin nakde déniisiimii ile ilgili riskler talebi giren
arac1 kuruma aittir. Konsorsiyum Uyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirler teminatlar1 farkli sekilde nakde doniistiirebilirler.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin
teminatini teskil etmek iizere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt
Ici  Bireysel Yatinmcilar, talep formunu imzaladiklar1 anda, taleplerini
gergeklestirebilmeleri icin teminata aliman kiymetler iizerinde, hesabin bulundugu
Konsorsiyum Uyesi arac1 kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin
zamaninda nakden ve defaten O6denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler
ve/veya dovizler, higbir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir
isleme gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat
Bozumunda Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazanilan
pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte
bulunulan arac1 kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii
zararlardan ilgili araci kurumun hicbir sekilde sorumlu olmayacagini gayrikabili riicu
kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri
ve Kurul Karar Organi’nin i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k.) ve i-SPK.45.5
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) sayili Ilke Kararlar1 ile uyumlu olacak sekilde
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimcilarin, kredi
limitleri dahilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularini kabul edebilir ve tahsis edilen
krediye iliskin faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih araliginin esas alinacag, taraflar
arasinda akdedilecek ¢erceve sozlesme hiikiimleri uyarinca serbestce tayin edilebilir.
Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Bulls Yatirim’a basvuruda bulunabileceklerdir.
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar’m isbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen
Bulls Yatirim’in bagvuru yerlerine talepte bulunmak i¢in basvurarak talep formu
doldurmalar1 gerekmektedir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak
kazandiklar1 paylarin bedellerini Bulls Yatirim’a 6demekten imtina edemezler.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirrmeilar pay bedellerini talep aninda demeyebileceklerdir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen nihai satis fiyati
ile carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden
ikinci is giinii saat 12.00’a kadar Bulls Yatirnm’a 6deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimeilar’in bu sekilde yapacaklar1 ddemeler nakden yapilacaktir.

Halka arza katilan yatinmcilarin 6deyecekleri pay bedelleri, tahsilat yapan yatirim
kurulusu tarafindan Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye ait ilgili banka hesabina
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aktarilacaktir. Halka arz edilen pay bedellerinin tahsilati tamamlaninca halka arza aracilik
eden yetkili kurulus olan Bulls Yatirim tarafindan tahsil edilen pay bedelleri halka arz i¢in
acilmis olan asagida bilgileri yer alan banka hesaplarina yatirilacaktir.

Sermaye Artirimi Suretiyle Halka Arz Edilen Paylarin Bedellerinin Yatirilacag

Hesap Bilgileri:

Hesap Sahibi ZMS Demir Kémiir Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Banka TURKIYE HALK BANKASI A.S.

IBAN Numarasi TR530001200942500010263314

Ortak Satis1 Suretivle Halka Arz Edilen Paylarin Bedellerinin Yatirilacag:r Hesap
Bilgileri:

Hesap Sahibi

Banka

IBAN Numarasi

¢) Basvuru yerleri:

Sirket paylarinin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar kategorisinden katilmak
isteyen yatirimcilar, agagidaki tiim yetkili aracit kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa
yetkili emir iletimine araci olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak icin
bagvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar kategorisindeki yatirimcilar, asagidaki yetkili araci
kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarin
ilgili subelerinin yanmi sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilig
subelerine, taleplerini iletmek icin basvurabilirler. Internet subesi, telefon bankaciligi
subesi veya ATM vasitasiyla talep basvurusunda bulunmak isteyen Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilarin, internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM’de islem yapmaya
yetkili olmalar1 (internet ve telefon bankaciligr hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik
taahhiitnamesi imzalamis olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin
olmasi) gerekmektedir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilarin talepleri sadece Bulls Yatirim
tarafindan toplanacaktir. Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri ve basvuru yerleri
asagida yer almaktadir.

KONSORSIYUM LiDERI:

BULLS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe, Biiyiikdere Caddesi No:173 1. Levent Plaza B Blok Kat:5 Sisli / Istanbul
Tel: 212 410 05 00 Faks: 0 212 410 05 05

Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirliik ve Irtibat Biirolar1, 0212 410 05 00

numarali telefon www.bullsvatirim.com internet adresi ile Bulls Yatirrm Mobil

Uygulamasi
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KONSORSIiYUM UYELERI

Her bir Konsorsivum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda

oosterilmektedir:

[Konsorsiyum Lideri Bulls Yatirim ile birlikte diger Konsorsiyum Uyeleri’nin teminata
kabul edecegi kiymetlere iliskin bilgiler siire¢ icerisinde isbu boliime eklenecektir.)

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:
Halka arzdan pay alan yatirimcilarin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati

cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

Paylar, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini
takiben ve pay bedellerinin ddenmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan
yatirimcilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimcilarin paylari, kaydi sistem esaslari cergevesinde, dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en gec 2 (iki) is giinii icerisinde

ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Asagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde halka arz iptal edilebilecektir:

- Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya
yetkili organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Ihragginin ve araci
kurumlarin sézlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliklerini yerine getirmesini

imkansiz kilacak veya 6nemli dl¢iide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

- Halka arz1 esasli olarak olumsuz etkileyecek ol¢iide savas hali, yangin, deprem,
pandemi, su baskini, ayaklanma, yaygin terdr eylemleri, enerji kithigi, hiikiimet
darbesi ve/veya halka arza etki edebilecek dogal afet veya uluslararasi ihtilaflarin
meydana gelmesi,

- Halka Arz Edenler veya Bulls Yatirim tarafindan, ekonomik, siyasi, jeopolitik,
pandemik vb. diger gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin
halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmasi
nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyle halka
arzdan beklenen faydanin elde edilemeyeceginin 6ngoriilmest,

- Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarini,
Ihrager’y1, Thraggr’min faaliyet gosterdigi sektorii ya da Ihragei’nin mali biinyesini
ciddi etkileyerek halka arzin basarisim1 engelleyebilecek beklenmedik durumlarin
ortaya ¢ikmasi,
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- lhrage1, varsa lhrager’nin pay sahibi oldugu ortakliklari, Ihraggi’min ydnetici
ve/veya ortaklar1 aleyhine paylarin halka arzini, halka arz fiyatin1 veya paylarin
pazarlanmasini etkileyebilecek 6l¢lide dava, cezai veya idari sorusturma, icra takibi

veya benzeri hukuki ihtilaflarin ortaya ¢ikmasi,

- Talep toplama siiresinin baglangicindan 6nce Halka Arz Edenler ve/veya Bulls
Yatirim tarafindan halka arzdan vazgegilmesi.

Izahname ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda aciklanan konularda degisikliklerle
ilgili SPK’min 1I-5.1 sayili Izahname ve lhra¢ Belgesi Tebligi’nin 24’{incii maddesi
hiikiimleri saklidir.

Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan onaylanmasina kadar gegen siiregte 6nemli bir sebebin ortaya ¢ikmasi
halinde halka arz iptal edilebilir. “Onemli Sebep” diinyanin baslica finans piyasalar1 veya
Tiirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismelerin olusmasi
halini de icermektedir.

Halka arza yonelik toplam talebin satiga sunulan paylardan az olmasi durumunda, halka
arz ertelenebilir veya halka arz boyutu kiiciiltiilebilir. Bu iki alternatiften birisi, talep
toplama doneminin sonunda Halka Arz Edenler tarafindan karara baglanir. Halka arza
yeterli talep gelmemesi durumunda sermaye artisina konu olan paylarin halka arzi 6ncelikli
olacaktir. Bu kapsamda yeterli gelmeyen talep ortak satisina konu edilen pay adedinden
diistilecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:
Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, satis1 gerceklestiren Konsorsiyum Uyeleri

tarafindan basvuru yerlerinde pay bedellerini nakden 6deyen yatirimcilara iade edilecektir
ve kiymet blokesi yontemiyle basvuran yatirimcilarin da kiymetlerindeki blokajlar Isbu
Izahname’nin “Halka arz basvuru siireci” baslikli 25.1.3.2. numaral1 bdliimiiniin “b) Pay
bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi” bashikli kisminda anlatildigi sekilde
kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep edilebilecek adetler 1 (bir) pay ve katlar1 seklindedir.

Yatirnmcilar istedikleri taktirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir
belirleyebileceklerdir. izahnamenin 25.2.3.f maddesi kapsaminda uygulanmasi1 durumunda
miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

25.1.7. Yatirnmceilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi ve Kurul’un II-5.1 sayili izahname ve Thra¢ Belgesi Tebligi’nin
24’{iincii maddesi uyarinca, [zahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa bagslamadan
once veya satig siiresi i¢inde yatirimeilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik
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veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihraggi veya halka arz eden tarafindan
en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya c¢ikmasi halinde, satis siireci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giini
icinde SPKn’da yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve [zahname’nin degisen
veya yeni eklenen hususlara iligskin kismi1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak i¢in talepte
bulunmus olan yatirimcilar, [zahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki i giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar
dagitim listesinin kesinlestigi tarihi takip eden azami iki is giinii i¢erisinde hak sahiplerine
teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi araglarimin satisina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip
eden iki ig giinii icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklarin yeni pay alma hakki, halka arzin sermaye artirimi yoluyla
gerceklestirilmesi i¢in tamamen kisitlanmistir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is
adresleri ve bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihrac¢ ile olan iliskisi
hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Y oktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan  bedellerin  nemalandirilip
nemalandirilmayacagi, nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Ad-Soyad Kurum
Kadir Berkay Aytekin Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.
Tugba Balgik Aytan Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.
Burgkan Kaplan Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.
Mina Kogak Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Omer Karagam Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.

Mustafa Giizelkiling ZMS Demir Komiir Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Selin S6kmen ZMS Demir Komiir Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Hakan Barut ZMS Demir Kémiir Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Sinan Gorkem Gokge ZMS Demir Kémiir Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Tuncay Kamil Giiglii ZMS Demir Kémiir Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Turan Erol ZMS Demir Kémiir Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Zeki Sokmen ZMS Demir Komiir Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Aliye Pimar Haskok ZMS Demir Komiir Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Segil Turgut ZMS Demir Kémiir Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Dilek Balioglu Balioglu Hukuk Biirosu

Sanem Yal¢in Balioglu Hukuk Biirosu

Nilsu Dost Balioglu Hukuk Biirosu

Yilmaz Sezer Giincel Bagimsiz Denetim Danigsmanlik A.S.

Ali Riza Ozder Giincel Bagimsiz Denetim Danigsmanlik A.S.

Esma Kiibra Go¢mengelebi Giincel Bagimsiz Denetim Danismanlik A.S.

Eda Ozder Giincel Bagimsiz Denetim Danigmanlik A.S.

Ahmet Safa Tiirker Giincel Bagimsiz Denetim Danigmanlik A.S.

Yukarida belirtilenler disinda igsel bilgiye ulasabilecek konumda baska kimse
bulunmamaktadir.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iillkede aym anda yapildigi durumlarda, bu
iilkelerden birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Y oktur.

25.2.2. Thraccimin bildigi 6lgiide, ihragcimin ana hissedarlar1 veya yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek
paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina
iliskin bilgi:
Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslar:

a) Yatirnmci grubu bazinda tahsisat oranlar::

II-5.2 sayil1 Sermaye Piyasas1 Araclarinin Satist Tebligi’nin 18’inci maddesinin dérdiincii
fikrast hiilkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araclarinin nominal degerinin,
en az yiizde onunun yurt i¢i bireysel yatirimcilara ve yiizde onunun yurt i¢i kurumsal
yatirimcilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasast
araclarinin piyasa degerini, piyasa kosullarini ve benzeri gerekgeler ile ihrag¢inin ve/veya
halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarini
sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kilimustir.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde tahsisat oranlar1 asagidaki sekilde belirlenmistir.

191



Halka arz edilecek toplam 47.000.000 TL nominal degerli paylarin;
LU TL nominal degerdeki kismi (%....) Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara,
LU TL nominal degerdeki kism1 (%....) Yurt i¢ci Kurumsal Yatirimeilara,

gergeklestirilecek satislar i¢in tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, bilyiikliigii ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

I1-5.2 say1li Sermaye Piyasasi Ara¢larinin Satis1 Tebligi md. 18/5 hiikkmii kapsaminda, talep
toplama siiresi sonunda bir yatirimci grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak tutarda talep
gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma
yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirimci grubu olmast durumunda ise kalan
kisim serbestge diger gruplara aktarilabilecektir.

¢) Bireysel yatirnmcilar ve ihraccinin cahisanlarina iliskin tahsisat grubunda
tahsis edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak
dagitim yontemi/yontemleri:

“Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar” tahsisat grubunda, tahsis edilen nominal degerden fazla
talep gelmesi durumunda tahsisat durumunda uygulanacak farkli bir ydntem
bulunmamaktadir.

“Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar’a paylarm dagitimi Esit Dagitim Yontemi’ne gore
yapilacaktir. T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarast kullanilarak yatirimei
bazinda teklestirme esasina gore ayn1 ve/veya farkli aracit kurumlardan iletilen ancak ayni
T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirimci emirlerinden en
yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Ayn1 T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik
numarasina sahip mikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.
Hesaplamalarda kiisiirat ortaya ¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar en yiiksek tutarlt
talepten baslanarak yeniden dagitima konu edilecektir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar
olarak bagvuranlarin dikkate alinacak en yiiksek talep miktar1 belirlenirken, farklh
Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep yapilmissa veya yetersiz bilgi
girisinden dolay1 kararsiz kaliniyorsa, Bulls Yatirim’in uygun gordiigii sekilde yalnizca bir
talebi dikkate alinacaktir. Halka arzda toplam talep miktarinin, halka arz edilen pay
miktarindan az olmasi durumunda, miikerrer talepte bulunan s6z konusu yatirimcilarin
diger talepleri de dikkate alinacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara tahsis edilen toplam lot miktar1 talepte bulunan yatirimei
sayisina boliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir.
Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatirimer sayisina boliinerek ayni sekilde
dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan
sermaye piyasast araglarinin tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim
sonucunda ortaya c¢ikan miktarlar miktar konusunda bir alt sinir koyan yatirimeilar
acisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu alt siirin altinda kalmasi halinde yatirimer
istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

Yatirimcilara yapilacak dagitimlar sirasinda dagitilacak adetler kiisuratlari atilarak asagiya
yuvarlanacaktir. Dagitim hesaplamasinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda,
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dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimeilar arasinda fhrager’nin
uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir.

Thragei’nin calisanlarina iliskin bir tahsisat grubu bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatirnmc1 gruplarina veya belirli diger gruplara
taninabilecek ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.
e) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmasi ongoriilen asgari pay tutari:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimer grubu icin toplam yatirimer sayisinin bu yatirime1 grubuna
dagilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden
iptal edilmis ve alt sinir belirtmesi sebebiyle talebi karsilanamayanlar hari¢ o gruptaki tiim
yatirimcilara en az 1 (bir) lot dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimci grubu igin toplam yatirimer sayisinm bu yatirimer grubuna
dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimcilara birer adet
lot dagitilacagina Konsorsiyum Lideri’nin dnerileri de dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahibi tarafindan Kurul’un II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araclarmin Satisi
Tebligi’nin 19’uncu maddesinde yer alan esit ve adil davranilmasi esas1 gozetilerek karar
verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

“Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar” a paylarin dagitimi Esit Dagitim Yéntemine gore
yapilacaktir. T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarast kullanilarak yatirimei
bazinda teklestirme esasina gore ayn1 ve/veya farkli aracit kurumlardan iletilen ancak ayni
T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirimci emirlerinden en
yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Ayni1 T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik
numarasina sahip mikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.
Hesaplamalarda kiisiirat ortaya ¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar en yiiksek tutarlt
talepten baslanarak yeniden dagitima konu edilecektir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar
olarak bagvuranlarin dikkate alinacak en yiiksek talep miktar1 belirlenirken, farklh
Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talep yapilmissa veya yetersiz bilgi
girisinden dolay1 kararsiz kaliniyorsa, Bulls Yatirim’in uygun gordiigii sekilde yalnizca bir
talebi dikkate alinacaktir. Halka arzda toplam talep miktarinin, halka arz edilen pay
miktarindan az olmasi durumunda, miikerrer talepte bulunan s6z konusu yatirimcilarin
diger talepleri de dikkate alinacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara tahsis edilen toplam lot miktar1 talepte bulunan yatirimei
sayisina boliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir.
Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatirimer sayisina boliinerek ayni sekilde
dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan
sermaye piyasast araglarinin tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim
sonucunda ortaya c¢ikan miktarlar miktar konusunda bir alt sinir koyan yatirimeilar
acisindan gozden gegirilecektir. Miktarin bu alt siirin altinda kalmasi halinde yatirimer
istegine uygun olarak ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimciya verilecek pay miktarma Sermaye Piyasasi
Kurulunun i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Ilke Kararma uygun
olacak sekilde Ihracc1 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir.
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g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma erken

sonlandirilabilecek tarihler:

kosullar1  ve

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak,
iletilen talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasma araci olan
yetkili kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar1 Kkesinlesmis pay
miktarinin bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar, dagitim listelerinin onaylandig: giinii takip eden
is giinii talepte bulunduklari Konsorsiyum Uyesine basvurarak halka arzdan aldiklari

kesinlesmis pay miktarini 6grenebilirler.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Yoktur.
25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir payin satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacag: maliyetler hakkinda bilgi

Beheri 1 TL nominal degerde 1 adet paya denk gelen bir lot payin satis fiyati [@] TL olarak

belirlenmistir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatirnmcilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

[Tlerleyen asamada tamamlanacaktir.]

Sermaye Yatirnmeinin
Hesa Piyasasi Baska Araci
Kurum A mg Aracinin Kurulustaki EFT Damga Diger (**)
Unvam Ao MKK’ya Hesabina Ucreti Vergisi &
Ucreti (*) . .
Virman Virman
Ucreti Ucreti
[e] [e] [e] [e] [e] [e] [e]

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullamilan yontemler ile satis fiyatimin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tesptindeki Kkriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

Pay basina satis fiyati, 1 TL nominal degerli pay i¢in [®] TL olarak belirlenmistir. Paylarin
dagitimi, halka arz fiyat1 esas alinarak yapilacaktir.

Halka arz satig fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iligkin olarak Bulls Yatirim
tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu, yasal siire igerisinde KAP’ta (www.kap.org.tr) ve
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Sirket’in (www.zmsdemir.com) ve Bulls Yatirim’in (www.bullsyatirim.com) internet
adreslerinde ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e
ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne aittir.

Farkli degerleme yontemleri ile farkli tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa ¢arpanlarinin
kullanilmas1 durumunda farkli degerlere ulasilmasi miimkiin olup, tasarruf sahipleri
tarafindan gergeklestirilecek yatirim kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra
verilmelidir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Halka arzda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanmistir. Yeni pay
alma haklarinin kisitlanmasindan sadece Sirket dogrudan menfaat saglayacaktir. Sirket,
Halka Arz Edilen Paylar’in karsiliginda fon elde edecektir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, halka arz kapsaminda yeni pay ihracinin halka arzin
kisith siiresi i¢inde hizli ve esnek bir bigimde tamamlanmasi ve ilgili mevzuat uyarinca,
Sirket'e yeni yatirimeilarin yatirim yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis bir yatirimci
tabanina ulagma, bu genis yatirimci tabaniyla Sirket'in ihtiyag duyacagi fonlamaya daha
kolay erisme imkanlarina sahip olunmasi amaciyla ydnetim kurulunca tamamen
siirlandirilmastir.

25.3.4. ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar1) gecmis yil ile
icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip
olduklar ihracgipaylar icin 6dedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin
karsilastirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler izahnamenin 25.1.3.2.c
maddesinde yer almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarinin
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde ger¢ekleseceginden dolay1 paylarin saklama,
takas ve ddeme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Bulls Yatirim halka arzda “En Iyi Gayret Aracilig1” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu
nedenle satista yliklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile paylarin halka arzin1 gergeklestirecek yetkili
kurulus olan Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda 12.09.2025 tarihli “Halka Arza
Aracilik Yetki Sozlesmesi” imzalanmistir. S6z konusu sozlesme, araciligin tiiri ve
kapsami, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile Yetkili Kuruluslar’in hak, ytikiimliiliik
ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iliskin hiikiimler ile
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izahnamenin 25.1.4. numarali béliimiinde belirtilen aracilik faaliyeti ve halka arzin iptal ve
erteleme kosullarina iligkin hiikiimleri icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylarin satis1 suretiyle halka arz geliri
elde edecektir. Halka Arz Edenler ise satis geliri elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden aracit kuruluslarin halka arza aracilik
komisyonu, Balioglu Hukuk Biirosu’nun hukuki danismanlik iicreti ve bagimsiz denetim
sirketi olan Giincel Bagimsiz Denetim Danismanlik A.S.’nin denetim ticreti elde etmesi
s6z konusu olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu izahname’nin 28.1 numarali “Halka Arz
Geliri ve Maliyetleri” boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir.

Sirket ile halka arzda Yetkili Kurulus olarak gorev alan Bulls Yatirim arasinda c¢ikar
catigmast veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Bulls Yatirim’in Sirket
ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Bulls Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu
haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
¢ikart bulunmamaktadir. Bulls Yatinnm’in Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza aracilik kapsaminda imzalanan sozlesmeler disinda
herhangi bir anlagmasi yoktur.

Sirket ile bagimsiz hukukc¢u raporunu hazirlayan Balioglu Hukuk Biirosu arasinda herhangi
bir ¢ikar veya menfaat ¢catigmast bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk Biirosu ve Sirket veya
Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Balioglu Hukuk
Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
cikart bulunmamaktadir. Balioglu Hukuk Biirosu’nun Halka Arz Edenler veya Sirket’in
%35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki
danigmanlik hizmetleri haricinde, herhangi bir anlagma yoktur. Balioglu Hukuk Biirosu
halka arza iligkin sunulan hukuki danmigmanlik hizmetleri i¢in danigsmanlik {icreti elde
etmektedir.

Sirket ile finansal tablolarmin bagimsiz denetimini yapan Giincel Bagimsiz Denetim
Danigsmanlik A.S. arasinda ¢ikar c¢atismast bulunmamaktadir. Giincel Denetim
Danigsmanlik A.S. ve Sirket ya da Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Giincel Denetim Danigmanlik A.S.’nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Giincel Bagimsiz Denetim
Danigmanlik A.S.’nin, Halka Arz Edenler veya Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagsma yoktur. Giincel Bagimsiz Denetim Danismanlik
A.S. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda {icret elde etmistir.

26. BORSADA iISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa
en erken islem gorme tarihleri:

Sirket paylarinin halka arzina iligkin izahnamenin Kurul tarafindan onaylanmasi bu
paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup, halka arz edilen paylarin
Borsa’da islem gorebilmesi BIAS mevzuatinin ilgili hiikiimleri cercevesinde BIAS
Y 6netim Kurulu’nun verecegi olumlu karara baglidir. Paylarin Borsa’da islem gorme tarihi
BIAS Yénetim Kurulu’nun yapacagi duyuru ile belirlenecektir.
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26.2. Thraccimin aym grup paylariin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem
goriip gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Y oktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S0z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmecilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thraccimin bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarinin
tahsisli/nitelikli yatirinmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu
islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 araclarinin sayisi,
nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlamip planlanmadig:

Fiyat istikrar1 iglemlerinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrari islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama:

Bulls Yatirnm, Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmay1
planlamaktadir. Ancak, Bulls Yatirim fiyat istikrar1 islemlerini kesin olarak yerine
getirecegine iligkin bir taahhiit vermemektedir. Bulls Yatirim, fiyat istikrar1 islemlerine hig
baslamayabilecegi gibi fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmasi halinde de, gerekgesini
aciklamak suretiyle, bu islemi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrar islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg:
Paylarin borsada islem gérmeye baglamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Bulls Yatirirm Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarmna iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinin
diisebilecegine iliskin aciklama:

Fiyat istikrarin1 saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle
simirhidir. Pay fiyati, fiyat istikrarin1 saglayict islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu
stirenin bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarini saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu
islem, herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin
gergeklestirildigi donemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarina gore olmasi gereken
fiyata gore yliksek olabilmektedir. Fiyat istikrarin1 saglayici islemlerde halka arz fiyatinin
iizerinde emir verilemez.
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26.5.6. Fiyat istikrari islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin
niteligi:

Fiyat istikrar1 islemlerine iligkin tiim sorumluluk, bu islemleri ger¢eklestiren araci kurum
Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye aittir. Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. fiyat
istikrar1 islemlerinde Tebligi’in 11’inci maddesi gercevesinde briit halka arz gelirinin
%20’sinden fazla olmamak kaydiyla Oncelikle Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin halka
arzdan elde edilecek fonu, kalan kisim icin Thragci’nin halka arzdan elde edilecek fonu
kullanacaktir.

26.5.7. Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.
27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

o pexs . . Son 3 Yilda
Halka Arz Eden Pay Sahlp ligi I-.Iarlcm.d ¢ : . Ihracqida
- Onemli Mahiyetteki Is Adresi - ore
Pay Sahibi fle .. Ustlendigi
Iliskisi ..
Gorevler
Bayrakli Mahallesi
Selin Sékmen Yonetim Kurulu Baskan Anadolu Caddesi Yonetim Kurulu
Vekili No:57 Baskan Vekili
Bayrakli/izmir
Bayrakli Mahallesi
Mustafa Giizelkiling | Yonetim Kurulu Baskani Anadolu Caddesi Yonetim Kurulu
No:57 Baskani
Bayrakli/Izmir
Bayrakli Mahallesi
Zeki SSkmen i Anadolu Caddesi Y onetim Kurulu
No:57 Bagkani
Bayrakli/Izmir

27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Halka arzda mevcut ortaklardan Selin S6kmen, Mustafa Giizelkiling ve Zeki S6kmen’in
toplamda 17.000.000 TL nominal degerli 17.000.000 adet B Grubu hamiline yazili
paylarinin satisinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Pay
Saé;smln Bir Payin Halka Arz
Nama/Hamiline | ; . up Nominal | Toplam Sonrasi
Grubu 9 Imtiyazlar | Pay Sayisi Pay Sr
Oldugu Degeri (TL) Sermayeye
Sayisma | =y Orani (%)
Oram
(“o)
B Hamiline - 17.000.000 | 24,29 1,00 17.000.000 13,08
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Sermaye artirim1 ve ortak satis1 yoluyla gergeklestirilmesi planlanan halka arzdan sonra
ortaklik yapisiin asagidaki sekilde olmasi beklenmektedir.

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Ortagin Ad1 Soyadi Pay Tutar: Oram Oy Tutar: Oram )
o Hakki o Hakki
Grubul (11 o 1 ew | au N
Selin Sékmen A 15.000.000 15,00% 34,09% | 15.000.000 | 11,54% | 30,00%
B 29.000.000 | 29,00% 13,18% | 21.000.000 | 16,15% 8,40%
. A 9.000.000 9,00% 20,45% | 9.000.000 6,92% 18,00%
Mustafa Giizelkiling
B 15.000.000 15,00% 6,82% 10.000.000 7,69% 4,00%
Lo A 6.000.000 6,00% 13,64% | 6.000.000 4,62% 12,00%
Zeki Sokmen B | 14.000.000 | 1400% | 6,36% | 10.000.000 | 7,69% | 4,00%
Bagakkent Girisim Sermayesi o o o o
Yatirim Ortakliz A.S. B 12.000.000 12,00% 5,45% 12.000.000 9,23% 4,80%
Halka A¢ik B - - - 47.000.000 | 36,15% | 18,80%
Toplam 100.000.000 ( 100,00% |100,00% | 130.000.000 | 100,00% [ 100,00%

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirilmamasima iliskin
taahhiitler:

a. Ihracc tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 08.10.2025 tarih ve 2025/13 sayili Yonetim Kurulu kararina binaen verdigi
taahhiidii ile; Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig tarihten itibaren
1 (bir) yil stireyle bedelli ve bedelsiz sermaye artirimi dahil, dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegine; bu dogrultuda
bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
basvuruda bulunmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagina dair taahhiitte bulunmustur.

b. Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortaklar1 Mustafa Giizelkiling, Selin S6kmen, Zeki S6kmen ve Basakkent Girisim
Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. tarafindan verilmis olan 08.10.2025 tarihli beyanlar ile
Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil
stireyle, Sirket sermayesinde sahip olduklar1 halka arza konu olmayan Sirket paylarini,
dolasimdaki pay miktarin1 artirmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
etmeyeceklerini (Borsa Istanbul’dan alim yoluyla edinilen ortaklik paylar1 hari¢ olmak
iizere), bu dogrultuda bir karar almayacaklarini ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya
yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetler diizenleyici kurumuna, borsa kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarini ve ayrica Borsa Istanbul'da veya
Borsa Istanbul disinda satmayacaklarini, baska yatirimei hesaplarina virmanlamacaklarimi
veya Borsa Istanbul'da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini;
siipheye mahal vermemek adma Sirket paylarinin Borsa Istanbul'da islem gérmeye
baslamasmin ardindan fiyat istikrar1 islemlerinden edindikleri paylarin yukaridaki
siirlamalardan hari¢ tutulacagini kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:

Isbu béliimiin (b) bendinde belirtilen taahhiitler, VII-128.1 sayili Pay Tebligi kapsaminda
mevcut sermayede %10 ve lizeri pay sahibi olan ortaklar ya da pay sahipligi oranina bagl
olmaksizin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklar tarafindan verilen taahhiitleri
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de kapsamaktadir. Buna gore, Sirket ortaklar1 Mustafa Giizelkiling, Selin S6kmen, Zeki
Sokmen ve Basakkent Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Sirket paylarinin birincil
halka arzini takiben, Borsa’da islem gérmeye bagladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle,
Sirket sermayesinde sahip olduklar1 paylarin tamamini ya da bir kismin1 Borsa’da higbir
sekilde satmayacaklarini, dolasimdaki pay miktarini artirmayacaklarini ve Borsa disinda
yapilacak satiglarda satisa konu paylarin da bu sinirlamalara tabi olacagini alicilara
bildireceklerini beyan ve taahhiit etmislerdir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Bu kisimda varsa VII-128.1 sayili1 Teblig kapsaminda yetkili kuruluglar tarafindan verilen
taahhiit hakkinda bilgi verilecektir.

e) Taahhiitlerde yer alan diger onemli husular:

Dolagimdaki pay miktarinin artirllmayacagina iligkin taahhiitlerde yer alan diger 6nemli
hususlara yer verilecektir.

28. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIiYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini
toplam ve pay basina maliyet:

Sirket’in sermaye artirimi ile gergeklesecek halka arzdan toplam briit [@] TL net [e] TL
gelir elde etmesi beklenmektedir. Halka arza iligkin Sirket’in katlanacagi toplam maliyetin
[e] TL, pay basina maliyetin ise [®] TL olacagi tahmin edilmektedir.

Tahmini halka arz maliyetlerinin kirilim1 asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tahmini Halka Arz Maliyeti Sirket Ortaklar Toplam (TL)
SPK Kurul Ucreti [o] [o] [o]
BIAS Kota Alma Ucreti [o] [o] [o]
MKK Uyelik Ucreti [®] [®] [o]
Aracilik ve Konsorsiyum Komisyonu [®] [o] [o]
Bagimsiz Denetim [o] [o] [o]
Hukuki Danismanlik [o] [o] [o]
Reklam ve Tanitim [®] [o] [o]
Rekabet Kurulu Ucreti [®] [®] [o]
Diger(Tescil, Noter vb) [®] [®] [o]
Toplam Maliyet [®] [o] [o]
Pay Basina Maliyet [®] [o] [o]

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket’e halka arz1 ile kaynak temin edilmesi yoluyla, kurumsallagma, Sirket’in adil piyasa
degerinin belirlenmesi, bilinirlik ve tanmirhigin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkelerinin daha giiclii bir sekilde uygulanmasi ve Sirket’in kurumsal
kimliginin giiclendirilmesi, Sirket’e deger yaratmasi beklenen yeni yatirnm firsatlarinin
fonlanmasi, isletme sermayesine kaynak saglanmasi hedeflenmektedir.

Halka arz sermaye artirimi ve ortak satig1 yoluyla gergeklestirilecektir. Sirket sermayesinin
mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak
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yatirimcilar lehine kisitlanarak 130.000.000 TL’ye artirilmasi, bu sekilde ihra¢ edilen
hamiline yazili B Grubu paylarin da halka arz edilerek, pay bedellerinin halka arz
gelirlerinden karsilanmasi planlanmaktadir. Sermaye artis1 yolu ile ihrag edilecek
paylardan Sirket halka arz geliri elde edecektir.

Sirket’in sermaye artirimi dolayisiyla ihrag edecegi yeni paylarin halka arzi neticesinde
elde edecegi briit halka arz gelirinden ilgili masraf ve maliyetler diisiildiikten sonra temin
edilen fonun asagida belirtilen oranlarda, belirtilen sekilde kullanilmas1 planlanmaktadir.

Kullanim Yiizdesi
Kullanim Alam
(%)
Yatirimlar 40-50
Finansal Borglarm Odenmesi 35-40
Isletme Sermayesi Thtiyaglarmin Karsilanmasi 10-25
TOPLAM 100

a) Yatirnmlar

Sirket uzun yillardir ticareti yapilan iriinlerin iiretimi amacina yonelik olarak iiretim
faaliyetlerinin yapildig1 kiralik fabrikanin satin alinmasi ve fabrikada bulunan makinalarin,
kaliplarin ve bunlarla ilgili techizatin kapasitesinin artirilmasi ve iiretilecek yeni iiriinler
icin ihtiya¢ duyulacak kalip, makina, otomasyon cihazlarinin temini ile Sirketin fiziki
iretim kapasitesinin artirilmasi, Sirket faaliyetlerinin ve satiglarinin artirilarak
stirdiiriilebilirligi agisindan 6nem arz etmektedir.

Bu kapsamda halka arzdan elde edilen gelirin %40 ila %50’si arasindaki kisminin iiretim
kapasitesinin artirilmasi amactyla kullanilmasi planlanmaktadir.

b) Finansal Bor¢larin Odenmesi

Sirket’in toplam kredi bakiyesinin tamami TL cinsinden kredilerden olusmaktadir.
Sirket’in gelir yapisindaki yabanci para agirligi goz oniine alindiginda, kur uyumsuzlugunu
ve ylksek maliyetleri bertaraf etmek amaciyla Sirket'e sermaye artirimi yoluyla girecek
fonun %35-40’11ik kisminin TL cinsinden kredilerin kapatilmasinda kullanilmasinin uygun
olacagi kararlastirilmigtir.

¢) Isletme Sermayesi Ihtiyaclarinin Karsilanmasi

Sirket, uzun vadeli siirdiiriilebilir stratejik hedeflerine ulagmak, kapasite artiglar
paralelinde artan {iretim ve satis hacmi icin isletme sermayesini giiglendirmeyi ve
hammadde maliyetlerini diisiirmeyi hedeflemektedir. Boylece giiclenen isletme sermayesi
ve hammadde alim maliyetlerinde ortaya ¢ikan avantajin, nihai olarak kar artis1 olarak
finansal tablolara yansimasi ongdriilmektedir. Isletmenin kapasite kullanim oraninin
artirilmasi, iiretimin siirekli olarak yerine getirilebilmesi, is hacminin genisletilebilmesi,
faaliyetlerin karli ve verimli bir bicimde yerine getirilebilmesi i¢in isletme sermayesinin
giiclendirilmesi son derece onemlidir. Ayrica giiglenen sermaye yapisi, pazarda tahsilat ve
0deme kosullarinin degismesi halinde, Sirket’e bu kosullar1 esnek olarak karsilayabilme ve
rekabetc¢i pazar firsatlarin1 kagirmama imkani saglayacaktir.
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Sirket tarafindan tiretimi ve ticareti yapilan mamuller yurt disindan doviz kurlar1 bazinda
O0deme ile temin edilmektedir. Dolayisiyla doviz kurlarinda yasanabilecek muhtemel
artislar hammadde ve mamul fiyatlarin1 yiikseltebilmektedir. Bu riske ilave olarak
hammadde ve mamul temin eden tedarik¢i firmalarin iiriinleri herhangi bir sebeple (lojistik,
giimriikleme, dogal afeti salgin vb.) zamaninda teslim edememesi, ekonomik veya diger
sebeplerle, hammadde ve mamul arzinda azalma olmasi veya daha yiiksek alim yapan
bagska tiretici firmalara dagitimda oncelik vermesi, hammadde ve mamul temini slirecinde
Sirket i¢in risk olusturabilmektedir.

Sirket hammadde ve mamul maliyetleri, pazar talebi (biiylime veya kiigiilmesi) ve
rakiplerinin belirledigi satis fiyatlarina gore kendi fiyatlama politikasini olusturmaktadir.
Belirlenen fiyatlama politikasina gére hammadde ve mamul alimi1 yapilmakta ve
satiglardaki  vadeler (ihracat oraninin degismesi ve vadelerin agilmasi gibi)
belirlenmektedir. Dolayisiyla Sirket izledigi fiyatlama politikasina bagl olarak isletme
sermayesi ihtiyact degiskenlik gosterebilmektedir.

Bu dogrultuda, Sirket, net halka arz gelirinin %10 ila %25’ini basta hammadde ve mamul
olmak {izere isletme sermayesi ihtiyaglariin karsilanmasi ve yazilimlarin
giincellemesi/gecisi amaciyla kullanmay1 planlamaktadir.

29. SULANMA ETKIiSI
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Sermaye artirim1 ve ortak satist yontemiyle yapilacak halka arz neticesinde, sermaye
artisina katilmayan mevcut ortaklar icin mevcut hisse pay oranlarinda sulanma etkisi
olacaktir.

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 30.06.2025 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal tablolarda yer alan veriler esas alinarak yapilmis olup 29.2. numarali baslikta
ayrintili sekilde yer almaktadir.

Sulanma Etkisi Analizi (TL) Halka Arz Oncesi | Halka Arz Sonrasi

Halka Arz Fiyati [®] [e®]
Artirilan Sermaye [o] (o]
Halka Arz Biyiikligii (Sermaye artirimi [o] [®]
kapsaminda)

Tahmini Halka Arz Maliyeti (Sirket tarafindan [®] [o@]
karsilanan)

Net Halka Arz Geliri (Sermaye artirimi [®] [o]
kapsaminda)

Ozkaynaklar (Defter Degeri) [®] [o]
Odenmis Sermaye [o] [o]
Pay Basina Defter Degeri [®] [o]
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) [o] (o]
Mevecut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) [o] (o]
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) [o] (o]
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) [o] (o]

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay
alma haklarini kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:
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Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢cin pay basina sulanma etkisinin %|[®] oraninda
sulanma etkisi s6z konusu olup 1 TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi tutarinin [e]
TL seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

Sirket’in sermaye artirimi suretiyle paylarinin ihrag ve halka arzinda mevcut ortaklarin yeni
pay alma haklar1 kisitlanmis oldugu izahname’nin 29.1 numarali boliimiinde gosterildigi
iizere pay basina sulanma etkisinin %][®] oraninda sulanma etkisi, 1 TL nominal bedelli
pay i¢in sulanma etkisi tutarinin [®@] TL seviyesinde olacagi hesaplanmaktadir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihrac¢¢iya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde danigmanlik yapan taraflar agagida belirtilmektedir.

Kurum Damismanhk Hizmeti

Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. Finansal Danigsmanlik ve Aracilik Hizmeti
Balioglu Hukuk Biirosu Hukuki Danigsmanlik Hizmeti
Glincel Bagimsiz Denetim Danigmanlik A.S Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile ticiincii Kisilerden alinan bilgiler:

Asagidaki belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporunu hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin
yayinladig1 bilgilerden kanaat getirebildigi kadartyla yanlis ve yaniltict olmayacak sekilde
Izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin yayimlanmasinda ilgili raporlari hazirlayanlarin
rizas1 bulunmaktadir.

Mali Tablolar

Sirket’in 30 Haziran 2025, 31 Aralik 2024, 30 Haziran 2024, 31 Aralik 2023, 31 Aralik
2022 tarihli finansal tablolar1 Giincel Bagimsiz Denetim Danigmanlik A.S. tarafindan
denetlenmistir. 24.09.2025 tarihli Sorumlu Denetci goriisii asagida verildigi gibidir.

“ZMS Demir Kémiir Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket") 30
Haziran 2025, 31 Aralik 2024, 30 Haziran 2024, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 tarihli
finansal durum tablolari ile ayni tarihte sona eren hesap donemlerine ait; kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablolari, ozkaynak degisim tablolar: ve nakit akig tablolari ile
onemli muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan
olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 30 Haziran 2025, 31 Aralik 2024,
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihlerde
sona eren hesap donemlerine ait finansal performansint ve nakit akislarini, Tiirkiye
Muhasebe Standartlarina (TFRS lere) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun
bir bicimde sunmaktadir.”

Isbu Izahname nin ilgili ekinde yatirimcilarin incelemesine sunulan Bagimsiz Hukukcu
Raporu Balioglu Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmigtir.

Balioglu Hukuk Biirosu’nun:

Adresi : Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Levent Loft No:201/45 K.2 34394 Sisli,
Istanbul
Telefon :+90 (212) 823 00 62
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Faks :1+90 (212) 514 81 08
Diger aciklamalar

Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, yonetim ve danismanlik hizmetleri,
hukuki danigsmanlik hizmetleri ve bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf,
tarafindan ihra¢ edilen ya da Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul
kiymetlerini elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ayni1
taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim ya da sermaye baglantisi
bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname’nin genelinde
mubhtelif sektor raporlarindan, pazar arastirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan
cesitli kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen
bilgilerin aynen alindig1, Sirket’in bildigi veya ilgili li¢iincii sahsin yayinladigi bilgilerden
kanaat getirebildigi kadariyla, aciklanan bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek
herhangi bir eksikligin bulunmadigini beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alinan s6z konusu
bilgilerin kaynaklar1 ilgili boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit
ederiz. Ote yandan, tiim {i¢iincii kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diisiiniilmekle
birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmemistir.

Sirket, ticlincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan
bilgileri yanlis veya yaniltic1 héle getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z
konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BIiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢¢inin finansal yatiromlari
hakkinda bilgi:

Y oktur.
32. PAYLAR iLE iLGiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozet olarak sunulan Borsa’da islem gorecek paylarin elde tutulmasi, elden
ctkartlmasi ile kar paylarmmin ve kdar payi avanslarimin vergilendirilmesi hakkinda
aciklamalar, genel bilgi vermek amaciyla isbu Izahname nin tarihi itibariyla yiiriirliikte
bulunan vergi mevzuati uyarinca hazirlanmistir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran
ve tutarlarimin ileride degisebilecegini ve ozellikli durumlarin doguracag vergisel
sonuglarla iliskili olarak yatirimcilarin vergi danismanlart ile goriiserek bilgi almasi
gerektigini belirtmek isteriz.

32.1. Genel Bakis

32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen 2 ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan ("Tam
Miikellef") kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamam lizerinden vergilendirilirler. Tirkiye'de yerlesik bulunmayan ("Dar Miikellef")
kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar {izerinden
vergilendirilirler.

GVK uyarinca, bir gergek kisinin Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi icin: (i)
yerlesim yerinin TMK hiikiimlerine uygun olarak Tiirkiye’de olmasi veya (i) bir takvim
yili icerisinde Tirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturmasi gerekmektedir. Buna ek
olarak, (1) resmi dairelere; (i1) resmi miiesseselere veya (ii1) merkezi Tiirkiye’de bulunan
tesekkiil ve tesebbiislere bagl olup adi gecen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin
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isleri dolayisiyla yabanci tilkelerde oturan Tiirk vatandaslar1 da Tam Miikellef yani sinirsiz
vergi yikiimlileri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Miikellef olarak
degerlendirilen s6z konusu kisiler Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamami tizerinden vergilendirilirler. Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen
bu sartlar1 saglamayan bir gergek kisi Dar Miikellef olarak degerlendirilir. Bununla birlikte,
yurt disinda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin
tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis ¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagsmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar'a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar'in
BiST'te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanclar1 ve Halka Arz Edilen
Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye'de
elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2025 takvim yili i¢in gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen
oranlara bagli olarak vergilendirilir.

. o Gelir Vergisi Oram
Gelir Arahg (%)
158.000 TL’ye kadar 15
330.000 TL'in 158.000 TL'si i¢in 23.700 TL, fazlast 20
800.000 TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL (licret gelirlerinde 1.200.000 27
TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL), fazlas1
4.300.000 TL'nin 800.000 TL'si i¢in 185.000 TL (iicret gelirlerinde 4.300.000 35
TL'min 1.200.000 TL'si i¢in 293.000 TL), fazlasi
4.300.000 TL'den fazlasmmin 4.300.000 TL'si i¢in 1.410.000 TL (iicret
gelirlerinde 4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si i¢in 1.378.000 TL), 40
fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)'na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, ikdisadi kamu
kuruluslar1, demek veya vakiflara ait ikdisadi islemler, is ortakliklarin, kurum kazanclari
tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin kar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk
Vergi Kanunlarina gore belirlenmektedir. 2025 yilina ait Kurumlar Vergisi oran1t KVK'nun
32. maddesi uyarinca kurum kazanci iizerinden %25 olarak belirlenmistir. Bununla birlikte,
22.04.2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 sayil1 Kanun degisikligi ile 2021 ve
2022 vergilendirme donemi kurum kazancglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani
strastyla %25 ve %23 olarak belirlenmistir.

15.07.2023 tarith ve 32249 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6/2/2023 Tarihinde
Meydana Gelen Depremlerin Yol A¢tif1 Ekonomik Kayiplarin Telafisi Icin Ek Motorlu
Tasitlar Vergisi Thdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik uyarinca kurumlarin
2023 yili ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanacak
kurumlar vergisi oran1 %25°tir. Ayrica, 17.11.2020'de Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiurlirliige giren 7256 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile KVK'da degisiklik yapilarak,
paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere en az %20 oraninda
halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri,
finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri,
varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasas1 kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
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emeklilik sirketleri haric) paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak
iizere bes hesap donemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi oraninin 2 (iki) puan
indirimli olarak uygulanmasia hiikmedilmistir. Indirimden yararlanilan hesap donemleri
stiresince sirketlerin bu halka aciklik oranini saglayamamasi halinde ise zamaninda indirim
sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziyai cezasi uygulanmaksizin gecikme faizi
ile birlikte tahsil edilir.

KVK’unda tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmustir.
KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni
merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda
bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan
is merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gercevesinde
belirtilen bu IK sart1 saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkiye disinda elde etikleri
kazanglarinin tamamu {izerinden Tiirkiye'de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazanglari iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tirkiye'de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi icin sermayenin Tiirkiye'de yatirilmis olmast
gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarinin
Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancim
doguran isin veya muamelenin Tiirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye'de degerlendirilmesi
gerekmektedir.

"Tirkiye'de degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya 6deme
yabanci bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye'de 6deyenin veya nam ve hesabina yapilanin
O0deme hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerektigi seklinde anlagilmasi
gerekir.

32.2. Paylarin elden cikarilmasi karsihginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari

2006 ve 2025 yillar1 arasinda Borsa'da iglem goren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu
saglanan deger artis kazanclarmin vergilendirilmesi GVK'nun Gegici 67. maddesi
cercevesinde gerceklestirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazancglar islemlere aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK'nun Gegici 67. maddesinin
yiirlirlik stiresinin 2025 yilindan sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde
kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 2025 yilindan sonra asagida
aciklandigr tlizere (Bkz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alm Satim Kazanglarinin
Vergilendirilmesi (Yatirrm Ortakligi Paylar1 Harig), BIST'te islem goren paylarin elden
cikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglari genel hiikiimler g¢ercevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST'te islem goren paylariin alim satimma aracilik ettikleri
yatirimeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve
dolayisiyla vergi tevkifatin1 yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve
saklayict kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar
tevkifat yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, tiger aylik donemler itibariyla
beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 AS-Merkezi Kayit Kurulusu AS
disinda saklayict kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin iglemlerinde vergi
tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.
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BIST'te islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli gergeklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis
bedeli ve alis tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel,
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarinin bir bagka kisi veya
kurum adina nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alis tarihinin T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi'na bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak veri tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, araci kuruluslar ve
saklayici kurulusglar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a.  Bankalar ve aract kurumlarin alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile
diger sermaye piyasasi araglarinin alig ve satis bedelleri arasindaki fark;

b.  Alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araclarinin ifast
halinde alis bedeli ile ifa bedeli arasindaki fark,

c.  Bankalar ve aract kurumlarin aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye
piyasast araglarinin 6diing islemlerinden saglanan gelirler,

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
ve opsiyon sozlesmeleri, BIST'te islem goren araci kurulus varantlar1 dahil olmak iizere
paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylan hari¢) ve pay yogun fonlariin katilma
belgelerinden elde edilen (ii)) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile
miinhasirin menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis
kazanglar1 elde etmek ve bunlara bagl haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan
miikelleflerden Kanun a gore kurulan yatirnm fonlan ve yatirim ortakliklartyla benzer
nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenenler i¢in %0; ve (iii) (ii)
numarali alt kirilimda belirtilen gercek kisi ve kurumlar hari¢ olmak iizere, (i) numarali alt
kirilimda belirtilen disinda kalan kazanglar i¢in %10 olarak uygulanir.

Yatirnmcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige uyabilecegini géz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmas: halinde tevkifat
matahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar
metodu esas almacaktir. Paylarin alimindan once elden ¢ikarmasi durumunda, elden
cikarma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar lizerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi
halinde o gilin icindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi
uygulanabilecek, ancak tevkifati matrahi ilk giren ilk ¢ikan yontemine gore belirlenecektir.
Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri
Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Teblig uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye
piyasasi araclarma iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili
menkul kiymetler; (ii1) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatirim fonlan katilma
belgeleri ve yatirim ortakliklar1 paylan olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, menkul krymetin
dahil oldugu smifi¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem sdzlesmeleri ile BIST'te islem géren pay ve pay endekslerine
dayali olarak ihra¢ edilen araci kurulus varantlari paylarinin da dahil oldugu degisken
getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.
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Ucger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmas1 halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek
bir islem olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
sattimindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme
devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat matahindan mahsup edilir. Takvim y1linin son
ic aylik doneminde olusan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST'te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden
cikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri
cergevesinde GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in
gercek kigilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla
verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri
uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca
Hazine, 4749 sayili Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef
kurumlar tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve
iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araclarinin iicer aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida
belirtildigi iizere) aym tlirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar, bu tiirlere gore ayri
ayr1 tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazancglar icin gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek
yillik beyannamelere bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca
tevkifata tabi tutulan tutarlarin dar miikellef gercek kisi ve kurumlarca T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi, 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun’a gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve varlik miilkiyeti kurumlari
tarafindan yurtdisinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar icin
miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin deger artis donemleri itibariyla tevkifata
tabi tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida
belirtildigi iizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayri
ayr1 tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nun Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar
veya Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilan
verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayilt BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayil1 BKK uyarinca, halka
arz tarihi itibariyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z
konusu oranin artirilmasi durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu
giindeme gelecektir. GVK'nun Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde emis olan kisinin mukim oldugu iilke ile
yapilmis ve yiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi 6nleme Anlagmasi hiikiimleri 6nem arz
etmektedir. S0z konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk Vergi Kanunlarindan once
uygulanacaktir.
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Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK'nun Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araclara kendileri veya yurt disindaki portfdy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin
noter onayll bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, asli ve
fotokopisini, (i1) Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gecerli kurulus belgesinin
Tiirkiye'nin o iilkede bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde
onayli kurulus belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirk¢e bir 6rnegini ilgili
vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. KKTC vatandaglar1 i¢in niifus ciizdaninin
ibraz1 yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in, toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalar1 hiikkiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin
ve terciime biirolarinca te dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma iliskin mukimlik belgesi izleyen yilin
dordiincii ayina kadar gecerli olup, s6z konusu belgenin her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi 6nleme Anlagsmast hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda
2012/3141 sayilh BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) orani uygulanmak
suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik
belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi dnleme Anlasmasi hiikiimleri ve i¢ mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep
edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi 6nleme
Anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklar
veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hiikiimlerine gore gergek hak sahibi (benefical owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin
tayin edecegi slirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gercek hak
sahibi olmadig1 tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen
vergiler i¢in vergi ziyan dogmus sayilacaktir. Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar
akdettigi anlasmalar ve anlasmalarin Tiirkce metinleri Gelir Idaresi Baskanligi'nin
www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel olarak pay alim satimi1 kazanclarinin vergilendirilmesi

Bu bolimde GVK’nin gecici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel
aciklamalar yer almaktadir.

32.2.2.1. Gercgek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satim kazanclari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
cikarilmast durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici
madde 67°de yer alan Ozel diizenleme uyarinca tam mikellef kurumlara ait olup,
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BIST’teislem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
c¢ikarilmasindan elde edilen gelirler de GVK nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye
tabi olmayacaktir. Ote yandan GVK gegici madde 67 uyarinca BIST te islem goren hisse
senetlerinin alim satitmindan dogan kazanglar i¢in stopaj orant %0 olarak belirlenmistir.

Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak
iizere Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda
artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap
bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden c¢ikarildigi ay hari¢ olmak tizere Devlet
Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak
tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 veya {izeri olmasi
sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutart agtyor ise (bu tutar 2025 yili i¢in 330.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar miikellef gercek Kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu,
Tiirkiye’de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanclari,
menkul ve gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik
beyanname verilmez. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis
gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin
Tiirkiye’de elden ¢ikarildig1 yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi
zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda
imzalanmis c¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden
cikarilmasindan saglanan kazanclar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanclar ticari
kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarmn aktiflerinde en az iki tam yil
siireyle yer alan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75’lik kismi1 kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis
kazancinin satisin yapildigi yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir
fon hesabinda tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak
kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir.

Istisna edilen kazanctan bes yil i¢inde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska
bir hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna dolayistyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler
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ztyaa ugramig sayilir. Ayni siire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve
boliinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar1
ticari kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu
sekilde gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti
ile ugrasanlarin %75’1lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igsyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanct elde eden Dar Miikellefler acisindan da ilgili kazancin Tirkiye’de
vergilendirilmesi s6z konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan
Tiirkiye’nin imzalamis oldugu yiirtirliikkte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmalarinin hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagsma hiikiimleri, Tiirk vergi
kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabana fon kazanclarimin ve bu fonlarin portfoy yoneticiligini yapan
sirketlerin vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir.
KVK’ya 6322 sayili Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren
yurirliige girmek tlizere, “Yabanct fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baghikli 5/A
maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini
yliriiten portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portféy yoneticisi
sirketlerin vergisel durumlar1 diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portféy yoneticisi sirketler
aracilifiyla organize bir borsada islem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirlii menkul kiymet
ve sermaye piyasasi aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz;
(v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal
varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri
kazanglari i¢in KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy
yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu
fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanclari i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biylikliiglinlin %51’inden fazlasi tasinmazlardan olusan
sirketlere ait hisse senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iligkin vadeli islem ve
opsiyon  sOzlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylarinin ve kar pay1 avantajlarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’lincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin
dagitilmas1 agsamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i)
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Tam Miikellef gercek kisilere; (i1) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii)
gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef ger¢ek kisilere; (v) Dar
Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilifiyla kar payi elde
edenler hari¢); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan
kar paylari {izerinden 22.12.2024 tarih ve 9286 Sayili Cumhurbaskanligi Karar1 geregince
22.12.2024 tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi
yatirnm fonlar1 ve ortakliklar1 i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla
faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar1 tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen
22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin
(1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin yaris1 gelir vergisinden
miistesnadir. Ilaveten, GVK’ya 7491 sayih Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda Kanun’la eklenen 22/4 maddesi uyarinca
kanuni merkezleri Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari i¢erisinde bulunmayan anonim ve limited
sirket niteligindeki, kurumlardan edinilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3)
numarali bentlerinde yazili kar paylarmin yarisi %50°si, (1) ilgili sirketin 6denmis
sermayesinin en az %50’sine sahip olmak ve (ii) edinilen kar paylarini ilgili kurumlar
vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tiirkiye’ye transfer etmek sartiyla, kurumlar
vergisinden istisnadir.

Kurumlar kér pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50°si1)
dahil olmak tizere dagitilan kar paymin tamami (%100°1) tizerinden 22.12.2024 itibariyla
%15 oraninda gelir vergisi tevkifat1 yapmaktadir. Kar paymnin yillik vergi beyannamesinde
beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan
gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari;
2025 yili gelirleri i¢in 330.000 TL’yi asan kar paylar1 i¢in beyanname verilmesi
gerekecektir. Beyan edilen tutar tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde
kéarin dagitimi asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi
olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler
cercevesinde ret ve iade edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslari da kar paylari
ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gercek Kkisiler

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylar1 iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu
oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi
onleme anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili tilkenin
yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili tilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesinde, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin
dordiinci ayma kadar gecerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil
yenilenmesi gerekmektedir.
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Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine
gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 numarali fikrasi geregince dar miikellef gercek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde
edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar

32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazan¢ olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6.
maddesinde kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi iginde
elde ettikleri safi kurum kazanci lizerinden %25 oraninda uygulanir.

Bununla birlikte, 22.04.2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7316 sayili Kanun
degisikligi ile 2022 vergilendirme dénemi kurum kazanglarmma uygulanacak kurumlar
vergisi orani sirastyla %23 olarak belirlenmistir. 7456 sayili Kanun ile KVK’da yapilan
degisiklik uyarinca kurumlarin 2023 yili ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde
edilen kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani %25’tir.

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylan, yatirim fonlarinin katilim belgeleri ile yatirim ortakliklarinin hisse
senetlerinden elde edilen kar paylan hari¢, kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve
yatirim ortakliklarinin katilma paylar1 ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylari bu
istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara
dagitilan kar paylari iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu
oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi
onleme anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar belirlenebilmektedir. Ancak, cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili tilkenin
yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili tilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesinde, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin
dordiinci ayma kadar gecerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil
yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin
elde ettikleri kar paylan i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BILGI

33.1. Thraca veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamilmasina iliskin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar
satisina dair kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayx
kabul ettiklerine dair beyanlari:

Y oktur.
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33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Y oktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Y oktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmas1 kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Y oktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarmna iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Y oktur.

33A iZAHNAME KULLANIM iZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILi KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BIiLGILER

33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

Y oktur.

33A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programn sirkiileri onay tarihi
itibariyla yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda aciklama:

Y oktur.

33B  iZAHNAME KULLANIM {iZNININ TUM YETKILIi KURULUSA
VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BIiLGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde
izahnameyi verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarma yer
vermeleri gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar:

Y oktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Bayrakli Mah. Anadolu Cad. No:57 Bayrakli, Izmir adresindeki ihragcinin
merkezi ve bagvuru yerleri ile ihrag¢inin internet sitesi (www.zmsdemir.com) ile Kamuyu

Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile yetkili kuruluslarca

hazirlanan raporlar, esas sdzlesme, vb.)

2) Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar
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35. EKLER
EK 1 : Sirket Esas Sozlesmesi
EK 2 : Genel Kurul i¢ Yonergesi

EK 3 : Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2024 ve 30 Haziran 2025
tarihlerinde sona eren donemlere iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporlari

EK 4 : Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani
EK 5 : Degerleme Kurulusu Sorumluluk Beyani
EK 6 : Balioglu Hukuke¢u Biirosu Hukuk¢u Raporu ve Hukuke¢u Sorumluluk Beyant
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